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ANEXO VI - PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA

1 INTRODUCAO

Este PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA retine as principais informacdes, aspectos
e premissas usados no estudo de viabilidade economico-financeira para estruturagdo de
parceria publico-privada para a modernizagdo, otimizagdo, expansao, operacao, manutencao
e gestdo remota da infraestrutura da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO
de Varzea Paulista com suas caracteristicas, condi¢gdes ¢ necessidades em base aos estudos e
conforme previstos no escopo do EDITAL, o CONTRATO e seus ANEXOS.

O objetivo deste documento ¢ de constituir uma referéncia, apresentando quantificacdes
estimadas para os custos e despesas vinculados aos estudos, bem como para os investimentos
e fluxos de caixa projetados, além de informagdes consideradas relevantes para a analise da
viabilidade econdémica e financeira da parceria publico-privada, trazendo, ainda, o
demonstrativo de resultados durante o periodo projetado de vigéncia da CONCESSAO, dada
a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA conforme prevista na minuta do EDITAL,
CONTRATO e seus ANEXOS.

Este documento apresenta o racional para as premissas de negdcio consideradas na etapa de
modelagem e estruturacdo, com base nas informagdes coletadas nos diversos estudos
realizados para efeito de tomada de decis@o por parte da Administragdo Ptblica Municipal,
porém em carater ndo vinculante. Isto significa que as opg¢des tomadas neste plano de
negocios ndo vinculam os LICITANTES, que possuem autonomia para adotar outras
premissas as quais podem impactar a geragdo de receitas, e na realizagdo de despesas e
investimentos, influenciando os seus modelos de negécio. E exclusiva responsabilidade das
LICITANTES a coleta de dados e o desenvolvimento de estudos proprios para o atendimento
das obrigagdes OBJETO da PPP, com a finalidade de elaborar suas respectivas PROPOSTAS
COMERCIALIS e a participagdo na LICITACAO.

Para as estimativas de investimentos, custos e despesas deste plano e do modelo econdmico-
financeiro do projeto foi adotada como premissa basica que todos os pontos das UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA serio substituidos pela solugio tecnoldgica LED do inglés
Light Emitting Diode (Diodo Emissor de Luz) dado que esta tecnologia, conforme

estabelecido ao longo dos diferentes estudos técnicos possui as caracteristicas necessarias,
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incluindo melhor custo-beneficio, para atingir os marcos de modernizagdo e eficientizacao

previstos no EDITAL e CONTRATO DE CONCESSAO.

Quanto aos valores projetados no modelo financeiro que formam parte deste documento,
registra-se que foram considerados os valores reais, ou seja, sem se considerar o efeito da

inflagdo ao longo do tempo.

1.1 DEFINICOES

Ao longo deste documento, algumas siglas sao utilizadas para as quais vale a pena estabelecer
com anterioridade uma definicao:
CAPEX — Do inglés Capital Expenditures (em portugués, investimento em bens de capital),
significa o dinheiro investido na aquisi¢do ou melhoria de bens de capital da empresa.
CIP: Contraprestacdo para o Custeio do Servigo de [luminacao Publica.
EBITDA — Do inglés Earnings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization (em
portugués, Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo).
EBIT — Do inglés Earnings Before Interest and Taxes (em portugués, lucros antes de juros e
impostos). Lucro antes de encargos financeiros (pagamento de juros) e impostos. Reflete os
resultados da empresa antes das dedugoes fiscais e financeiras.
OPEX - do inglés Operational Expenditures (em portugués, despesas operacionais),
significa o dinheiro expendido para manter os bens materiais da empresa, assim como todas
as atividades necessarias para o funcionamento da mesma.

2. CONTEXTUALIZACAO E OBJETIVOS DO ESTUDO

2.1. CONTEXTUALIZACAO

A modelagem apresentada neste estudo abrange todo o conjunto de ativos que compde a
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO de Varzea Paulista conforme
previsto no EDITAL e no CONTRATO DE CONCESSAO.

Unidades de Iluminacéo Publica Iniciais

Conforme previsto no EDITAL e no CONTRATO DE CONCESSAO, pressupdem-se as
seguintes frentes de atuagio da futura CONCESSIONARIA:
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= Cadastro ¢ Planos de - Elaboracao e atualizacdo do Cadastro de Iluminagdo Publica e
elaboragdo dos planos de gestdo e estratégicos conforme previsto no ANEXO VII —

CADERNO DE ENCARGOS.

*  Modernizacio — A modernizagio da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO
MUNICIPIO de Varzea Paulista atual, incorporando-se maior eficiéncia energética via
substituicio de todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA do municipio por
tecnologia LED, assim como da adequagdo dos parametros luminotécnicos de todas as vias
publicas do municipio de acordo com as necessidades de iluminac¢do e as classificagdes

previstas no EDITAL E SEUS ANEXOS.

= Manutencio — A manutengdo preventiva, preditiva e corretiva de todos os ativos,
incluindo os reinvestimentos necessdrios para a substituicdo de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA que vierem a falhar durante o prazo da CONCESSAO, incluindo

o descarte de materiais.

= Implantacdo do Sistema de Telegestdo — Investimentos em equipamentos de
conectividade em toda a REDE DE ILUMINACAO PUBLICA existente e a ser criada no
Municipio de Vérzea Paulista durante o prazo do CONTRATO DE CONCESSAO, assim

como seus custos decorrentes.

= CCO/Data Hub - Investimento em um CCO destinado a garantir a operagao,
monitoramento, gestdo e manutengdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio
de Varzea Paulista em base as informagdes coletadas pelos equipamentos de conectividade de

cada UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA, assim como o Service Desk e Call Center.

3 OBJETIVOS DO ESTUDO

Foram considerados os seguintes objetivos:

* A modernizagio da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA de forma que,
ao fim de 12 (doze) meses apos o comego da DATA DE EFICACIA, todas as UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA do municipio estejam conectadas a uma rede de telegestio que
funcionara por tudo o periodo de CONCESSAO.
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= A lluminagdo, também dentro do prazo de 12 (doze) meses de todos os logradouros e vias
publicas do Municipio de Varzea Paulista, atendendo as exigéncias definidas para as

categorias de trafego de pessoas e veiculos, nos termos previstos no EDITAL e seus ANEXOS.

* A diminui¢do do consumo de energia elétrica atribuivel 8 REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA DO MUNICIPIO, observadas as exigéncias previstas no CONTRATO e ANEXOS.

= A disponibilizagdo e operagdo de um CCO para o controle remoto de toda a REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA do municipio.

Para a viabilizagdo dos objetivos do Estudo, conforme detalhamento contido neste PLANO
DE NEGOCIOS DE REFERENCIA, sdo estimados um CAPEX de R$ 29.440.639 (vinte e
nove milhdes quatrocentos e quarenta mil seiscentos e trinta e nove reais) e um OPEX de R$
55.671.623 (cinquenta e cinco milhdes seiscentos e setenta e um mil e seiscentos e vinte e
trés reais).

Neste sentido, tendo em conta o grande volume de recursos demandados para a consecugao
dos objetivos dos estudos, o municipio de Varzea Paulista enfrenta obstaculos de ordem
orgamentaria e financeira, inclusive existindo limites fiscais que ndo permitiriam ao
municipio acometer o projeto com recursos proprios nos prazos ¢ com a amplitude de metas
pretendidas. Resulta que a opc¢do da contratacdo de uma PPP em que o parceiro privado se
responsabiliza pela implantagdo da nova infraestrutura, pela sua operagdo e manutencao e,
ainda, pela obtencao e aplicacdo dos recursos necessarios ao empreendimento, torna possivel
a concretizagdo dos objetivos do projeto, com sensiveis ganhos de eficiéncia e de qualidade
na prestacao do servigo contratado.

3. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS

A continuag@o se apresenta as premissas utilizadas como parametros para o dimensionamento
dos investimentos, custos, despesas e receitas, que formam a base para as proje¢des deste

PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA.

3.1. Parametros Gerais do Projeto

Os parametros gerais mais destacaveis do projeto sdo os seguintes:
= Modalidade de Contratacdo da PPP — Concessdao Administrativa
= Prazo de duracido do CONTRATO - 20 anos
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*  Prazo maximo para moderniza¢io da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA: 12 meses
a contar do comeco da DATA DE EFICACIA, nos termos do CONTRATO.

=  Origem dos recursos demandados para os investimentos: o estudo prevé que a
aquisi¢do dos equipamentos ¢ demais investimentos, assim como as obras necessarias
para a implantacio do projeto serdo realizadas exclusivamente pela
CONCESSIONARIA, a ser constituida pela LICITANTE vencedora da futura
LICITACAO nos termos previstos no EDITAL e no CONTRATO e seus respectivos
ANEXOS.

= Demanda Reprimida — Em base aos estudos, foi considerada uma demanda reprimida
de 553 Pontos a serem instalados durante o prazo maximo para modernizagdo de 12
meses.

= Crescimento Vegetativo — Em base aos estudos, foi considerado um crescimento
vegetativo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA de 50 novas UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA por ano, a partir do 2° ano e até o final do CONTRATO DE
CONCESSAO.

= Contraprestacio mensal da CONCESSIONARIA — Valor efetivo que serd pago
mensalmente & CONCESSIONARIA ap6s as apuragdes regulares dos INDICADORES
DE DESEMPENHO conforme ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO relativos aos servigos prestados, previstos no EDITAL e o CONTRATO
assim como seus ANEXOS. Na modelagem do Projeto foi usado o valor maximo da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, fixado em RS 450.481,26 (quinhentos e

quinze mil, quinhentos e sessenta e um reais e sessenta e seis centavos).

4. MODELO DE INVESTIMENTO - CAPEX

Os investimentos necessarios para a modernizagdo e otimizacdo da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA acontecerio em até 12 meses a partir do inicio do DATA DE
EFICACIA. Os valores a seguir tem como inicio temporal a 0 comego do Prazo de Concessio.

As tabelas a seguir resume os investimentos durante o prazo de concessao.
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Ano Ano Ano Ano 4 Ano Ano 6 Ano Ano 8 Ano 9 Ano 10
CAPEX (R$ Mil) 12.555,74 390,15 60,57 59,57 100,25 57,58 220,39 97,26 54,60 53,60
Planos e Projetos Executivos 200,89 - - - - - - - - -
CCO/Call Center/Data Hub 518,25 56,11 - - - - 163,80 - - -
Infraestrutura Civil & Mobiliario 0,14 0,01 - - - - -
Infraestrutura de Operagoes + Sistemas 0,38 0,04 - - 0,16 - -
Manutengdo IP 41,67 - - - 41,67 - - 41,67 - -
Ativos do Sistema IP 8.741,66 - - - - - - - - -
Solugdo de Tecnologia IP (luminarias) 5,06 - - - -
Telegestdo 3,68 - - - _
Ativos de Montagem 971,92 - - R R
Brago IP 0,60 - - - -
Postes IP 0,38 - - - _
Modernizagdo do Sistema IP 660,04 - - - - -
lluminagdo de Destaque 384,17 76,83 - - - - - - - -
Ampliagdo, Crescimento Vegetativo e 103714 | 25720| 6057 59,57 58,58 57,58 56,59 55,59 54,60 53,60
Melhoria do Sistema IP

Ano Ano Ano Ano 14 Ano Ano Ano Ano Ano Ano 20
CAPEX (R$ Mil) 94,27 661,07 | 515,47 | 7.728,26 1.656,74 47,62 225,10 45,63 44,64 85,31
Planos e Projetos Executivos - - - - - - - - - -
CCO/Call Center/Data Hub - 225,30 - - - - 136,80 - - -
Infraestrutura Civil & Mobiliario - 0,08 - - - - - -
Infraestrutura de Operagoes + Sistemas - 0,15 - - 0,14 - - -
Manutengao IP 41,67 - - 41,67 - - 41,67 - - 41,67
Ativos do Sistema IP - - 349,60 6.288,51 999,67 - - - - -
Solugdo de Tecnologia IP (luminarias) - 3,57 1,00 - - -
Telegestdao - 0,35 2,72 - - - -
Ativos de Montagem - - - - - -
Brago IP - - - - - -
Postes IP - - - - - - -
Modernizacdo do Sistema IP - - - 577,54 165,01 - - - -
lluminagdo de Destaque - 384,17 115,25 - - - - - - -
Ampliagdo, Crescimento Vegetativo e

P g ) & 52,60 51,61 50,61 820,54 492,07 47,62 46,63 45,63 44,64 43,64

Melhoria do Sistema IP

4.1. INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS

Tendo em conta as disposigdes contidas no EDITAL, CONTRATO e seus respectivos

ANEXOS, foram considerados alguns investimentos necessarios para o inicio da operagdo da

CONCESSAO:

= (Capitalizacdo da SPE - Foi considerado, em base ao EDITAL, CONTRATO e seus
ANEXOS, uma capitalizag¢do inicial de R$ 4.200.000,00 (quatro milhdes duzentos mil

reais) para a SPE.
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= Cadastro Georreferenciado — Investimentos relacionados ao novo CADASTRO
GEORREFERENCIADO da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, atendendo aos
parametros dos estudos técnicos e 0 ANEXO VII - CADERNO DE ENCARGOS.

= Planos e Projetos — Investimentos relacionados com a realizag@o de planos e projetos de
engenharia necessarios para a criagdo do Plano de Operac¢ao e Manutenciao — POM, o
Plano Estratégico — PE e demais planos detalhados no ANEXO VII - CADERNO
DE ENCARGOS.

A Figura 1 mostra os valores referentes a estes conceitos considerados para este PLANO DE
NEGOCIOS DE REFERENCIA. Os investimentos tém como data efetiva o comeco da
CONCESSAO.

Figura 1 — Projecdo de Investimentos Pré-operacionais.

Descrigdo Valor (RS)

Capitalizacdo RS  4.200.000,00
Cadastro Georreferenciado RS 120.890,40
Planos e Projetos RS 100.746,00

4.2. MODERNIZACAO E EFICIENTIZACAO DAS UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA

O investimento inicial em UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA totaliza 11,21 milhdes
de reais e o reinvestimento previsto durante o 13° e 14° ano da CONCESSAO totaliza 9,80
milhdes de reais compreendendo:

= Aquisicdo de ativos de fonte luminosa com tecnologia LED

= Aquisicdo dos ativos de montagem necessarios (bracos, postes, luminarias, relés, etc)

» Investimentos ligados & substitui¢io e instalagdo dos ativos da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA para a modernizagdo da mesma.

= Aquisicdo de ativos de conectividade para o monitoramento e gestdo remota (telegestao)
da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.

* Aquisi¢do de ativos para a ampliagio da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA para
demanda reprimida e crescimento vegetativo.

= Investimento em ativos de suporte para a operacdo e manutengdo da REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA.
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Conforme definido no CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera flexibilidade para elaborar
0 seu proprio cronograma de investimentos desde que respeitadas as diretrizes dispostas no
CONTRATO e seus ANEXOS relativas ao marco de modernizagdo e os objetivos de
eficientizacdo.
Para fins deste estudo foi utilizado um cronograma de modernizagdo linear durante os 12
meses previstos para a modernizagdo de 100% da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA,
obedecendo aos critérios adotados no ANEXO VII- CADERNO DE ENCARGOS e resto de
diretrizes dispostas.

4.2.1. ATIVOS DE FONTE LUMINOSA, MONTAGEM e INVESTIMENTOS

EM SUBSTITUICAO E MODERNIZACAO.

O valor de investimento para a modernizagio das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA foi obtido usando um valor médio de diferentes cotacdes no mercado de luminarias
LED com caracteristicas de desempenho e poténcia similares e do custo do servigo de
modernizacdo e instalagdo de luminarias em contratos licitatérios de carater semelhante,
ajustado a necessidade de adaptacao ou substituicao dos ativos de montagem (bragos, postes,
conectores, aterramento, etc) para a adequacdo das UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA a tecnologia LED.

O valor de reinvestimento neste estudo esta estimado em funcdo da vida 1til dos ativos que
compde as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo necessério o reinvestimento
quando do final de dita vida util do ativo. Foi considerado um indice de reajuste para redugao

dos pregos das tecnologias de fonte de luz em fungdo do tempo de 1,5% anual.
4.2.2. SOLUCAO DE CONECTIVIDADE E TELEGESTAO

O valor de investimento para a implantacdo da solu¢do de conectividade (equipamentos e
infraestrutura de telegestdo) levou em consideragdo uma solugdo composta por modulos de
comunicacdo (nodos finais) e pontos de acesso/concentradores com acesso a backhaul ¢
conexdo com o CCO. As premissas utilizadas consideram o investimento na aquisicdo e
utilizagdo de um (1) médulo de comunicagio por UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA,
necessario para a comunicagdo de todos os pontos com os respectivos Pontos de Acesso da
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA. Foi considerada a necessidade de instalagdo de um
Ponto de Acesso por cada 2.000 UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA para a

comunicacdo entre os nodos finais ¢ o CCO/Data Hub. Foi considerada a instalacdo da
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solucdo de conectividade de maneira concomitante com a instalacao do resto de ativos na fase
de modernizagio da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo que o investimento

atribuivel a instalagdo ja esta incluido nos servigos de instalagdo, supra.

O valor de reinvestimento neste estudo esta estimado em funcdo da vida 1til dos ativos que
compde a solugdo de conectividade sendo necessario o reinvestimento quando do final de dita
vida util do ativo. Foi considerado um indice de reajuste para redugdo dos precos das
tecnologias de telegestdo e conectividade de 2% anual, incluindo os modulos de comunicagéo
das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, os pontos de acesso
(gateway/concentrador) e outros dispositivos que compode a solugdo de conectividade da

REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.
4.3. ILUMINACAO PUBLICA DE DESTAQUE

Foi considerado um investimento estimativo de R$ 461.000,00 (quatrocentos e sessenta e um

mil reais) para a implantacao dos projetos de lluminag@o de Destaque.
4.4. AMPLIACAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA

Ao longo do prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA realizara investimentos na
ampliacdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, além de garantir a entrega do servigo
de ILUMINACAO PUBLICA em UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais

que venham a ser necessarias por conta do crescimento vegetativo da cidade.

O investimento previsto para a ampliagio da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA consiste
na instalacdo de 553 UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA no prazo méaximo de 12
meses contados a partir da data de inicio da Fase II, assim como a instalagdo de 60
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA por ano, a partir do final do prazo de

modernizagéo.

Para fins deste estudo foi adotado um cronograma de ampliagdo linear a partir do comeco da
Fase 2 e até o prazo final para a ampliacdo, de 12 meses. A instalagdo de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA referentes ao crescimento vegetativo acontece anualmente ao
ritmo mencionado acima. Além da ampliagdo e crescimento vegetativo, foi considerado um

investimento inicial para melhoria de REDE DE ILUMINACAO PUBLICA existente.
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O valor de reinvestimento neste estudo estd estimado em func¢do da vida util dos ativos que
compde as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo necessario o reinvestimento
quando do final de dita vida util do ativo. Foi considerado um indice de reajuste para redugao

dos pregos das tecnologias de fonte de luz em fungao do tempo de 1,5% anual.

4.5. ATIVOS DE SUPORTE PARA OPERACAO E MANUTENCAO

4.5.1. CCO/DATA HUB

Além dos investimentos necessarios para a modernizagdo da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA ¢ necessario a implantagdo de um CCO/DATA HUB para suportar todos os
SERVICOS a serem executados pela CONCESSIONARIA ao longo do prazo de
CONCESSAO. O CCO esta integrado pelos equipamentos, mobiliario e infraestrutura
necessarios para a operagdo e supervisio integrada e remota da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA que funciona como o centro e plataforma de aquisigdo, processamento e gestio de
dados com capacidade para se comunicar e gerenciar individualmente as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA, assim como os equipamentos e mobiliario necessarios para a
habilitagdo de uma Central de Atendimento (Call Center e Service Desk) que atenda as
peticdes e reclamacdes da populacdo ligadas ao servigo de Iluminacdo Publica. Além do
investimento em equipamentos e infraestrutura, foi considerado um investimento inicial para
a integracdo do software de gestdo necessario par a operagdo do CCO e a Central de

Atendimento.

4.6. FERRAMENTAL PARA MANUTENCAO

O estudo inclui os custos previstos com a aquisicdo de ferramental necessario para a
manutengio das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.

Os custos de aquisicao de ferramental estdo ligados as atividades de manutengdo corretiva e
preventiva da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo que esta ¢ uma atividade
constante ao longo do prazo de CONCESSAO, prevendo-se ganhos operacionais conforme a
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA ¢ modernizada pela menor quantidade de falhas
inerentes a tecnologia LED e a inclusdo de uma solugdo de controle e monitoramento remoto

de todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA. O investimento em ferramental

10




Prefeitura de

I VARZEA BAULISTA

UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE GESTAQ PUBLICA

Concorréncia Publica n® xx/2025
Processo n® 3632/2025

Folha

o

Visto

Edital n° xx/2025

inclui os tablets e outros dispositivos necessarios para interagir em campo com o CCO e o

SISTEMA DE TELEGESTAO.

A Seguinte Figura mostra os valores totais dos investimentos e reinvestimentos ao longo do
prazo de CONCESSAO.
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Figura 14 — Projecao de investimentos totais por ano

5. PROJECAO DE RECEITAS

Nos termos do EDITAL, CONTRATO DE CONCESSAO e demais ANEXOS, as receitas da
CONCESSIONARIA estdo definidos em base ao escopo dos servigos prestados e advirem
das seguintes fontes.

5.1. CONTRAPRESTACAO MENSAL

A CONTRAPRESTACAO MENSAL ¢ o valor que serd pago a CONCESSIONARIA
mensalmente pelo PODER CONCEDENTE. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL
pago pelo PODER CONCEDENTE devera estar atrelado aos Marcos de modernizacédo e aos
INDICES E INDICADORES DE DESEMPENHO relativos aos servigos prestados pela
CONCESSIONARIA, na forma do CONTRATO e seus ANEXOS.

Para este PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA foi usada o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.

52.  RECEITAS ACESSORIAS

Nio foram considerados no PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA valores
provenientes de RECEITAS ACESSORIAS ou PROJETOS ASSOCIADOS. Sem entrar em
detalhamento, ja que sera responsabilidade final da LICITANTE vencedora definir as
RECEITAS ACESSORIAS e PROJETOS ASSOCIADOS, conforme a sua capacidade e

11
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objetivos, foram levantadas diferentes oportunidades ligadas a infraestrutura e ativos da
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO.
6. MODELO DE DESPESAS - OPEX

O modelo de despesas foi projetado discriminando as categorias de custos conforme a figura

embaixo.

Figura 16 — Estrutura das despesas

Infraestrutura IP SPE e Centro de Controle

Equipes de Trabalho
Auxiliar Equipes de Trabalho
Veiculos
Manutencad e combustivel Veiculos
Manuntencad Corretiva (falhas)
Falha Driver Luminaria
Falha Equipamentos de Telegestdo
Falha lLuminaria LED
Falha Rele
Falha Bracos
Falha Poste
Falha Materiais e Ativos Montagem
Manutencdo Preventiva (Vida Util)
Driver Luminaria
Materiais e Ativos de Montagem

Relés
Manutencdo Rede ndo modernizada

Equipe de Gestdo SPE Garantia de Execucdo
Escritorio SPE Garantia All Risk
Overhead Garantia de Responsabilidade Civil

Administrativos (auditoria, contabilidade, etc)
Equipe CCO/Data Hub
Custos CCO/Data Hub
Infrastructure as a Service
Platform as a Service

Software as a Service

As tabelas a seguir resumem o OPEX ao longo do prazo da Concessio:
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UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE GESTAO PUBLICA n°
Concorréncia Publica n® xx/2025
Processo n° 3632/2025 Visto
Edital n°® xx/2025

Ano Ano Ano Ano 4 Ano Ano 6 Ano Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano
DESPESAS OPERACIONAIS (R$ Mil) 3.240,86 | 2.293,87 | #i#####| 2.403,79 2.429,56 | 2.786,99 2.704,12 | 2.707,25 | 2.710,37 | 2.799,50 | 2.716,63
Manutengdo do Sistema IP 892,59 788,22 797,51 897,29 922,66 | 1.193,70 1.196,43 | 1.199,16 | 1.201,89 | 1.204,62 | 1.207,35
Equipes de Trabalho 0,40 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
Auxiliar equipes de trabalho 0,10 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Veiculos 0,25 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Manutengdo e Combustivel 0,10 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Manutengdo Corretiva (substituigdo por falhas) 0,01 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Manutengdo Preventiva (substituigdo por final
vida atil) - - 0,01 0,11 0,13 0,40 0,41 041 0,41 0,41 0,42
Manutengdo Sistema IP ndo Modernizado 0,02 0,00 - - - - - - - - -
Operagdo CCO/Call Center/Data Hub 227,85 308,01 308,47 308,86 309,26 309,66 310,05 310,45 310,84 311,24 311,64
Equipe Data Hub/Call Center 0,20 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Software e Dados 0,02 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,07
Gestdo SPE 953,47 | 1.144,16 | #u#####| 1.144,16 1.144,16 | 1.144,16 1.144,16 | 1.144,16 | 1.144,16 | 1.144,16 | 1.144,16
Escritorio SPE 0,23 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27
Equipe de Gestao SPE 0,73 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
Setup SPE 200,00 - - - - - - - - - -
Ressarcimento Estudos 920,90 - - - - - - - - - -
Seguros e Garantias 26,07 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48
Garantia de Execugdo (Performance Bond) 6,68 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22
Risco Operacional (Multirisco) 6,15 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38
Responsabilidade Civil 13,24 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88
Ambiental & Certificagdes 20,00 24,00 24,00 24,00 24,00 110,00 24,00 24,00 24,00 110,00 24,00

Ano 10 Ano Ano Ano Ano 14 Ano Ano 16 Ano Ano 18 Ano 19 Ano 20
DESPESAS OPERACIONAIS (RS Mil) 2.799,50 | 2.716,63 | 2.719,76 | 2.722,88 2.812,01 2.729,14 2.722,98 2.716,74 2.805,76 2.722,78 2.725,80
Manutengéo do Sistema IP 1.204,62 | 1.207,35 | 1.210,08 | 1.212,81 1.21554 | 1.218,28 1.221,01 | 1.223,74 | 1.226,47 | 1.229,20 | 1.231,93
Equipes de Trabalho 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
Auxiliar equipes de trabalho 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
Veiculos 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23
Manutengdo e Combustivel 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Manutengédo Corretiva (substituicdo por falhas) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04
Manutengdo Preventiva (substituicdo por final
vida atil) 041 0,42 0,42 0,42 0,42 0,43 043 043 0,43 0,44 0,44
Manutengéo Sistema IP ndo Modernizado - - - - - - - - - - -
Operagdo CCO/Call Center/Data Hub 311,24 311,64 312,03 312,43 312,82 313,22 304,33 295,37 295,65 295,94 296,23
Equipe Data Hub/Call Center 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Software e Dados 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05
Gestdo SPE 1.144,16 | 1.144,16 | 1.144,16 | 1.144,16 1.144,16 | 1.144,16 1.144,16 | 1.144,16 1.144,16 1.144,16 1.144,16
Escritorio SPE 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27 0,27
Equipe de Gestao SPE 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
Setup SPE - - - - - - - - - - -
Ressarcimento Estudos - - - - - - - - - - -
Seguros e Garantias 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48 29,48
Garantia de Execugdo (Performance Bond) 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22 6,22
Risco Operacional (Multirisco) 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38 7,38
Responsabilidade Civil 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88 15,88
Ambiental & Certificagdes 110,00 24,00 24,00 24,00 110,00 24,00 24,00 24,00 110,00 24,00 24,00

6.1. DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

As despesas pré-operacionais sio aquelas que o participante vencedor da LICITACAO, nos

termos do EDITAL, o CONTRATO e seus ANEXOS, incorrera apds a adjudicagdo da

mesma:

. Estruturacio da SPE — Despesas para a criagdo e estruturagdo da SPE.
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. Ressarcimento dos Agentes Empreendedores - Ressarcimento dos agentes
empreendedores autorizados que entreguem estudos aproveitados para a estruturagdo da PPP.

A projecdo das despesas pré-operacionais esta definida na figura a seguir.

Figura 17 — Projecao de despesas pré-operacionais (R$ Milhdes)

Descrigdo Valor (RS)

Setup SPE RS 150.000,00
Ressarcimento Agentes Empreendedores RS 920.900,00

6.2. DESPESAS COM CONSUMO DE ENERGIA

O consumo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA esta calculado em base ao nimero e
poténcia especifica e o consumo dos equipamentos auxiliares das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA constantes do CADASTRO inicial e o periodo de consumo de
11.43 horas por dia, conforme definido pela Resolugdo Normativa 854 de 13 de agosto de
2019. O grafico a continuagdo mostra de maneira esquematica o0 novo patamar para consumo

diario.

Duracgao da Noite — IP (horas)

A tarifa de energia elétrica é definida pela ANEEL para cada concessionaria distribuidora de

energia elétrica mediante resolu¢do homologatoéria. Para efeitos deste estudo foi considerada
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a tarifa “B4a”, tarifa de fornecimento de energia para Iluminagdo Publica, acrescida dos
impostos incidentes: PIS/COFINS e ICMS.

Além da tarifa e os impostos incidentes sobre ela, foi criado um sistema de “Bandeiras
Tarifarias” pelo Decreto n® 8.401/2015, pelo qual pode ser cobrada uma tarifa adicional acima
do consumo de energia para compensar variagdes nos custos de aquisicao de energia pelas
distribuidoras. Para efeitos deste estudo foi considerada uma bandeira tarifaria “amarela”
durante o periodo de CONCESSAO.

A tarifa cobrada para todas as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA considerada neste
estudo corresponde ao valor da tarifa B4a atual, acrescida dos impostos incidentes e a
bandeira tarifaria amarela, sem prejuizo, na CONCESSAO, do disposto nas clausulas do
CONTRATO relativas a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro pelo reajuste da
contraprestacdo mensal devida a diferencias do custo da energia entre a data de publicacao
do Edital e a data de comego da CONCESSAO.

Foi considerada uma reducdo média no consumo de energia elétrica de aproximadamente
54% (cinquenta e quatro por cento) por UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA, com base
na modernizagdo a ser realizada durante os primeiros 12 meses desde o comeco da
CONCESSAO.

Durante a fase de modernizagdo o consumo de energia se reduz gradativa e
concomitantemente com a modernizagdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.
Existe um aumento no consumo nos primeiros 12 meses dado pela ampliagao do parque para
eliminar a demanda reprimida, assim como durante todo o prazo da CONCESSAO devido ao
crescimento vegetativo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.

A Projegdo do consumo de energia anual da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, em KWh,

estd definido na figura a seguir.
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sS4 2.282.548 2.297.042 2311536 2.326.030 2.340.524 2,355,018 2369512 2.384.006 2.398.500

TV

—0—TOTAL

Projeciao do consumo de energia por ano (kWh)

6.3. MANUTENCAO DA REDE DE ILUMINACAO PUBLICA

Em base aos dados do RELATORIO DE ENGENHARIA do estudo técnico, foram estimados
os custos das equipes necessarias para a manutengao corretiva e preventiva das UNIDADES
DE ILUMINACAO PUBLICA. Nas tabelas a seguir sdo contemplados os custos anuais das
equipes de trabalho. As tabelas projetam os custos e quantidades para as seguintes partidas
que compde as equipes:
Salarios — Inclui os custos associados a mao de obra das equipes de manutengdo, assim
como a discriminagdo entre os diferentes tipos de funcionarios, quantidade dos mesmos e

encargos associados.

Despesas auxiliares 2 maao-de-obra — Inclui todos os custos auxiliares tais que

equipamentos de protecdo individual, refeicdes, exames, treinamento, etc.

Veiculos — Inclui os custos associados ao aluguel ou financiamento de veiculos das equipes

de manutengao.

Manutencio e Combustivel dos Veiculos — custos associados a manutencao dos veiculos

e o custo do combustivel dos mesmos.
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Apos o periodo de moderniza¢io da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, devido & menor
taxa de falhas das luminarias - prevista com a mudanga de tecnologia de fonte de luz neste
estudo (tecnologia LED)-, a maior vida 0til das mesmas, ¢ ao uso do sistema de
monitoramento remoto que permite a manutengao preditiva, foi considerada uma diminuigado

do custo com as equipes de manutencgao.

6.3.1. MANUTENCAO CORRETIVA
O estudo preve, além das despesas com as equipes de manutengdo, o custo com substituigdo
de ativos das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA devido a falhas dos mencionados
ativos. Apos o periodo de modernizagdo, é esperada uma reducdo na incidéncia de falhas

devida a mudanca de tecnologia de fonte de luz para tecnologia LED prevista neste estudo.

6.3.2. MANUTENCAO PREVENTIVA

As despesas com manutengdo preventiva estdo associadas aos custos de substitui¢do de itens
que compde a UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA ao final do ciclo de vida ttil dos
mesmos e que ndo sdo considerados nas previsdes de reinvestimentos. Foi estimada uma
mudanga nas despesas com manutengdo preventiva a medida que se realiza a modernizagao
da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA pela substituigio da tecnologia de fonte de luz para

tecnologia LED e pela inclusdo de um sistema de monitoramento e gestdo remota do parque.

6.4. SOLUCAO DE CONECTIVIDADE, DATA HUB E CENTRAL DE
ATENDIMENTO

6.4.1. SOLUCAO DE CONECTIVIDADE
A solucao de conectividade inclui no que se refere a custos e despesas, diferentes partidas
necessarias para a operacionalizacdo dos diferentes equipamentos e a conexao dos mesmos
para habilitar a solugio de monitoramento e gestio remota da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA. As despesas podem ser separadas em 3 partidas diferenciadas:
- Infrastructure as a Service (laaS) — Infraestrutura como um servico. Para o presente

Plano foi considerado um custo mensal em fung¢do do niumero de dispositivos conectados
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para a transmissdo dos dados necessarios para a gestdo e monitoramento dos ativos da

REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.

- Platform-as-a-Service (PaaS) — Plataforma como um servi¢o. Para o presente Plano foi
considerado um custo mensal em fun¢do do numero de dispositivos gerenciados para o
processamento ¢ analise dos dados do SISTEMA DE TELEGESTAO e o SISTEMA
INTEGRADO DE OPERACAO E GESTAO.

- Software-as-a-Service (SaaS) — Software como um servico. Para o presente Plano foi
considerado um custo mensal em fun¢do do nimero de dispositivos gerenciados para o
software necessario para a gestdo e monitoramento dos ativos da REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA.

6.4.2. OPERACAO DO CCO/DATA HUB
Para a operagdo do CCO foram dimensionados os analistas, operadores e coordenadores
necessarios para a operacao do Data Hub e o monitoramento e controle da REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA através deste.

6.5. GESTAO DA SPE

Os custos de gestao da CONCESSIONARIA consideradas no presente estudo sdo aqueles
relativos & gestdo e administragio da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE).
A SPE é um modelo de estrutura empresarial pelo qual se constitui uma nova pessoa
juridica em modalidade de Sociedade Limitada ou Sociedade Andnima com um objetivo
especifico que neste caso ¢ a modernizagdo, otimizagdo, expansdo, operagao, manutengao,
e controle remoto da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio de Varzea
Paulista.

A projecao de despesas foi dividida entre as despesas com as equipes de trabalho e gestio

da SPE e as despesas com o Escritorio da mesma.

6.5.1. EQUIPE DE TRABALHO E GESTAO

Foi considerada no presente estudo uma equipe necessaria para gerir a prestacao de servigos
objeto da futura CONCESSAO e administrar a SPE.

6.5.2. ESCRITORIO
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As despesas ligadas ao Escritério sdo os custos mensais necessarios a gestdo da SPE e

assessorias externas.

7. GARANTIAS E SEGUROS

Para fins do presente Estudo, e conforme previsto nas minutas do EDITAL, CONTRATO
DE CONCESSAO e seus ANEXOS, foram consideradas diferentes garantias e seguros a
serem mantidos pela CONCESSIONARIA durante o prazo de CONCESSAO. As tabelas
a seguir mostram as diferentes garantias e seguros assim como as premissas adotadas para

cada um no modelo.

Garantia de Execucao
O objetivo da Garantia de Execugiio do Contrato e assegurar que a CONCESSIONARIA
cumpra com suas obrigagdes, conforme definido no ANEXO VII - CADERNO DE
ENCARGOS e o CONTRATO DE CONCESSAO.
Para fins deste estudo e modelo, foram tidas em contas as principais obrigacdes da
CONCESSIONARIA, a seguir:
- Modemizagdo e otimizagdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA que devera
acontecer no prazo até 12° més a ser contado a partir do inicio da Fase II.
- Reinvestimentos necessarios no fim de ciclo de vida util dos ativos da REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA.
- Entrega dos BENS REVERSIVEIS a0 PODER CONCEDENTE nas condigdes previstas
no CONTRATO e seus ANEXOS.
- Entrega do servigo de Iluminagio Publica durante todo o prazo de CONCESSAO nas
condicdes previstas no CONTRATO e seus ANEXOS.
Em base a este marco temporal, foram definidos os valores da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO a ser mantida pela CONCESSIONARIA ao longo do prazo

de CONCESSAO, tomando como valor de referéncia para a garantia 5% do valor total do

Contrato.
Valor da Garantia de Execucao
Ano de Concessiao Ano 0 a Ano 2 Ano 3 a Ano 20 [até final da Concessdo]
%  sobre valor de 100% 100%
referéncia
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= Seguro de Responsabilidade Civil — Conforme previsto na minuta de EDITAL,
CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera
contratar um seguro de responsabilidade civil até um limite de R$ 1.000.000,00 a ser
mantido durante todo o periodo de CONCESSAO.

= Seguro multirrisco - Conforme previsto na minuta de EDITAL, CONTRATO DE
CONCESSAO ¢ seus ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera contratar um seguro de
riscos de engenharia e riscos nomeados até um limite de R$ 2.000.000,00 a ser mantido
durante todo o periodo de CONCESSAO.

8. TRIBUTOS

8.1. REGIME DE APURACAO DO LUCRO
Os resultados econdmicos previstos no modelo levam a considerar o regime de apuragio
do lucro em modalidade de Lucro Real. O Lucro Real considerado neste estudo para fins
de apuracao dos tributos IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e CSSL (Contribuicao
Social Sobre o Lucro Liquido) é o lucro liquido operacional subtraido dos seguintes
valores:
Depreciacio dos ativos imobilizados utilizados na gestio e operagio da CONCESSAO.
Compensacao dos potenciais prejuizos fiscais, apurados em anos calendario ou trimestres
anteriores, até o limite de 30% do lucro real do periodo corrente.
8.1. TAXAS E TRIBUTOS APLICAVEIS
Em base ao regime de apuracdo do lucro, as taxas e tributos e o valor dos mesmos que
incidem sobre as receitas da CONCESSIONARIA considerados no presente estudo sdo

os seguintes:

Descricao Aliquota Incidéncia
IRPJ 15% Sobre o lucro real menor ou igual a RS 20.000,00/més

25% Sobre a parcela de lucro real que exceder RS 20.000,00/mes

CSLL 9% Sobre o lucro real

ISS 5% Sobre a remuneragdo advinda de Contraprestagao Publica

PIS 1,65% Sobre a receita bruta

COFINS 7,60% Sobre a receita bruta

9. ESTRUTURA DE CAPITAL
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A escolha da estrutura de capital da CONCESSIONARIA ¢ uma decisio que ficard a cargo
das PROPONENTES, sendo que cada uma podera escolher a mais adequada para os seus
interesses, observando o disposto no EDITAL, CONTRATO e seus respectivos ANEXOS.
Neste plano de negocios foi usado para a simulagdo um cendrio com 47,28% de alavancagem
— entendida como a porcentagem do investimento total que serd financiada- para os
investimentos a serem realizados na FASE DE MODERNIZACAO da CONCESSAO.

As premissas de financiamento utilizadas para este estudo estdo baseadas na linha de

financiamento do BNDES para [luminagao Publica:

Premissas de Financiamento

Prazo Até 15 anos 12 anos
Caréncia 2 anos 2 anos
Modelo de Amortizacdo SAC SAC
Taxa de Juros Até 4,57% + TLP 4,07 % + TLP
Custo de Garantias de - 0,08% ao més
Financiamento

Alavancagem (%) Até 70% 41,60%

Além do financiamento do investimento previsto na fase de modernizagdo, foi considerado
no presente estudo um capital de giro com as seguintes premissas:

Premissas de Capital de Giro

Descricao Capital de Giro

Prazo de Recebiveis 1 més
Prazo de Contas a Pagar 1 més
Estoque 5 % do imobilizado liquido

10. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E PRINCIPAIS
RESULTADOS

O ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA consolida as informacdes
de fluxo de caixa ao longo do prazo de CONCESSAO, usando as premissas detalhadas neste

documento.
Para o cenario de referéncia nio foi considerada no modelo nenhuma linha de financiamento

€ uma taxa interna de retorno como meta de 9,31% a.a. real.
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Concorréncia Publica n® xx/2025
Processo n® 3632/2025
Edital n° xx/2025

10.1. RESULTADOS

Com base no modelo consolidado e os fluxos de caixa do projetados, foram recolhidos os

indicadores financeiros mais relevantes do projeto, listados na tabela seguinte.

TABELA 9 — INDICADORES FINANCEIROS

Folha

o

Visto

TIR PROJETO % 9,31%
(desalavancado)

Payback (projeto) Meses 94 meses
VPN (Valor Presente Neto) RS 0
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DRE ('000)

RECEITAS

TRIBUTOS

RECEITA LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

EBITDA

DEPRECIACAO

EBIT

DESPESAS FINANCEIRAS

LUCRO ANTES DE IMPOSTO DE RENDA
IMPOSTOS RENDA

LUCRO LIQUIDO

ANC

2.504,47

306,18

2.198,29

3.240,86

1.042,57

568,21

1.610,79

313,00

1.923,78

7,08

1.362,65

) VA

AVq[e AVq[e

5.651,91 5.645,20

690,69 689,73

4.961,22 4.955,47

2.293,87 2.303,62

2.667,35 2.651,85

1.340,37 1.363,08

1.326,98 1.288,77

722,01 658,95

604,97 629,82

119,98 125,90

1.825,36 1.867,00
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Ano 4

5.639,53

687,65

4.951,88

2.403,79

2.548,09

1.361,56

1.186,53

596,39

590,14

116,45

1.835,25

5.633,86

686,59

4.947,27

2.429,56

2.517,70

1.374,99

1.142,71

533,78

608,93

120,93

1.863,00

5.628,19

682,13

4.946,06

2.786,99

2.159,06

1.360,70

798,36

471,11

327,25

67,97

1.619,99

ANC

5.622,52

681,39

4.941,13

2.704,12

2.237,01

1.302,89

934,12

409,00

525,11

100,98

1.727,03

5.616,84

680,65

4.936,20

2.707,25

2.228,95

1.299,81

929,14

345,60

583,54

114,88

1.768,47

5.611,17

679,91

4.931,26

2.710,37

2.220,89

1.305,32

915,57

282,76

632,82

126,61

1.811,52

Ano 10

5.605,50

679,17

4.926,33

2.799,50

2.126,83

1.310,72

816,11

219,86

596,25

117,84

1.789,14

23




RECEITAS

TRIBUTOS

RECEITA LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

EBITDA

DEPRECIAGAO

EBIT

DESPESAS FINANCEIRAS

LUCRO ANTES DE IMPOSTO DE RENDA
IMPOSTOS RENDA

LUCRO LIQUIDO

ANOC

5.599,83

678,43

4.921,40

2.716,63

2.204,77

775,52

1.429,26

156,91

1.272,35

278,82

1.769,05

ANC

5.594,16

677,69

4.916,47

2.719,76

2.196,72

138,33

2.058,39

105,95

1.952,44

599,97

1.490,79

3 4 =
G % VA
(] !

ANOC

5.588,49
676,95
4.911,54
2.722,88
2.188,66
180,83
2.007,83
59,02
1.948,81
638,59

1.491,04
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A 0 £l

5.582,82

676,21

4.906,61

2.812,01

2.094,60

779,04

1.315,56

219,64

1.095,92

348,03

1.526,93

Q
ANC ANno 16 ANC Ano 18 Ano 19

5.577,15 5.571,48 5.565,80 5.560,13 5.554,46

675,47 674,73 673,99 673,25 672,51

4.901,68 4.896,75 4.891,82 4.886,88 4.881,95

2.729,14 2.722,98 2.716,74 2.805,76 2.722,78

2.172,54 2.173,77 2.175,07 2.081,12 2.159,17

1.658,29 1.688,05 1.698,92 1.709,89 1.727,93

514,25 485,72 476,15 371,23 431,24

544,12 475,87 384,93 291,98 200,30

- 29,87 9,84 91,22 79,25 230,95

4,70 3,27 15,33 25,74 42,14

1.623,72 1.694,62 1.774,81 1.763,39 1.916,74

ANO 20

5.548,79

671,77

4.877,02

2.725,80

2.151,22

1.809,36

341,86

103,07

238,78

57,35

1.990,80
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10.2. FLUXO DE CAIXA PROJETADO
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Em base ao DRE apresentado no subitem anterior, assim como as proje¢des dos investimentos necessérios descritos neste PLANO DE NEGOCIOS

DE REFERENCIA, foi realizada a consolidagio dos fluxos de caixa projetados.

FLUXOS DE CAIXA DESALAVANCADOS (RS) Total Concessao Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10

EBITDA 41.912.795 |- 1.042.572 2.667.349  2.651.851 2.548.091 2.517.702 2.159.065 2.237.007 2.228.948 2.220.890  2.126.832
IRPJ/CSLL a pagar DESALAVANCADO 5.340.511 10.599 291.821 282.727 258.394 247.966 169.046 293.599 291.907 287.295 247.853
CAPEX 24.753.813 | 12.555.737 390.148 60.570 59.574 100.245 57.583 220.387 97.258 54.595 53.600
Variagdo Capital de Giro - 0 |- 138.861 24.996 4.586 - 5.643 15.461 - 11.204 986 - 2.110 - 2.106 - 2.101
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 11.818.471 |-13.747.769 2.010.375  2.313.140 2.224.480  2.184.952 1.921.232 1.724.006 1.837.673 1.876.894  1.823.278
FLUXOS DE CAIXA DESALAVANCADOS (RS) Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21

EBITDA 2.204.774  2.196.715 2.188.657  2.094.599 2.172.540  2.173.765 2.175.071 2.081.121 2.159.170 2.151.220 -
IRPJ/CSLL a pagar DESALAVANCADO 461.947 675.853 658.661 423.289 150.845 141.144 137.892 94.820 122.622 92.231 -
CAPEX 94.271 661.075 515.467  7.728.258 1.656.745 47.625 225.096 45.633 44.637 85.308 -
Variagdo Capital de Giro 64.653 51.198 - 4.167 - 83.363 - 35.157 - 6.973 - 4.491 4.441 - 1.563 - 13.024 153.324
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 1.713.209 910.986 1.010.362 - 6.140.311 329.793  1.978.023 1.807.592 1.936.226 1.990.348 1.960.656 153.324
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