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APRESENTAGCAO

Planejamento € importante, mas é o comprometimento dos executores que torna
util a tarefa de planejar. (Angelika Diamonds)

Com o objetivo de fortalecer a organizagcao das Unidades Escolares e assegurar
coesao ao trabalho pedagdgico e administrativo da Rede Municipal de Ensino, a Unidade
Gestora Municipal de Educacao apresenta este documento como referéncia para a
organizacéao do trabalho administrativo e pedagogico no ano letivo de 2025.

Mais do que um conjunto de diretrizes, este documento busca inspirar praticas
pautadas na pesquisa, no registro e na reflexdo. As orientagbes aqui apresentadas nao
visam engessar as agdes dos Centros Municipais de Educagéo Basica, mas sim estimular
o dialogo, a colaboragdo e a adequagao as realidades educacionais, promovendo uma
Rede de Aprendizagem dinamica e alinhada as necessidades de nossos estudantes.

Os direcionamentos e a¢des da Unidade Gestora Municipal de Educagéao reforgam
o compromisso com a qualidade social da educagéao, assegurando que a gestéo escolar —
tanto pedagdgica quanto administrativa — contribua efetivamente para o fortalecimento da
comunidade escolar. A escola, enquanto espaco de garantia de direitos e formagao cidada,
deve ampliar seu papel na construgéo de valores e no desenvolvimento integral de seus
alunos.

Destacamos ainda que as formas de organizacdo dos Centros Municipais de
Educacao Basica precisam acompanhar os avangos tecnoldgicos e cientificos, repensando
constantemente as possibilidades de atuagao da escola. O cenario atual exige inovagao,
praticas pedagodgicas diferenciadas e a valorizagdo das multiplas linguagens do
conhecimento e dos aspectos sdcio emocionais.

Ao iniciarmos mais um ano letivo, reafirmamos a importancia do acolhimento, do
respeito e da solidariedade nas relagdes dentro do ambiente escolar que exige um olhar
atento e comprometido com a construcdo de uma escola inclusiva, democratica,
participativa e dialogica.

Desejamos a todos um excelente retorno e um ano letivo repleto de aprendizado,

inovagao e conquistas!

Magali Oliveira Augusto de Souza
Gestora Municipal de Educacao
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1. PRINCIPIOS E OBJETIVOS EDUCACIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO

A educacdo é um direito fundamental que deve ser assegurado a todos,
independentemente de suas caracteristicas individuais ou contextos sociais. Nesse sentido,
a Rede Municipal de Ensino se compromete a estabelecer diretrizes claras que garantam
nao apenas 0 acesso a educagao, mas também a permanéncia e a qualidade do
aprendizado para todos os estudantes. Para alcangar esses objetivos, adotamos principios
que fundamentam tanto a organizagcédo pedagodgica quanto a administrativa das Unidades
Escolares.

Destacamos o principio de garantia do acesso e a permanéncia na escola,
enfatizando a necessidade de uma abordagem inclusiva que valorize a diversidade e
promova um ambiente escolar acolhedor e respeitoso. E essencial que as diretrizes da
Unidade Gestora Municipal de Educagéo e os projetos das unidades escolares promovam
acdes que favorecam a inclusao, respeitando a identidade e as diferengas. O objetivo é
assegurar que o ambiente escolar proteja e efetive o direito de todos ao acesso, a
participagao e a aprendizagem.

Neste principio destacamos uma escola na perspectiva inclusiva fundamentada na
Politica Nacional de Educacado Especial que visa o0 acesso, a participacdo e a
aprendizagem dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotagcdo nas escolasregulares, orientando os sistemas de ensino
para promover respostas as necessidades educacionais. Sendo assim, orienta as praticas
educativas para atender as necessidades de todos os alunos, possibilitando que cada um
tenha a oportunidade de se desenvolver plenamente em um espago que respeite suas
singularidades.Para definir os objetivos e as acbes da Rede de Ensino, & fundamental
considerar os principios que sustentam a organizagcado pedagdgica e administrativa:

e Transversalidade da educacao especial desde a educacao infantil até a
educacao superior;

¢ Atendimento Educacional Especializado;

e Continuidade da escolarizacédo nos niveis mais elevados do ensino;

e Formacao de professores para o Atendimento Educacional Especializado;

e Participacado da familia e da comunidade;

e Acessibilidade em diversos aspectos, como urbanistica e comunicacional;

Articulagao intersetorial na implementacéo das politicas publicas.

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES
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A gestao democrética e part|C|pat|va nas escolas € outro principio fundamental que
buscamos por meio do desenvolvimento integrado de todos os envolvidos no processo
educacional. Essa abordagem promove um ambiente escolar mais inclusivo, fortalecendo
a qualidade do ensino e a formagé&o cidada dos estudantes. Segundo Libéneo (2002, p. 87),
a participagao é o principal meio para assegurar uma gestdo democratica, significando que
todos os envolvidos, alunos, pais, professores e a comunidade, precisam ter voz ativa nas
decisdes que impactam a vida escolar.

Desse modo, para que essa participacdo se torne uma pratica efetiva e reflita em
cada aspecto da gestao escolar, € essencial que haja uma dinamica clara de participagao,
que inclua processos coletivos onde todos possam expressar suas opinides e contribuir
com ideias, como reunides e grupos de trabalho. A transparéncia nas decisdes é
fundamental, permitindo que todos compreendam os critérios e razdes por tras das
escolhas feitas, além de incentivar o dialogo e a negociacgao entre os diferentes segmentos
da comunidade escolar, buscando construir um entendimento comum sobre desafios e
solugdes.

Um aspecto importante dessa gestéo participativa € a elaboragéo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola, que reflete a identidade e os objetivos da instituicdo. Sua
construcao envolve todos os segmentos da Unidade Escolar, incluindo pais, diante de uma
perspectiva valiosa sobre as necessidades e expectativas em relacdo a educagao dos
filhos/alunos que, como principais beneficiarios do processo educativo, tem sua voz
considerada; profissionais da educagao, que possuem conhecimento abrangente sobre as
praticas pedagogicas e as condi¢gdes da escola; e a comunidade local, cuja interagcao
enriquece o PPP, permitindo que a escola se conecte com realidades externas e se torne
um agente de transformacgéao social. Assim, a gestdo democratica e participativa fortalece a
escola, mas também contribui para a formacao de cidadaos criticos e ativos na sociedade.

Consideramos a qualidade social da educagao que abrange fatores internos e
externos a escola como fundamental para uma educacao publica de qualidade. Silva (2009,
p. 224) classifica esses fatores em quatro categorias:

1. Fatores socioeconbémicos: condigdes de moradia, situacdo de
trabalho dos responsaveis, renda familiar, entre outros.

2. Fatores socioculturais: escolaridade da familia, habitos de leitura,
expectativas em relagcédo aos estudos, etc.

3. Financiamento publico adequado: recursos previstos e executados
de forma ética e transparente.

4. Compromisso dos gestores: boa formacdo dos docentes e
funcionarios, valorizacdo da carreira e condicbes propicias ao
trabalho pedagdgico.

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES
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Compreender esses fatores € primordial para direcionar as a¢des tanto em nivel de
sistema quanto no contexto escolar. A Unidade Gestora Municipal de Educag¢ao (UGME)
tem organizado seu plano de trabalho com base nesses principios, ciente dos desafios a
serem enfrentados e comprometida com a concretizagdo dos objetivos propostos. Entre as
principais atribuicbes da UGME, destacam-se:

e Atualizar e normatizar diretrizes para a educagao;

¢ Avaliar e definir procedimentos para o trabalho pedagdégico;

e Gerenciar agdes educacionais na rede municipal,

e Articular o desenvolvimento do Quadro do Magistério e promover a formagéo
continuada;

e Acompanhar, analisar e avaliar os resultados do ensino seja por avaliagdes
externas ou internas;

e Propor as agbes necessarias para direcionamento e melhoria das situagdes

apresentadas.

Nossos Objetivos:
¢ Proporcionar uma educacao de qualidade aos alunos de Varzea Paulista, que
integre conhecimentos, habilidades e valores;
e Garantir formacao aos profissionais de educag¢ao, com foco nas necessidades
da Rede Municipal;
e Formar uma equipe de Suporte Pedagdgico comprometida com os principios
da educacgao municipal.

Esses objetivos refletem nossa intengéo de ampliar, expandir e melhorar a qualidade
da educacao, considerando a realidade sociocultural dos alunos e as necessidades do
contexto escolar. O trabalho pedagodgico deve ser qualificado e direcionado ao
desenvolvimento e aprendizagem dos estudantes, reconhecendo a interacdo entre
aspectos cognitivos, afetivos e sociais.

A formagao continuada dos profissionais é fundamental, abordando lacunas no
desenvolvimento das aprendizagens e promovendo uma pratica pedagogica que respeite a
cultura e o direito ao conhecimento cientifico. Ademais, a definicao clara do papel da equipe
gestora e a implementagao de uma gestdo democratica sao essenciais para o sucesso das

acoes educacionais.

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES
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2. APRESENTAGAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA REDE MUNICIPAL
DE EDUCAGAO

Magali Oliveira Augusto de Souza

Gestora Municipal de Educagao

Eduardo de Oliveira Campos Pereira

Gestor Executivo de Administragao Geral

Margarete Regina Leme

Diretora Administrativa

Glauce Rocco Parazzi

Diretora Pedagégica

Coordenadoria Técnica:
Carla Cristina dos Santos Rodrigues
Elen Fernandes de Matos Fonseca
Fabiano Mantovani
Fernanda dos Santos Leme
Filipe Pires Bianchin
Regiane Joventino da Silva
Rute de Paula Ramos

Viviane Rocha Costa Cardim

Diretores de Ensino:
Gislene Cristiliane Santos
Marilene Mendes Porphirio

Tania Cristina de Godoy Gongalves

Diretora de Projetos Especiais e EJA:

Vani de Paula Martins

Coordenadora Pedagégica da EJA — Educacao de Jovens e Adultos:

Meri Elen Guizé da Silva

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES
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C.E.M.E.B.

DIRETOR

VICE-DIRETOR

COORDENADOR

AGUIDA AP. SAVIETTO JORGE
4596-4442
Cod. 291.468
cemebaguidasaviettojorge@gmail.com
R: Sdo0 José do Rio Pardo, 1791 — Jd. América Il
CEP 13.222.184

Simone Alves
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ANISIO TEIXEIRA
4595-8357
Cdd. 428.292
cemeb-anisio.teixeira@varzeapaulista.sp.gov.br
emefanisio@gmail.com
R: Itapevi, 236 — Jd. América Il
CEP 13.221.450

Fabiano Marcel Falasco

Damaris Cristina Bertini
Rossi

Sueli Aparecida dos Santos
Sant’ana

ARMINDO F. DE OLIVEIRA
4595-2000
Cad. 056.030
cemeb-armindo.oliveira@varzeapaulista.sp.gov.br
cemebarmindo2020@gmail.com
Av: Pacaembu, 971 — Jd. Paulista
CEP 13.222.000

Malquias Marchesim Dos
Santos

*kkkkkkhkk

Fernanda Ferreira Mendes
de Lima

BEATRIZ DE OL. CAMPOS, PROF2.
4595-3666
Caod. 212.830
cemeb-beatriz.campos@gmail.sp.gov.br
emeipbeatrizocampos@gmail.com

Ana Paula Costa de
Morais
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R: Sao Paulo, 279 — V|Ia Santa Terezinha
CEP 13.220.160

CARLOS DE ALMEIDA, PROF.
4595-1257
Cdd. 277.162
cemeb-carlos.almeida@yvarzeapaulsita.sp.gov.br
R: Jodo Francisco Leal, 142 — Promeca
CEP 13.223.091

Paulo Sérgio Nunes da
Silva

Katia Lourenzetto

Luzia Costa Souza

CECILIA B. DE C. MEIRELES
4595-7121
Cdd. 455.970

cemebcecilia@gmail.com

cemebceciliameireles@hotmail.com
R: Iguatemi, 5434 — Jd. América Il
CEP 13.222.261

Aline Camargo Rove
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Eliamara de Fatima Caetano
Nagy

DELMINDA L. DE M. E SILVA VITAL
4596-6643

Cod. 243.486
cemeb-delminda.vital@varzeapaulista.sp.gov.br
R: Meritori Marteletti, 250 — Jd. Maria de Fatima

CEP 13.220.490

Tais Nacarato Cain
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Janaina de Cassia Ruella

DIRCE PEDROSO DE SOUZA
4595-2788
Cad. 270.854

cemeb-dirce.souza@varzeapaulista.sp.gov.br

cemebdircepedroso@gmail.com

Eliane Noveli Felix dos

Santos
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Marina Francisca Melo Barban
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R: Victorio Spinucm, 127 —Jd. Promeca
CEP 13.223.200

EDITE SCHNEIDER, PROF.?
4606-2935

Cod. 274.773
escolaedite@yahoo.com.br
R: Embu, 355 — Jd. Mirante

CEP 13.224.610

Sergio Ricardo dé Almeida

Antbnia Regina da Silva

Flavia Renata Gomes

Portera

ERICH BECKER
4595-1878

Cdd. 243.462
cemeb-erich.becker@varzeapaulista.sp.gov.br
gestao.erich.becker@gmail.com
R: dos Canarios, 160 — Cidade Nova Il
CEP 13.221.573

Eveli Morelli Faustino

Eduardo Teixeira da Silva

Joseline Aparecida Camara
do Nascimento

FLORESTAN FERNANDES
4595-4110

Cod. 133.656
emeiflorestanfernandes@gmail.com
R: Deolinda Carezatto Sutti, 210 — Cidade Nova I
CEP 13.221.572

ANEXO FLORESTAN
R: Curid, 458 — Jd. América |
Fone: 4596-3203
CEP 13.221.581

Silvia Regina Dezidério

Silva

*hkkhkkhk

Priscila Maira de Campos

Coimbra
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GABRIEL SANTOS INOCENTI
4596-6584 / whats 91647-4825
Céd. 10973
escoladofuturo.gabriel@gmail.com
R: Sdo José do Rio Pardo, 1561, Jd. Paulista
CEP 13720-000

Magda Navarrete

Zinguer de Souza

Flavia Rezende de Oliveira

Meireles

*kkkkkkkk

JOAO APRILLANTI, PREF.
4606-1525
Céd. 299.170
emefaprillanti@yahoo.com.br
R: Valentina de Castro, 397 — Vila Santa Terezinha
CEP 13.220.055

Patricie Veraldi

Nilza Pereira de Lima Galli

Karina de Fatima Pacheco da

Silva

JOAO BAPTISTA NALINI
4596-6000

Cod. 277.174
emefibnalini@yahoo.com.br
R: XV de Novembro, s/n — Jd. Buriti
CEP 13.225.800

Vivian Roveri Capovila

Katiane Barros Oliveira

*kkkkkkhkk

JOSE PEDRO MUSSELI
4595-6006

Cod. 271.652
creche.josemusseli@hotmail.com
R: Alberto De Oliveira, 20 — Jd. Cruz Alta
CEP 13.224.420

Karlla Cibele De

Oliveira

*hkkhkkhk
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JOSE RAIMUNDO DA SILVA
4596- 0151
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R. Faiséo, 100 - Cldade Nova Il,
CEP 13221-583

cemebjoseraiumndo@gmail.com

Emilene Ribeiro Pessoto

*kkkkkkkk
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JOVINO COSME UBALDO
4596-6626

Cod. 096.325
cemeb-jovino.ubaldo@varzeapaulista.sp.gov.br
R: Manoel Cardoso Girillo, s/n — Jd. Diana
CEP 13.224.160

Daniele Cristina Balan

Donnamaria

*kkkkkkkk
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JUVELITA P. DA SILVA, PROF.?
4596-1801

Caod. 299.406
cemeb-juvelita.silva@varzeapaulista.sp.gov.br
R: Montes Claros, 50 — Vila Real
CEP 13.222.169

Ana Claudia dos

Santos Dias Torres

Carlos Alexandre Dionisio

Graziela Cristina Somini Pupo

JUVENAL CANDIDO DA SILVA
4595-1222

Cod. 279.833
cemebjuvenal@gmail.com
R: 21 de Abril, 145 — Jd. Buriti
CEP 13.225.761

Silvia Helena Nogueira

*kkkkkkhkk

Cristine de Cassia Fernandes

Faria Raveli

LUIZ FIORESI
4596-6672

Cad. 092.381
emeiluizfioresi@bol.com.br
R: Rio de Janeiro, 221 — Vila Popular
CEP 13.225.124

Janaina Alves Antbénio

*kkkkkkhkk

*kkkkkkhkk
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MANOEL CAETANO DE ALMEIDA
4606-4798 Renata Cristina de
Cod. 243.474 Campos Tobias

cemeb.manoelcaetano@gmail.com
R: Vitdéria Régia, 121 — Residencial Alexandria
CEP 13.223.470

Geraldo Aparecido Spolli

*kkkkkkkk

MARIA AP. APRILLANTI, Prof.?
4596-6677 Renata Ferreira da Silva

Cod. 056.029 Cunha
cemebmariaaparecidaaprillanti@gmail.com
R: ltororé, 221 — Vila Iguacgu
CEP 13.225.610

*kkkkkkkk
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OSWALDO C. PIRES, PROF.
4596-4441 Maria Leonardo Pereira

Cod. 277.186 da Silva Godoy
cemeboswaldocp@gmail.com
R: Turiassu, 09 — Vila Tupi
CEP 13.225.070

Carlos Alberto de Mello

Oliveira

*kkkkkkhkk

PALMYRA A. D'ALMEIDA RINALDI
4606-5280 Pedro Paulo Povoa

Cod. 274.781 Pastri
palmyra.rinaldi@gmail.com
R: Itaipu, 150 — Parque Guarani
CEP 13.225.500

Priscila Emanuela Oliveira Di
Benedetti

Lenice Nunes Fantini

PAULO FREIRE

4595-3338 Adriana Aparecida Ferro

Cod. 440.176
cemeb-paulo.freire@varzeapaulista.sp.gov.br
R: Dinamarca, 13 — Jd. Santa Lucia

*kkkkkkhkk

Marina Francisca Melo

Barban
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CEP 13.223.290

ANTONIO BUENO, PROINF.
4595-4338

Cod. 479.421
cemeb-antonio.bueno@yvarzeapaulista.sp.gov.br
cemebproinfanciaab@gmail.com
Av. Pacaembu, 570 — Jd. Paulista
CEP 13.222.000

Valéria Eliza de Almeida

Esposito Lourengo

*kkkkkkkk

Ana Claudia Barbosa Nunes

Mineiro

ARNALDO NETTO, PROINF.
4595-8408

Cdd. 5.192
cemeb-arnaldo.netto@varzeapaulista.sp.gov.br
cemebarnaldonetto@gmail.com
Rua Gianfrancesco Guarnieri, 936 Jd. das Palmeiras
CEP 13.224.700

Aleksandra Kulynycz

Sudano

*kkkkkkkk

Maria Lucia Galiano Nogueira

ROSA NANNI FIORESI
4596-6615

Cod. 271.640
crecheguarani@yahoo.com.br
R: ltaoca, 40 — Parque Guarani

CEP 13.225.501

Aline Grasielle Oliveira

de Souza

*kkkkkkhkk
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SAO MIGUEL ARCANJO
4606-4810

Caod. 200.682
escolasma@bol.com.br
R: Birigui, 325 — Jd. América IV
CEP 13.222.341

Denise Aparecida Souza

José Antonio da Silva

Moraes

Simone Aparecida da Silva
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VINICIUS DE MORAES
4595-3000

Cdd. 81.899
viniciusdemoraescemeb@gmail.com
R: Carioba, 277 — Jd. Alessandra
CEP 13.224.520

Flavia Roberta Corréa

de Carvalho

kkhkkkkkkkk

Ana Claudia Rodrigues

Nogueira Lopes

WILFRIDO WIENEKE, PADRE
4595-1444

Caod. 395.959
cemebpadrewilfridowieneke@hotmail.com
Av. Aruja, 66 — Residencial Aymoreé
CEP 13.225.363

Elaine Rueda Gonzaga

Lopes

Débora Brun Martinelli

Fabio Nogueira da Cunha

ZILDA ARNS, Dr.2
4596-6634

Cod. 234.229
cemeb-zilda.arns@yvarzeapaulista.sp.gov.br
R: ltapeva, 220 — Jd. América IV
CEP 13.222.380

IMarisilda Pinheiro Andrello

*kkkkkkkk

Gabriela Carola
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2.2 Diretores de Ensino

SETOR CEMEB
SETOR1 CEMEB’s:
Diretora de Ensino: Aguida Aparecida Savietto Jorge

Anisio Teixeira

Antonio Bueno

Armindo Francisco de Oliveira
Cecilia Benevides de Carvalho Meireles
Erich Becker

Florestan Fernandes

Juvelita Pereira da Silva, Professora
Sao

Miguel Arcanjo

Zilda Arns, Dr?@

José Raimundo da Silva, Professor

Gislene Cristiliane Santos

CEMEDB’s:
SETOR 2
Beatriz de Oliveira Campos
Carlos de
Diretora de Ensino: Almeida, Professor

Delminda Leda de Medeiros
e Silva Vital, Professora
Tania Cristina de Godoy Dirce Pedroso de Souza
Gongalves Edite Schneider, Professora
Jovino Cosme Ubaldo
Prefeito Jodo Aprillanti
Manoel Caetano de Almeida
Paulo Freire
Vinicius de Moraes

CEMEB'’s:
SETOR 3
Pro Infancia Arnaldo Neto
Diretora de Ensino: Professor Joao Baptista Nalini
Juvenal Candido da Silva
Luiz Fioresi

Marilene Mendes Porphirio Maria Aparecida Aprillanti

Professor Oswaldo Camargo Pires,
Professora Palmyra Aurora D’Almeida Rinaldi
Rosa Nanni Fioresi

Wilfrido Wieneke, Padre

Vereador José Pedro Musseli
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Creches:

Periodo da Manh&: das 7h as 12h
Periodo da Tarde: das 12h30 as 17h30
Integral: das 7h as 17h ou 7h30 as 17h30

Pré — Escola e Ensino Fundamental:

Periodo da Manha: das 7h as 12h
Periodo da Tarde: das 12h30 as 17h30

EJA 2025 — CEMEB Prefeito Joao Aprillanti

Periodo da noite: das 18h30 as 21h30

EJA Il 2025 — CEMEB Prefeito Joao Aprillanti
Periodo da noite: das 18h30 as 22h30

EJA 12025 - CEMEB Prof.? Juvelita Pereira da Silva
Periodo da noite: das 19h00 as 22h00

EJA Il 2025 — CEMEB _Prof.? Juvelita Pereira da Silva
Periodo da noite: das 18h30 as 22h05

2.4 Polos de Atendimento Educacional Especializado

UNIDADES ESCOLARES DE UNIDADES ESCOLARES ATENDIDAS
REFERENCIAS (POLOS)

CEMEB Doutora Zilda Ams
CEMEB Séao Miguel Arcanjo CEMEB Prof? Juvelita Pereira da Silva

CEMEB Prof? Edite Schneider
CEMERB Vinicius de Moraes CEMEB Vereador José Pedro Musselli
CEMEB Jovino Cosme Ubaldo
CEMEB Proinfancia Arnaldo Netto

CEMEB Proinfancia Antonio Bueno
CEMEB Armindo Francisco de CEMEB Prof°® Juvelita Pereira da Silva

Oliveira CEMERB Cecilia Benevides de Carvalho Meireles
CEMEB Aguida Aparecida Savietto Jorge

CEMEB Erich Becker CEMERB Florestan Fernandes
CEMEB Anisio Teixeira
CEMEB José Raimundo da Silva

CEMEB Prof? Palmyra Aurora CEMEB Prof° Oswaldo Camargo Pires

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025
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D‘Almeida Rinaldi CEMEB Prof? Maria Aparecida Aprillanti
CEMEB Rosa Nanni Fioresi

CEMEB Luiz Fioresi
CEMEB Padre Wilfrido Wieneke

CEMEB Prof? Beatriz de Oliveira Campos
CEMERB Prefeito Jodo Aprillanti CEMEB Prof°Jodo Batista Nalini

CEMEB Juvenal Candido da Silva
CEMEB Delminda Leda de Medeiros Silva Vital

CEMEB Prof° Carlos de Almeida CEMERB Dirce Pedroso de Souza
CEMEB Paulo Freire
CEMEB Manoel Caetano de Almeida

2.5 Orientagoes para atribuicao de aulas na Rede Municipal de Educacgao:

adequacao ao perfil profissional do docente

A Unidade Gestora Municipal de Educacdo (UGME) encaminha orientagdes
detalhadas aos gestores escolares sobre as diretrizes para a atribuigéo de classes e aulas
aos docentes, conforme a Portaria vigente. Tais orientacbes estdo fundamentadas no
Estatuto do Servidor Publico de Varzea Paulista, especialmente no que se refere ao artigo
301, § 2°, que estabelece as condi¢des para a atribuicado de aulas, considerando a avaliagao
da dire¢do da unidade educacional e da unidade competente da secretaria.

O referido artigo esclarece que a atribuigcdo de classes ou aulas deve observar a
adequacao do perfil profissional do docente ao conteudo e a fungédo especifica da vaga,
bem como a avaliacdo do desempenho e da qualificagao profissional. Assim, fica claro que
a continuidade do processo de ensino-aprendizagem dos alunos é prioridade, sendo a
atribuicdo de cargos docentes condicionada a andlise cuidadosa da experiéncia e
competéncia do professor, especialmente quando ele estiver exercendo suas fungdes em
uma unidade educacional diferente da sua habitual.

Essas orientacbes visam garantir que a rede municipal de educacao ofereca aos
alunos um ensino de qualidade, com professores qualificados que atendam as
necessidades pedagdgicas da escola. A transparéncia e 0 acompanhamento da dire¢ao da
unidade escolar, em conjunto com a Unidade Gestora Municipal de Educagao, sao
essenciais para assegurar que as atribuicdes sejam feitas de maneira justa e eficiente,
garantindo que as metas educacionais sejam alcangadas e o processo de ensino-
aprendizagem se mantenha continuo e eficaz.

Portanto, a atribuicdo de aulas respeitara as orientagcdes descritas, levando em
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consideracao a avaliacdo de cada docente e seu perfil profissional, com a finalidade de

proporcionar uma educagao de qualidade para os alunos da rede municipal de ensino.
Atribuicdo de Aulas na EJA acontecera de acordo com o Artigo 26: Atribuicao de
Aulas dos Cursos de Educacao de Jovens e Adultos (EJA) | e Il

I. EJA| — Far-se-4 a cada semestre, de acordo com o calendario escolar,
observado o cronograma de matriculas da rede municipal e os mesmos
critérios de habilitagdo e qualificacdo docentes;

II. EJA Il — Devera, em razao da semestralidade desta modalidade de
ensino, realizar-se em dois momentos distintos: um precedente ao primeiro
termo, no processo inicial, e outro ao inicio do segundo termo, caracterizada
como atribuicdo durante o ano. Paragrafo unico: Considera-se como
término do primeiro termo do curso o dia letivo que antecede o
primeiro dia letivo do segundo termo.

2.5.1 Atuacao do Professor da Educacao Infantil

Ao ser designado para a atuagdo docente na Educacdo Infantil, o professor
possibilitara os Direitos de Aprendizagem, organizando seu planejamento de acordo com
as diretrizes estabelecidas neste Referencial e no Organizador Curricular para a Educagéao
Infantil (Vol. 2) de Varzea Paulista:

e Garantir situagbes de brincadeiras significativas aos alunos considerando as
necessidades apropriadas as diferentes faixas etarias;

e Propor atividades que permitam que a crianga amplie seus conhecimentos a respeito
do mundo, da natureza e da cultura;

e Organizar situagdes diversificadas, possibilitando que as criangas fagam suas
escolhas diante dos grupos para sua interagao;

e Criar condi¢des favoraveis a construgao do autoconceito e da identidade pelacrianga
em um ambiente que expresse e valorize a diversidade estética e cultural brasileira;

e Intervir e assegurar espagos amplos diariamente para que possam se movimentar;

e Preparar o ambiente/espacgo para leitura e/ou contagao de histéria, sendo esteum
momento magico para a crianga, que propicia a ampliacdo do vocabulario e o
letramento;

e Comparecer/participar das reunides pedagogicas, formacdes e encontros
pedagogicos sendo estes contemplados ou ndao no ambito escolar, sendo
direcionados pela UGME;

e Observar o aluno no brincar, na interagdo com o outro, em seu comportamento, entre
outros aspectos;

e Registrar as agdes propostas e o desenvolvimento dos alunos;

e Planejar e elaborar a rotina considerando os recursos didaticos/metodoldgicos que
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diaria;

e Integrar os campos de experiéncias/componentes curriculares considerando um
desenvolvimento pleno e integral dos alunos, apresentando uma concepg¢ao de
Educacao nao fragmentada;

¢ Interagir com as criangas e possibilitar a participagao, a expressao e o conhecimento
de si mesmos;

e Formar vinculo com as criangas;

e Participar de Programas, Projetos desenvolvidos pela UGME e Unidade Escolar
desenvolvendo as praticas solicitadas na aplicacdo em sala de aula com alunos e na
entrega de documentos quando solicitado;

e Apresentar, ofertar e desenvolver, junto aos alunos, os diferentes recursos didaticos
(livros: paradidaticos, material didatico, entre outros) encaminhados pela UGME ou
em parceria com outros entes federados;

e Organizar proposta de trabalho que contemple grandes e pequenos grupos de
alunos;

e Cuidar e manter a sala de aula organizada, promovendo um ambienteadequado
para a faixa etaria;

e Realizar e manter atualizado o portfélio, os registros e o acompanhamento de
avaliagdes de cada aluno;

e Emitir relatorio sobre o desenvolvimento escolar do aluno;

e Participar das Formacdes, Palestras e Reunides aderidas/conveniadas entre a
UGME, Governo Federal e Estadual e demais parcerias que se fizerem presentes
no decorrer do ano letivo;

¢ Desenvolver as agdes norteadoras apresentadas no Programa de Leituravisando os
conceitos, perspectivas praticas e recursos através de atividades educativas dos
projetos da Unidade Escolar, alinhados as orientagdes do Programa,;

e Estimular a leitura individual, compartilhada e realizada pelo professor, apresentando
diferentes géneros e portadores, otimizando um espaco leitor em sala de aula,
ampliando para demais recursos como audiovisuais, literarios, tecnologicos, entre
outros.

e Fazer uso dos recursos tecnologicos ofertados as Unidades Escolares como TV
Smart, Tablets, lousa digital entre outros de maneira a contemplar aulas
diferenciadas que atendam a todos, em prol a uma aprendizagem significativa, néo

sendo facultativo o uso destesrecursos.
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e Acessar e manter atualizado o sistema GRP.

2.5.2 Atuagao do Professor de Ensino Fundamental

Professor Alfabetizador — CICLO 1

Ao ser designado para agao docente no Ensino Fundamental, o professor devera
garantir os Direitos de Aprendizagem e organizar seu planejamento a partir do disposto
neste Referencial e no Organizador Curricular de Varzea Paulista para a Ensino
Fundamental (Vol.3 — do Ano 1 ao 5) e Vol. 4 das Areas Especificas:

e Cumprir as conformidades apresentadas pelo Plano Municipal de Educacao - Lei n°®
2.225, de 13 de outubro de 2.014, do Art. 3° Alfabetizar até os 08 anosde idade todos
os educandos matriculados nos Anos iniciais, conforme segue:

Meta 2

a) Manter e ampliar programas e ag¢des de corregdo de fluxo do Ensino
Fundamental, do estudante que ndo se apropriou dos conhecimentos, por
meio do acompanhamento individualizado, adotando praticas como aulas de
apoio no turno complementar e estudos de recuperagao.

Meta 5

a) Garantir o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de praticas
pedagdgicas inovadoras que assegurem a alfabetizacdo e favorecam a
melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos estudantes, consideradas as
diversas abordagens metodoldgicas e sua efetividade;

b) Instituir instrumentos de avaliacao, periddicos e especificos, de modo a aferir
a alfabetizacao ao final do terceiro ano do Ensino Fundamental, bem como
estimular os sistemas de ensino e as escolas a implementar medidas
pedagogicas para alfabetizar todos os estudantes de forma a garantir a
continuidade do processo de aprendizagem entre os ciclos;

c) Ampliar progressivamente os niveis de aprendizagem em leitura, escrita e
matematica de todos os estudantes, até o 3° ano do Ensino Fundamental das
escolas do municipio, através da organizagdo de um ambiente educacional
favoravel com espacos educativos e curriculo que contemplem as
singularidades do processo de alfabetizacdo apropriadas a cada faixa etaria.

e Atuar diante da RESOLUCAO UGME N° 02 DE 09 DE SETEMBRO DE 2021,
conforme segue:

Art. 1° instituir o Programa de reforgo, recuperagao e consolidagédo da
aprendizagem que consiste na oferta de atividades e agbes complementares
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ao trabalho desenvolvido pelo professor nas situagbes de aprendizagem
ocorridas de forma presencial e nao presencial aos estudantes da rede
publica municipal, para que tenham oportunidades de retomar seu
engajamento com os estudos, reforcar e recuperar aprendizagens
essenciais.
§ 1°: o publico alvo dessa agao serdo os alunos regularmente matriculados
no Ensino Fundamental;
§ 2°: os alunos que integrardo a acao serao definidos pelo grupo gestorda
unidade escolar em conjunto com os professores considerando as
dificuldades de aprendizagem;
§ 3% O periodo de participagdo dessa agao sera definido em conjunto com
as unidades escolares de forma a atender e contemplar todos os discentes
publico alvo da acao;
Art.2. § 1° Os professores deverdo realizar planejamento para o
desenvolvimento dos momentos de Recuperacao, Refor¢co e Consolidagao
da Aprendizagem prevendo a utilizacdo de jogos diversoscomo recurso
didatico para o desenvolvimento de atividades que envolvam leitura, escrita
e raciocinio logico;
§ 2° As atividades devem ser elaboradas buscando favorecer situagdes de
aprendizagem que visem sanar as dificuldades apresentadas pelos alunos
e atribua significados para o seu entendimento e compreensao; e
§ 3° A Unidade Escolar devera utilizar o resultado das avaliagbes
organizadas pela UGME e pela propria escola aplicadas com os alunos
como norteador para as agdes propostas no Programa;
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e Utilizar os recursos tecnologicos das Unidades Escolares como TV Smart, Tablets,
lousa digital, entre outros de maneira a contemplar aulas diferenciadas que atendam
a todos, em prol a uma aprendizagem significativa, ndo sendo facultativo o uso
destes recursos;

e As aprendizagens dos estudantes devem ser significativas, de maneira que possam
se desenvolver pessoalmente e ter uma imagem positiva de si mesmos, alcangando
avangos e sucessos;

e Compreender que todos sao capazes de aprender e que todos tem uma historia,
uma experiéncia e um conhecimento. Desenvolvendo, assim, um trabalho de
alfabetizacdo adequado as necessidades de aprendizagem dos alunos;

e Ser uma referéncia para os alunos: como leitor, como usuario da escrita € como
parceiro durante as atividades;

e Utilizar recursos, estratégias e conhecimentos sobre os processos de aprendizagem
dos quais depende a alfabetizacao, para elaborar/planejar situacbes que envolvam
a leitura e escrita;

e Acompanhar/observar o processo de realizagcdo das atividades dos alunos,
propondo os agrupamentos e interagdes nas situagcdes de parceria, através de

intervengdes pedagogicas adequadas;
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e Planejar/elaborar situacbes de alfabetizagado desafiadoras, considerando o nivel de
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conhecimento dos alunos;

e Desenvolver agbes pedagdgicas que envolvam agrupamentos, considerando seus
conhecimentos;

e Realizar registros de observagdes/intervengdes sobre o desempenho dos alunos,
demonstrando os avangos a serem considerados como direcionamentos para a
elaboracao de situagdes de aprendizagem que poderao contribuir para a progressao
do estudante;

e Responsabilizar-se pelos resultados obtidos em relagdo as aprendizagens dos
alunos;

e Comparecer/participar das reunides pedagogicas, formagdes, encontros
pedagogicos sendo estes contemplados no ambito escolar e/ou fora sendo
direcionados pela UGME;

e Participar de Programas, Projetos desenvolvidos pela UGME e Unidade Escolar,
desenvolvendo as praticas solicitadas na aplicacido em sala de aula com alunos e na
entrega de documentos, quando solicitado;

e Participar das Formacdes, Palestras e reunides aderidas/conveniadas entre a
UGME, Governo Federal e Estadual e demais parcerias que se fizerem presentes
no decorrer do ano letivo;

e Cuidar e manter a sala de aula organizada, promovendo um ambiente alfabetizador
e adequado para a faixa etaria;

e Apresentar, ofertar e desenvolver junto aos alunos os diferentes recursos didaticos
(livros: paradidaticos e didaticos, material didatico, entre outros) encaminhados pela
UGME ou em parceria com outros entes federados;

e Desenvolver as agdes norteadoras apresentadas no Programa de Leitura visando os
conceitos, perspectivas praticas e recursos através de atividades educativas dos
projetos da Unidade Escolar, alinhados as orientagbes doPrograma;

e Estimular a leitura individual, compartilhada e realizada pelo professor, apresentando
diferentes géneros e portadores, otimizando um espacgo leitor em sala de aula,
ampliando para demais recursos como audiovisuais, literarios, tecnologicos, entre
outros;

e Selecionar diferentes géneros textuais, sendo estes apropriados para o

desenvolvimento e avanco da turma;
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o Desenvolver praticas de alfabetizacao contextualizadas, através do fazer ludico, que
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possibilitem construgdées mentais e culturais das criangas diante dos multiplos
aspectos de sua realidade — inclusive da lingua escrita como objeto cultural e social;

e Elaboracido e analise de situacbes didaticas de alfabetizacdo, a partir do
conhecimento sobre os processos de aprendizagem;

e Analise da producao de escrita dos alunos, identificando o que ela revela sobre o
seu conhecimento linguistico sobre a escrita;

e Producgao/uso de instrumentos de avaliagdo da aprendizagem do aluno no que se
refere a alfabetizacéo;

e Desenvolver um trabalho interdisciplinar e/ou multidisciplinar diante das situagdes
vivenciadas e experienciadas pelos alunos;

e Desenvolver, em parceria com os professores das demais Areas de
Conhecimento, um trabalho interdisciplinar, que contemplem as diferentes
linguagens;

e |dentificar as habilidades que o aluno precisara desenvolver de forma a alcancar a(s)
Competéncia(s) propostas;

e Realizar o acompanhamento da progressao das habilidades de forma a alinhar as
acdes pedagogicas no sentido de colaborar com a aprendizagem dosalunos;

e Fazer uso de recursos como materiais concretos que permitam acompreensao e o
entendimento dos alunos diante das situagdes e processos apresentados;

e Propor a experienciagdo/exploracdo nas diferentes Areas de Conhecimento,
permitindo a pesquisa, a percepcao e a reflexado diante dos processos (Ex. Ciéncias
da Natureza — Orientagdes complementares);

e Propor construgdo e elaboragdo de jogos junto aos alunos, que permitam a
exploragcdo dos materiais como um recurso de aprendizagem, através da
interdisciplinaridade entre as demais Areas de conhecimento, envolvendo também
as Areas Especificas;

e Propor atividades além do ambito da sala de aula que possibilite a ampliagéo de
recursos, aprendizagem e vivencias através de um ambiente enriquecedor de
aprendizagem;

e |dentificacdo dos avancos e possiveis variaveis que possam interferir na
aprendizagem;

e Planejamento de situacdes didaticas de alfabetizagdo considerando o que sesabe
sobre os processos de aprendizagem e sobre o conhecimento dos alunos;
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e Formacéao de agrupamentos produtivos para a aprendizagem de todos os alunos,
gerindo de maneira adequada através dos niveis de conhecimento emrelagéo ao
sistema de escrita, proporcionando a interagao e a troca entre os estudantes.

o Selecao/uso de diferentes recursos/materiais apropriados para o desenvolvimento
do trabalho pedagogico;

e Realizar registros de observagdes e intervengdes sobre o desempenho dos alunos
demonstrando os avangos a serem considerados como direcionamentos para a
elaboracao de situagdes de aprendizagem que poderao contribuir para a progressao
do estudante;

e Aplicar, acompanhar, direcionar e organizar Plano de Agdo considerando os
resultados das avaliagbes internas (UGME) e externas (Governo Federal e
Estadual), visando sanar as possiveis dificuldades apresentadas pelos alunos;

e Desenvolver o Plano de Acéo supracitado conforme solicitagdo/orientacao da Equipe
Gestora da UGME e Unidade Escolar;

e Considerar o uso de instrumentos (avaliagéo interna e externa) e formas de registros
como critico reflexivo da pratica docente, possibilitando coeréncia para as
aprendizagens, aliando-as aos principios educacionais de desenvolvimento pleno, a
partir do percurso realizado (a) pelo estudante entre 0 que se almeja e 0 que se
concretiza, conforme apresentado pelo PIAP - Plano de Intervencdo e Acgao
Pedagodgica;

e Cuidar e manter a sala de aula organizada, promovendo um ambiente alfabetizador
e adequado para a faixa etaria;

e Apresentar, ofertar e desenvolver junto aos alunos os diferentes recursos didaticos
(livros: paradidaticos e didaticos, material didatico, entre outros) encaminhados pela
UGME ou em parceria com outros entes federados;

e Realizar e manter atualizado o portfélio, os registros e 0 acompanhamento de
avaliagdes de cada aluno;

e Emitir relatorio sobre o desenvolvimento escolar do aluno;

e Acessar e manter atualizado o sistema GRP.

Vale ressaltar que o Processo de Alfabetizacdo (...) ndo se cumpre na esfera
exclusiva da linguagem escrita, mas sim de forma contextualizada, ampla e plural,

envolvendo todo o mundo fisico e biopsicossocial das criancas.
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INTRODUZIR uma nova capacidade/habilidade, levando os alunos a se familiarizarem com conteddo e
conhecimentos. Esta introdugdo ndo significa somente um primeiro contato com o conceito apresentado,
mas também aprimeira experiéncia escolar planejada por ele, para sua turma poder
trabalhar sistematicamente com tal capacidade.

APROFUNDAR na aplicacdo de um conhecimento que ja foi ensinado. SIGNIFICA ORGANIZAR E PLANEJAR
DIVERSAS ATIVIDADES QUE ENFOQUEM O CONTEUDO TRABALHADO E JA GARANTIDO NA SALA DE AULA.
Este aprofundamento deve ser utilizado comao recurso desistematizacdo do trabalho desenvaolvido na rotina
escolar e favorecer a aprendizagem dos alunos,

CONSOLIDAR, significa sedimentar, tornar claro e evidente 0s avancos que 6¢ofreram na progressdo da
aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos. Estes conhecimentos devemn ser os principais objetos de
reflexdo.

Pacto Nacional pela Alfabetizac3o na Idade Certa.

Pacto Nacional pela Alfabetizagcédo na Idade Certa.

Professor - CICLO 2
Ao ser designado para agado docente no Ensino Fundamental, o professor devera
garantir os Direitos de Aprendizagem e organizar seu planejamento a partir do disposto
neste documento e no Organizador Curricular de Varzea Paulista para a Ensino
Fundamental (Vol.3 — do Ano 1 ao 5) e Vol.4 das Areas Especificas:
o Cumprir as conformidades apresentadas pelo Plano Municipal de Educacéo - Lei n°
2.225, de 13 de outubro de 2.014, do Art. 3°, conforme segue:
Meta 2
e Manter e ampliar programas e a¢des de corregédo de fluxo do Ensino Fundamental,
do estudante que ndo se apropriou dos conhecimentos, por meio do
acompanhamento individualizado, adotando praticas como aulas de apoio no turno
complementar, estudos de recuperagao.
Meta 5
e Garantir o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de praticas pedagdgicas
inovadoras que assegurem a alfabetizagao e favorecam a melhoria do fluxo escolar
e a aprendizagem dos estudantes, consideradas as diversas abordagens
metodoldgicas e sua efetividade;
. Atuar diante da RESOLUCAO UGME N° 02 DE 09 DE SETEMBRO DE 2021,
conforme segue:

e Art. 1°- instituir o Programa de reforgo, recuperagéo e consolidagdo daaprendizagem
que consiste na oferta de atividades e acgdes complementares ao trabalho
desenvolvido pelo professor nas situagdes de aprendizagem ocorridas de forma
presencial e ndo presencial aos estudantes da rede publica municipal, para que
tenham oportunidades de retomar seu engajamento com os estudos, reforgar e
recuperar aprendizagens essenciais.

e §1° opublico alvo dessa agao serao os alunos regularmente matriculados no Ensino
Fundamental;

e § 2° os alunos que integrarao a acao serao definidos pelo grupo gestorda unidade
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escolar em conjunto com os professores considerando as dificuldades de
aprendizagem;

e § 3° O periodo de participagdo dessa agado sera definido em conjunto com as
unidades escolares de forma a atender e contemplar todos os discentes publico alvo
da acao;

o Art. 2.§ 1° Os professores deverao realizar planejamento para odesenvolvimento dos
momentos de Recuperacio, Reforco e Consolidagao da Aprendizagem prevendo a
utilizacdo de jogos

e diversoscomo recurso didatico para o desenvolvimento de atividades que envolvam
leitura, escrita e raciocinio 16gico;

e § 2° As atividades devem ser elaboradas buscando favorecer situacdes de
aprendizagem que visem sanar as dificuldades apresentadas pelos alunos e atribua
significados para o seu entendimento e compreenséo; e

e § 3° A Unidade Escolar devera utilizar o resultado das avalia¢cdes organizadas pela
UGME e pela prépria escola aplicadas com os alunos como norteador para as agoes
propostas no Programa.
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o As aprendizagens dos estudantes devem ser significativas de maneira que possamse
desenvolver pessoalmente e ter uma imagem positiva de si mesmos, alcangando
avangose sucessos;

o Planejar/elaborar situagdes de alfabetizagdo desafiadoras, considerando o nivel de
conhecimento dos alunos;

. Ser uma referéncia para os alunos: como leitor, como usuario da escrita € como
parceiro durante as atividades;

o Utilizar recursos/estratégias e conhecimento disponivel sobre os processos de
aprendizagem para a sistematizacdo/avanco dos conhecimentos adquiridos no
processo deaprendizagem dos Anos anteriores e o qual esta atuando;

o Acompanhar/observar o processo de realizacao das atividades dos alunos, propondo
0s agrupamentos e interagdes nas situagdes de parceria, através de intervengdes
pedagogicas adequadas;

o Formar agrupamentos produtivos de alunos, considerando seus conhecimentos;

. Selecionar diferentes géneros textuais, sendo estes estudados/analisados e
apropriados para o desenvolvimento e avango da turma,;

° Desenvolver atividades que permitam o uso de materiais ao aluno dando base para
seu entendimento e compreensao no seu processo de aprendizagem (concreto para
abstrato);

o Realizar registros de observacgbes/intervencdes sobre o desempenho dos alunos
demonstrando os avangos a serem considerados como direcionamentos para a
elaboragaode situacdes de aprendizagem que poderao contribuir para a progressao
do estudante;

o Responsabilizar-se pelos resultados obtidos em relacdo as aprendizagens dos
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alunos.

o Participar de Programas, Projetos desenvolvidos pela UGME e Unidade Escolar
desenvolvendo as praticas solicitadas na aplicacdo em sala de aula com alunos e
entrega de documentos quando solicitado.

o Cuidar e manter a sala de aula organizada, promovendo um ambiente alfabetizador
e adequado para a faixa etaria;

o Apresentar/ofertar e desenvolver junto aos alunos os diferentes recursos didaticos
(livros: paradidaticos e didaticos, material didatico, entre outros) encaminhados pela
UGME ou em parceria com outros entes federados;

o Desenvolver um trabalho interdisciplinar e/ou multidisciplinar (conforme orientado
neste Referencial, diante das situagdes vivenciadas e experienciadas pelos alunos;

o Desenvolver em parceria com os professores das demais Areas de Conhecimento
um trabalho interdisciplinar, que contemplem as diferentes linguagens;

o Identificar as habilidades que o aluno precisara desenvolver de forma a alcancara(s)
Competéncia(s) propostas;

o Realizar o acompanhamento da progressao das habilidades de forma a alinhar as
acdes pedagogicas no sentido de colaborar com a aprendizagem dos alunos;

o Fazer uso de recursos como materiais concretos que permitam a compreensao eo
entendimento dos alunos diante das situagdes e processos apresentados;

o Propor a experienciacdo/exploracdo nas diferentes Areas de Conhecimento,
permitindo a pesquisa, a percepcao e a reflexao diante dos processos (Ex. Ciéncias
da Natureza — Orientagdes complementares);

o Participar das Formacgdes, Palestras e reunides aderidas/conveniadas entre a
UGME, Governo Federal e Estadual e demais parcerias que se fizerem presentes
no decorrer do ano letivo;

o Desenvolver as agdes norteadoras apresentadas no Programa de Leitura visandoos
conceitos, perspectivas praticas e recursos através de atividades educativas dos
projetosda Unidade Escolar, alinhados as orientagdes do Programa,;

o Apresentar diferentes géneros e portadores, otimizando um espaco leitor em sala de
aula, ampliando para demais recursos como audiovisuais, literarios, tecnoldgicos,
entre outros;

o Utilizar os recursos tecnologicos das Unidades Escolares como TV Smart, Tablets,
lousa digital, entre outros de maneira a contemplar aulas diferenciadas que atendam
a todos, em prol a uma aprendizagem significativa (conforme este Referencial). Nao

sendo facultativo o uso destes recursos.
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° Propor construgcao e elaboracédo de jogos junto aos alunos, que permitam a

exploragdo dos materiais como um recurso de aprendizagem, através da
interdisciplinaridade entre as demais Areas de conhecimento, envolvendo também
as Areas Especificas;

o Aplicar, acompanhar, direcionar Plano de Agao considerando os resultados das
avaliacdes internas (UGME) e externas (Governo Federal e Estadual), visando sanar
as possiveis dificuldades apresentadas pelos alunos;

o Desenvolver Plano de A¢ao supracitado conforme solicitagao/orientagcdo da Equipe
Gestora da UGME e Unidade Escolar;

o Considerar o uso de instrumentos (avaliagéo interna e externa) e formas de registros
como critico reflexivo da pratica docente, possibilitando coeréncia para as
aprendizagens, aliando-as aos principios educacionais de desenvolvimento pleno, a
partir do percurso realizado (a) pelo estudante entre o que se almeja e o que se
concretiza, conforme apresentado pelo PIAP - Plano de intervencdo e Acéao
Pedagdgica;

o Propor atividades além do ambito da sala de aula que possibilite a ampliagdo de
recursos e aprendizagem e vivencias através de um ambiente enriquecedor de
aprendizagem;

o Realizar e manter atualizado o portfdlio, os registros e 0 acompanhamento de
avaliagdes de cada aluno;

o Emitir relatério sobre o desenvolvimento escolar do aluno;

° Acessar e manter atualizado o sistema GRP.

2.5.3 Atuacgao do Professor de Educacao de Jovens e Adultos

Ao ser designado para a atuagdo docente na Educagdo de Jovens e Adultos, o
professor possibilitara os Direitos de Aprendizagem, organizando seu planejamento de
acordo com as diretrizes estabelecidas neste Referencial e no Organizador Curricular para
a Educacéao de Jovens e Adultos (Vol. 5) de Varzea Paulista:

e Ser respeitoso, valorizador e incentivador;

Planejar aulas dindmicas e criativas;

Incluir todos os alunos, respeitando as suas particularidades, cultura e religiao;

Refletir constantemente sobre sua pratica pedagdgica;

Ampliar seus conhecimentos e metodologias;

Identificar dificuldades especificas e ofertar suporte que atenda as necessidades;
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o Estimular a autoestima e a motivacédo dos alunos;

e Proporcionar a participagdo dos alunos, compreender as suas necessidades e
acompanhar o seu desenvolvimento;

« Redirecionar conceitos pedagogicos de acordo com as especificidades da EJA,;

e Fazer uso de recursos como materiais concretos que permitam a compreensao e€o
entendimento dos alunos diante das situagbes e processos apresentados;

e apresentar uma variedade de géneros textuais e formatos de portadores, criando um
espaco de leitura dindmico na sala de aula.

e« Acompanhar e documentar as observacgdes e intervengdes realizadas durante as
atividades

o Compreender as histérias de vida dos alunos;
e Planejar e elaborar plano de agao pedagdgico;

e Apoiar os alunos que frequentam na modalidade semipresencial durante o plantao
de duvidas;

o Escuta ativa as necessidades dos alunos;

« Respeitar, valorizar e incentivar as experiéncias de vida dos alunos;
e Acompanhar e incentivar as atividades propostas aos alunos;

o Verificar casos de evasao escolar;

e Avaliar continuamente o desempenho escolar dos alunos;

« Emitir relatdrio sobre o desenvolvimento escolar do aluno;

o Utilizar recursos tecnoldégicos como TV Smart, Tablets para ampliar as
aprendizagens e vivéncias dos alunos;

e Acessar e manter atualizado o sistema GRP.

2.6 Calendario escolar

O calendario escolar desempenha um papel fundamental no processo educacional,
sendo uma ferramenta essencial para o bom funcionamento das atividades e um elemento
pratico das agdes previstas no Projeto Politico Pedagodgico (PPP). Ele é elaborado pela
UGME (Unidade Gestora Municipal de Educagao) por meio da Portaria 05/2024, que tem
como objetivo estabelecer normas, critérios, diretrizes gerais e procedimentos, garantindo
assim a legalidade das agdes.

Nos Centros Municipais de Educacao Basica, cabe a equipe escolar organizar,

elaborar e adequar o Calendario Escolar para 2025. Este calendario € um instrumento
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elaboracgao, deliberagéo e aprovagao do calendario escolar sédo realizadas pelo Colegiado
Escolar, em conjunto com a equipe gestora, docentes e servidores. Todo esse processo
deve ser subsidiado pela Portaria que, por sua vez, deve ser aprovado pelo Conselho

Municipal de Educacéo, garantindo a conformidade com as normas.

2.7 Orientagoes para os Horarios de Trabalho Pedagégico

O HTP (Horario de Trabalho Pedagégico) deve ser planejado levando em conta as
necessidades especificas de cada comunidade. No dia a dia, seu papel & permitir o
desenvolvimento de atividades como formagao continuada, corregdo de provas, reflexao
coletiva e interdisciplinar sobre o trabalho docente, reuniées com pais, planejamento de
aulas e estratégias inclusivas para atender a diversidade. Para que esse tempo de
formagdo em servigo seja significativo, € fundamental planeja-lo corretamente para que
cada uma das tarefas ocupe um espaco adequado na rotina dos educadores. As questdes
administrativas e referentes a gestao, por exemplo, tém de ficar num papel secundario.
Para os professores, o que realmente importa € poder se dedicar ao aperfeicoamento da
pratica, um trabalho que exige a participacdo permanente (e estratégica) dos
Coordenadores Pedagdgicos. E deles a responsabilidade de organizar os momentos de
formagao, assim como acompanhar de perto o que é realizado individualmente, orientando
o didlogo sobre a pratica docente e promovendo a troca de experiéncias dentro da escola.

O Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC), ou qualquer outra
denominacao que receba nos diferentes sistemas de ensino, se constitui em um espaco no
qual toda a equipe de professores pode debater e organizar o processo educativo naquela
unidade escolar, discutir e estudar temas relevantes para o seu trabalho e, muito
importante, deve ser dedicado também a formacdo continuada dos professores,
privilegiando e favorecendo o dialogo sobre a pratica docente. Desta forma, se faz
necessario o planejamento das agdes, o direcionamento dos estudos que as demandas
trazidas pelos professores sinalizam, considerando a heterogeneidade do grupodocente e
suas necessidades diversas. E imprescindivel o registro dos estudos, dos didlogos e das
producdes dos professores, que fornecerdo materiais a avaliacao da trajetéria de estudos
do coletivo docente.

O H.T.P.A. (Horario de Trabalho Pedagégico em Sala de Aula) entende-se como
desenvolvimento e execugdo das atividades pedagdgicas dentro da sala de aula,

relacionado a organizagao do trabalho docente e ao processo de ensino-aprendizagem.
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o atendimento de duvidas de alunos, aulas de reforgo, reunides de integragcdo e
esclarecimento com os pais, atividades educacionais e culturais com os alunos, leitura e
apropriagdo dos diferentes documentos pedagdgicos, pesquisa e selegcdo de material
pedagogico, preparagédo dos trabalhos, corregdo e avaliagdo dos trabalhos dos alunos e
aperfeicoamento profissional do professor.

O H.T.P.L (Horario de Trabalho Pedagégico em Local de Livre Escolha pelo
docente) € essencial para que o trabalho do professor tenha a qualidade necessaria e
produza resultados benéficos para a aprendizagem dos alunos. Trata-se daquele trabalho
que o professor realiza fora da escola, geralmente em sua propria residéncia, incluindo
leituras e atualizagdo, pesquisas sobre temas de sua disciplina e temas transversais,
elaboragao e corregao de provas e trabalhos e outras tarefas pedagdgicas.

Na Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) o Horario de Trabalho Pedagégico
Coletivo( HTPC) € realizado nas aulas livres dos professores, durante a sua carga horaria

de vinte horas semanal.

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



A A Y

oas
G &

A = R

q"""n-a
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O Curriculo da rede de ensino de Varzea Paulista, alicercado na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), busca promover uma Educacgao Integral, que abrange todas as
dimensbes do desenvolvimento humano. Assim, enfatiza a importancia de revisar o
processo educativo, considerando questbes centrais como: “o que aprender, para que
aprender, como ensinar, como promover redes de aprendizagem colaborativa e como
avaliar o aprendizado”. Essa (re)organizagao do Curriculo envolve uma reflexdo sobre seu
publico-alvo, o significado do ensino e da aprendizagem, e como as diretrizes educacionais
sao organizadas e implementadas.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) € um documento normativo que
estabelece um conjunto progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo da Educagao Basica, que abrange a Educacgao Infantil, o
Ensino Fundamental e o Ensino Médio. Este documento é resultado de um extenso
processo, conforme previsto na Constituicao Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases
de 1996 e no Plano Nacional de Educacao de 2014. Esse processo envolveu debates e
negociagcdes com diversos atores do campo educacional e com a sociedade brasileira.

Desde 2015, foram elaboradas trés versdes da BNCC, que contaram com a
participacdo de especialistas, liderados pelo Conselho Nacional de Secretarios de
Educacdo (CONSED) e pela Unidao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao
(UNDIME), além de mais de 12 milhdes de contribuigcdes da sociedade civil, especialmente
de educadores, durante consultas publicas.

Com a homologagédo da BNCC em 20 de dezembro de 2017, o Brasil iniciou uma
nova fase na educacgao, alinhando-se aos melhores sistemas educacionais do mundo. A
BNCC estabelece uma unica referéncia nacional obrigatéria para a Educacédo Basica,
permitindo que as redes de ensino e as instituicdes escolares, tanto publicas quanto
privadas, sigam essa diretriz enquanto elaboram seus curriculos.

Esse movimento representa a implantagdo de uma politica educacional integrada,
que define o percurso a ser seguido em cada etapa da Educacao Basica. O Ministério da
Educacdo (MEC) atuara como parceiro constante dos Estados, do Distrito Federal e dos
municipios, colaborando para que as mudangas cheguem as salas de aula, com as
instituicbes escolares, redes de ensino e professores como protagonistas.

Para as redes de ensino e instituicbes escolares, a BNCC é um recurso valioso tanto
para adequar ou construir seus curriculos quanto para reafirmar o compromisso com a

redugao das desigualdades educacionais no Brasil, promovendo a equidade e a qualidade

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



-~ A A

7

1
ax = R
o 5

;ﬁ
P et
das aprendizagens dos estudantes. ABNCC reflete o compromisso do Estado brasileiro em

Prefeitura de 36

VARZEA PAULISTA

UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

oferecer uma educacao integral, que acolha, reconhega e desenvolva plenamente todos os
estudantes, respeitando as diferengas e combatendo a discriminagao e o preconceito.

Ao longo da Educacdo Basica, a BNCC define o desenvolvimento de dez
competéncias gerais, assegurando que todos os estudantes tenham acesso as
aprendizagens essenciais, expressas em direitos de aprendizagem e desenvolvimento.
Compreender a definicdo de competéncia na BNCC orienta o trabalho pedagdgico,
promovendo uma educacéo integral que relaciona as aprendizagens ao contexto social e
cultural em que estamos inseridos. As competéncias sdo as seguintes:

1. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a construgdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva.

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das
ciéncias, incluindo a investigagao, a reflexado, a analise critica, a imaginacéaoe
a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas.

3. Valorizar e fruir as diversas manifestagdes artisticas e culturais, das locais as
mundiais, e também participar de praticas diversificadas da producao
artistico- cultural.

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras,e
escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informacgdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacédo e
comunicagao de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas

praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6. Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relacdes
préprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da

cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
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critica e responsabilidade.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informagdes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisbes comuns que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e
o consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relagdo ao cuidado de si mesmo, dosoutros e do
planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emogdese
as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.

9. Exercitar a empatia, o dialogo, a resolugdo de conflitos e a cooperacao,
fazendo- se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizagado da diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza.

10.Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacdo, tomando decisdes com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

E fundamental destacar que as competéncias gerais da BNCC se interligam nas
diversas etapas da Educacdo Basica, facilitando a construgdo de conhecimentos, o
desenvolvimento de habilidades e a formacao de atitudes e valores, conforme descrito na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDB). A BNCC, fundamentada em
principios éticos, politicos e estéticos, orienta as agdes educacionais para a formagao
humana integral e a constru¢cdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

Esses conceitos permeiam o contexto escolar em toda sua organizagao e agdes
didaticas, visando alcangar um desenvolvimento humano integral. Assim, os dialogos
pedagdgicos e o Organizador Curricular da rede de Varzea Paulista encontram respaldo na
organizagdo deste documento, que considera uma pratica educacional mediada pelos
principios da Educagdo Integral. Essa abordagem busca uma formagdo e um
desenvolvimento humano global, reconhecendo a complexidade e a nao linearidade desse
processo, rompendo com visdes reducionistas que priorizam apenas a dimensao cognitiva
ou afetiva. A BNCC propde uma visao plural e integral do estudante, promovendo uma
educacgao que acolhe, reconhece e desenvolve suas singularidades e diversidades.

A BNCC estabelece uma estrutura que fundamenta o curriculo da Educacéao Basica,
organizando-se em trés etapas: Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. A
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seguir, apresenta-se um detalhamento especifico para as etapas da Educagéo Infantil e do
Ensino Fundamental.

e Educacao Infantil

Objetivos de
aprendizagem e
desenvolvimento

Campos de

experiéncia

Sao cinco campos

SO nos quais as
Sé&o seis qlreutos crianges podem _
de aprendizagem e aprender e se -
desenvolvimento: desenvolver: Os objetivos sao
organizados por
... faixa etéria (bebés,
= C:,:'o gestose criangas muito
- Conviver; movimentos: pequenas, criangas
- Brincar; - Tragos, sons, cores e pequenas) para
= ieinar formas; cada campo de
Eartllmpa'r, - Escuta, fala, experiéncia.
= Explorar; pensamento e
- Expressar; imaginagao;
- Conhecer-se. - Espagos, tempos,
quantidades, relagoes
e transformacoes.

e Ensino Fundamental (Anos Iniciais)

Unidades Objetos de -
Componentes: . . Habilidades:
tematicas: conhecimento:
Sao nove . 5
Sé&o cinco areas do componentes As uqudades temétls:as
conhecimento, curriculares, abrigados definem um arranjo _ ﬁ
conforme definidas By d°: objetos de Expressam as
nas Diretrizes i . conhecimento ao :
Curriculares Eorosimetio longo do Ensino REfefe":l-Se a aprendizagens
Nacionais: lingua portuguesa, arte, Fundamental coltatclos, ess_encuans
edﬁzagm frsgica e lingua adequado as conceitos e rela.tlvas aos
inglesa (LINGUAGENS), especificidades dos processos objetos de
LINGUAGENS, tatomatica diferentes mobilizados em conhecimento
MATEMATICA, (MATEMATICA), ciéncias componentes diferentes que devem ser
CIENCIAS DA (CIENCIAS DA curriculares. i
NATUREZA NATUREZA), histéria e hapllldades, asseguradas aos
= : geografia (CIENCIAS ; relativos a cada alunos nos
CIENCIAS HUMANAS), ensino i nidaa-s idad ati diferentes
HUMANAS e religioso (ENSINO tematicas comuns unidade tematica. A
: REL H aos anos iniciais e
EnloRE N S finais e unidades escolares.

Ha competéncias
estabelecidas para
cada drea.

competéncias
especfficas
estabelecidas para cada
um dos componentes.

tematicas especificas
para cada fase do
_ Ensino Fundamental.

https://www.pedagogiacriativa.com.br/2020/08/BNCC.html
Acesso em 07/02/2025

7

A organizagdo de cada fase da Educacgédo Basica € planejada considerando as
particularidades de cada etapa e as legislagdes vigentes. Assim, cada componente
curricular possui suas proprias competéncias especificas, que se conectam as
competéncias de area e as Competéncias Gerais, a serem desenvolvidas pelos alunos

durante a fase atual de sua educagéo.
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BT =

Areas de conhecimento
1pos de experiéncias , Competéncias especificas de drea

Componentes curriculares

Competéncias especificas de componente

[ossion | azns a=sa i TR IRTTT

Objetivos de aprendizagem e desenvolvimento Unidades Objetos de Habilidades
teméticas conhecimento

Educacao Basica

Competéncias Gerais da Base Nacional Comum Curricular

Educacao Infantil Ensino Fundamental

Direitos de aprendizagem

e desenvolvimento .
Areas de conhecimento

Campos de experiéncias :
Competéncias especifico de drea

Componentes curriculares

Competéncias especificas de
componente

1a7m -

Objetivos de aprendizagem e Unidades Objetivos de

desenvolvimento tematicas conhecimento Hisulicaces

Para promover o desenvolvimento das competéncias dos alunos, cada disciplina
curricular é estruturada em torno de um conjunto de habilidades essenciais. Essas
habilidades representam as aprendizagens fundamentais que sao ofertadas aos estudantes
em diversos ambientes escolares.

Elas estdo interligadas a diferentes objetos de conhecimento, que incluem
conteudos, conceitos e processos. Esses elementos sdo organizados em unidades
tematicas, facilitando a compreensdo e a aplicagdo do aprendizado. A seguir,

apresentamos os exemplos de acodo com a BNCC :
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o Educacao Infantil

—= Na primeira etapa da Educagdo Basica e de
acordo com os eixos estruturantes da Educacdo
Infantil (interagdes e brincadeiras), devem ser
assegurados seis direitos de aprendizag
e desenvolvimento, para que as criangas te-

nham condicdes de aprender e se desenvolver.

Direitos de

aprendizagem e Conviver :xpl’orm A
desenvolvimento Srincar xpressa
Participar Conhecer-se
—= Consid do os direi de 1o di g
ecamr?g:c?:s 7.‘ ed i to, a BNCC estabelece cin-
2 <0 ¢ de iéncias, nos quais as

criangas podem aprender e se desenvolver.

* O eu, o outro e 0 nds

* Corpo, gestos e movimentos

* Tragos, sons, cores e formas

* Oralidade e escrita

* Espagos, tempos, quantidades,
relagdes e transformagdes

0- 1a7m- 4da-

pROR SRy Sxitim \ Emcadacampodeexpménaas séodehmdos

bletivos de e 2
Objetivos de monto orgamzados em trés grupos de fai-
xas etarias.

aprendizagem e
desenvolvimento

Cada OBJETIVO DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO tem uma identificacdo

alfanumérica composta por:

EIOZTSO1

Sy >z 7 S ~..| O dltimo par de nime-
gﬂfg ::;z: :; r | ros indica a posicio da
habilidade na numera-

Educacdo Infantil. <30 sequencial do cam-
po de expenéncia para
cada grupo/faixa etdria.

O primeiro par de nimeros indica O segundo par de letras indica o

o grupo de faixa etéria: campo de experiéncias:

01 = zero a 1 ano e 6 meses EO = O ey, o outro ¢ 0 nés

02 = 1 ano e 7 meses a 3 anos CG = Corpo, gestos e movimentos

e 11 meses TS = Tragos, sons, cores ¢ formas

03 =4anosa5anose 11 meses OE = Oralidade e escrita
ET=Espacos, tempos,quantidades,
relagdes e transformagoes

https://www.construirnoticias.com.br/guia-pratico-da-bncc/ Acessado em 07/02/2025
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e Ensino Fundamental

ENSINO FUNDAMENTAL

Componentes
curriculares

UNIDADES OBJETOS DE

HABILIDADES

Ano!

Linguagens
“ Vidaeevolugio | Compohumano | (EF0ICI02) Localizar e nomear partes do
- diversidade senhos e explicar oralmente suas fungdes.
ingua
(EF01CI03) Discutir as razbes pelas quals os
habitos de higiene do corpo (lavar as méos
mm antes de comer, lavar os dentes, limpar olhos,
Ciéncias da L] nariz e orelhas etc.) sdo necessdrios para a
o manutenco da salde.
Ciéncias (EF01CI04) Comparar caracteristicas fisicas
Humanas entre os colegas, de modo a constatar a
diversidade de caracteristicas, reconhecendo a
Ending Ensino importancia da valorizacho, do acolhimento e
Religioso Religioso do respeito a essas diferencas.

TEMATICAS CONHECIMENTO

Cada objetivo de aprendizagem e desenvolvimento (Habilidade) é identificado por

um cédigo alfanumérico cuja composigao é explicada a seguir:

EF67EFD1
Gt = // \\ \\>\
o / \ ~
O primeiro par O Gltimo par de nd-
de letras indica a meros indica a posi-
etapa de Ensino cao da habilidade na
Fundamental. numeragao sequen-
cial do ano ou do
bloco de anos.
Qo
O primeiro par de numeros in- O segundo par de letras indica o
dicaoano (01 a09) a que se re- componente curricular:
fere a habilidade ou, no caso de
Arte e Educagdo Fisica, o bloco AR = Arte
de anos, como segue: Cl =Ciéncas
EF = Educacdo Fisica

Arte GE = Geografia
15 = 1°230 5% ano HI = Histénia
69 = 6° 30 9° ano LI = Lingua Inglesa
Educacao Fisica k:A _umu;m s
12 = 192 2° anos
35 = 3°a0 5°ano ~

67 = 6°e 7° anos
89 = 8°e 9% anos

As habilidades sdo descritas de acordo com uma determinada estrutura, conforme

ilustrado no exemplo a seguir, de Histéria (EFO6HI14).
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Verbo(s) que Complemento dofs) verbols), Modificadores

exphcitalm) ofs) que explicita ofs) objeto(s) de dols) verbo(s) ou do
processo(s) conhecimento mobilizado(s) complemento do(s)
cognitivo(s) na habilidade. verbo(s), que explici-
envolvidofs) na tam © contexto efou
habilidade uma maior especifi-
cacdo da aprendiza-
gem esperada

https://www.construirnoticias.com.br/guia-pratico-da-bncc/
Acessado em 07/02/2025

A Progressao das Habilidades refere-se a interconex&o entre o progresso cognitivo
e 0 objeto de conhecimento. Essa relagao é fundamental para guiar as agdes didaticas ao
longo do processo de aprendizagem dos estudantes, levando em consideragdo as
particularidades de cada faixa etaria e etapa educacional. O objetivo € fomentar as
aprendizagens, além de desenvolver as competéncias necessarias.

Nesse contexto, o Organizador Curricular de Varzea Paulista propde uma estrutura
para a progressao das habilidades ao longo dos diferentes periodos e etapas da Educacgéao
Basica. Essa proposta visa aumentar a complexidade do aprendizado a medida que o
estudante avanga em sua trajetéria escolar, assegurando um desenvolvimento continuo e
adequado as suas necessidades.

Na rede de ensino municipal, o curriculo esta organizado por volume, de acordo com
os segmentos: creche/ pré-escola, Ensino Fundamental e Educacao de Jovens e Adultos
(EJA), sendo estruturado por areas especificas do conhecimento. Os curriculos s&o
denominados da seguinte forma:

e Referéncia para Organizagao do Trabalho Administrativo — Pedagogico das

Unidades Escolares, Volume 1;

e Organizador Curricular para a Educacao Infantil — Creche e Pré-escola, Volume 2;
e Organizador Curricular para o Ensino Fundamental, Volume 3;

e Organizador Curricular para Areas Especificas, Volume 4;

e Organizador Curricular para Educagao de Jovens e Adultos (EJA), Volume 5.

A estrutura educacional proposta organiza-se de forma progressiva, alinhando-se ao
desenvolvimento das habilidades dos alunos e facilitando o acesso as informagdes durante
o processo de aprendizagem. Para tanto, € fundamental implementar praticas que
reafirmem o compromisso da educagéo com a formagéao integral do ser humano.

Ao considerar o contexto em que os alunos estao inseridos e ao enriquecer suas
experiéncias, 0 ensino se torna mais relevante e significativo, impactando positivamente

suas vidas.
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A homologacao do Curriculo da Rede de Ensino de Varzea Paulista € um processo
fundamental que visa garantir a qualidade e a equidade na educacéao oferecida aos alunos.
Para embasar essa homologagao, diversos documentos foram elaborados e discutidos com
os professores e a Unidade Gestora Municipal, refletindo um compromisso com a educagao
integral e o alinhamento as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

A seguir, apresentamos os principais documentos que fundamentam essa
homologacéo:

e Ata da Reunido Extraordinaria de 07/12/2020": Esta ata traz esclarecimentos sobre
a BNCC e destaca a importancia de alinhar a Proposta Curricular da Rede de Ensino
com as diretrizes nacionais.

e Ata da Reunidao Extraordinaria de 10/12/2020: Neste encontro, foram discutidas as
especificidades do Ensino Fundamental e da Educacgao Infantil, com foco nas
disciplinas que compdem cada segmento.

Esses documentos sdo organizados por etapas de ensino e areas de conhecimento,
fundamentais para a estruturacao da referéncia curricular da Rede de Ensino:

e Ata da Reunido Extraordinaria de 17 de agosto de 2021: Durante esta reunido, foi
aprovada a proposta do Referencial Curricular do Municipio, entre outras
deliberagoes.

e Parecer N° 12/2021 — CME, de 08 de dezembro de 2021: Este parecer apresenta o
Referencial Curricular para analise e aprovagao, sendo um passo importante na

formalizagao das diretrizes educacionais.

3.2 Fundamentos Legais da Educagcao de Jovens e Adultos

A politica de educacgao de jovens e adultos no Brasil busca resgatar um compromisso
historico da sociedade, promovendo igualdade de oportunidades, inclusao e justi¢ca social.
Sua construgdo fundamenta-se nas exigéncias legais estabelecidas pela Constituicao
Federal de 1988, que afirma que toda educacgao deve visar o pleno desenvolvimento da

pessoa, seu preparo para a cidadania e sua qualificagao para o trabalho (CF, Art. 205). Esse

1 O conteudo na integra dos documentos citados, podem ser acessados no link:
https://drive.google.com/drive/folders/1aTviAx3sJtSjQceu07f5drmetVqV8H1v?usp=

share
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principio € reiterado no Artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB

9.394/96), que abrange todos os educandos, sem limitagdes.

A Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) € uma modalidade estratégica para garantir
0 acesso igualitario a educacdo como um bem social. Essa abordagem deve ser
considerada a luz dos principios constitucionais, que transformam a divida social em um
direito do cidaddo e um dever do Estado. O Artigo 208 da CF, alterado pela Emenda

Constitucional N° 59, de 11 de novembro de 2009, estabelece que:

I: A educagao basica € obrigatoria e gratuita para criangas de 4 a 17
anos, assegurando sua oferta a todos que nao tiveram acesso na
idade apropriada.

VIl: O atendimento ao educando deve incluir programas
suplementares de material didatico, transporte, alimentagdo e
assisténcia a saude.

Esses direitos sao garantidos por mecanismos financeiros e juridicos. A EJA esta em
conformidade com a LDB 9.394/96, o Parecer CNE/CEB N° 11/2000, a Resolugao
CNE/CEB N° 01/2000, o Plano Nacional de Educag¢do (Lei 10.172/01), e outros
compromissos internacionais.

O publico da EJA é atendido pela Diretoria de Politicas de Educagcao de Jovens e
Adultos da Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo e Diversidade
(SECAD/MEC), que prioriza um processo democratico e participativo na formulagdo de
politicas publicas. Essas ag¢des tém fortalecido a parceria entre Estados e o Governo
Federal, visando a ampliacdo e melhoria da qualidade da educacgao para jovens e adultos.

A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 208, garante a educacéao de jovens e
adultos como um direito universal. A LDB 9.394/96, por sua vez, trata da EJA no Titulo V,
capitulo Il, como uma modalidade da educacéao basica, regulamentando seu acesso a todos
qgue nao concluiram o ensino fundamental.

e Artigo 37: A EJA destina-se aqueles que nao tiveram acesso ou continuidade de
estudos no ensino fundamental e médio na idade apropriada;

e Paragrafo 1°: Os sistemas de ensino devem assegurar gratuitamente oportunidades
educacionais aos jovens e adultos, considerando suas caracteristicas e condi¢des
de vida;

e Paragrafo 2° O Poder Publico deve viabilizar o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola por meio de agdes integradas;

e Artigo 38: Os sistemas de ensino manterao cursos e exames supletivos, abrangendo
a base nacional comum do curriculo;

e Paragrafo 1°. Exames serdo realizados para a conclusdo do ensino fundamental
(maiores de 15 anos) e do ensino médio (maiores de 18 anos);
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e Paragrafo 2° Conhecimentos adquiridos informalmente serdo reconhecidos
mediante exames.

Diretrizes Curriculares Nacionais

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a EJA (Parecer CNE/CEB 11/2000 e Resolugéo
CNE/CEB 1/2000) devem ser seguidas na estrutura curricular, respeitando as caracteristicas dos
estudantes e pautando-se pelos principios de equidade, diferenca e proporcionalidade. A Resolugao
SE-30, de 7 de julho de 2017, estabelece diretrizes para a organizacdo curricular do Ensino
Fundamental e Médio da EJA, especialmente em classes multisseriadas. Além disso, a Lei
Municipal n° 1.588 de 2009 incluiu a EJA no Sistema Municipal de Educacéo, reforgando seu papel
crucial na formacao de jovens e adultos. Essa abordagem integrada e fundamentada nas diretrizes
legais e sociais é essencial para garantir que a EJA cumpra sua fungao de promover a inclusdo e a

cidadania no Brasil.

3.2.1 Modalidade de Ensino Presencial

A organizacdo do Trabalho Pedagdgico para a Educacédo de Jovens e Adultos
considera o educando um sujeito socio histérico-cultural com diferentes experiéncias de
vida, que deixou de frequentar a escola devido a fatores sociais, econémicos, politicos e/ou
culturais, muitas vezes pelo ingresso no mundo do trabalho, ocasionando evaséo ou
repeténcia escolar.

Neste contexto, orientamos que as agdes pedagogicas desta modalidade
considerem o perfii do educando, assegurando-lhes oportunidades apropriadas,
consideradas suas caracteristicas, interesses, condigdes de vida e de trabalho. Os
conteudos devem ser desenvolvidos ao longo da carga horaria total estabelecida, com
avaliagao presencial ao longo do processo ensino-aprendizagem com organizagdo de
acgdes didatico-pedagdgicas de forma individual e coletiva.

A EJA (Educacao de jovens e Adultos) do municipio de Varzea Paulista, conta com
a modalidade da EJA | e EJA Il, com idades minima de 15 anos e sem limites de idade.

Essa modalidade é especifica da educagao basica que se destina a inclusao escolar
de um publico que, por motivos diversos, foi excluido da educagao durante sua infancia ou
adolescéncia e nao se define pelo turno que é ofertada, mas pela sua configuragcdo com
vistas a atender as especificidades dos sujeitos que pretende abranger, caracterizando
como: classes heterogéneas; ritmo proprio e flexibilidade.

A Educacéao de Jovens e Adultos vem passando por grandes transformagdes, pois
vivemos num mundo cada vez mais tecnolégico e globalizado e esses fatores contribuem
também para um novo olhar em relacéo a educagao e a pratica pedagdgica, diante das
especificidades encontradas nesta modalidade.

Temos com principal compromisso oferecer um Programa de Formacao para
contribuir na promogdao de mudancas na formagdo continuada dos professores da
Educacao de Jovens e Adultos-EJA, esta modalidade educacional que atende a educandos
trabalhadores, tem por objetivo o compromisso com a formagcdo humana e o acesso a
cultura geral, de modo que os educandos venham a participar politica e produtivamente das
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relagdes sociais, com comportamento ético e compromisso politico, através do
desenvolvimento da autonomia intelectual, social e moral.

Segundo parecer do CNE/CEB, a EJA representa: “[...] uma divida social nao
reparada para com os que nao tiveram acesso a e nem dominio da escrita e leitura
como bens sociais, na escola ou fora dela, e tenham sido a forgca de trabalho
empregada na constituicao de riquezas e na elevagao de obras publicas.”

Na Educacao de Jovens e Adultos caracterizam — se:
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o Classes heterogéneas;

e Ritmo proprio;

» Flexibilidade;

e Avaliagdo em processo (ideal).

Tomamos como referéncia alguns eixos tematicos como: Leitura e Escrita; Cultura.
Cotidiano da EJA: seus sujeitos e suas praticas educativas, contendo no conteudo
programatico os seguintes temas/assuntos:

e Adimenséao histérica da EJA: ambito legal e as praticas cotidianas;

e Os sujeitos da EJA: alunos e professores;

e Os sentidos da Alfabetizagao/letramento no imaginario dos sujeitos

e Modos de ensinar e aprender a ler e a escrever;

e Proposta curricular da EJA: parte integrante do Projeto politico-pedagogico da
Escola e os tipos de mudancgas e/ou impactos a BNCC (Base Nacional
Comum Curricular);

e EJA e o mundo do trabalho;

e Avaliacdo como parte integrante da aprendizagem, diante da especificidade
da modalidade de Educacao de Jovens e Adultos, sendo dialogica e
processual de cada encontro da formacgao, buscando identificar os avancos e
desafios para reorganizacao da pratica.
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A matriz curricular da EJA (presencial) € composta da seguinte maneira:

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO N
LINIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAC

MATRIZ CURRICULAR PARA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS — EJA - 22 SEGMENTO

Vigéncia: 2025 Turno: Noturno
Regime: Periodo semestral Entrada dos alunos: 18h 30m
Dias letivos: 100 Saida: 22h 30 m

Carga horaria semestral: 500 h/a

CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA SEMESTRAL / ANUAL
AREAS DO . . . .
CONHECIMENTO DISCIPLINAS % TERMO | 10° TERMO | 11° TERMO | 12° TERMO TEE:M . TE;];O "ER'F:?“ TE}vjr;o TE1R2; 5 "E‘Eﬁ:":‘
TR -0 IR oo I & KRR oo
LiNGUA PORTUGUESA | 4 0 4 0 4 0 4 0 80 80 160 80 80 160
INGLES 2lol2]o0l2]o0]z21]o0 40 40 80 40 40 80
LINGLAGENSE ARTE 2l ofl2]ol2]0 210 10 40 80 40 40 80
EDUCACAD FisICA 2 a 2 0 2 0 2 0 40 40 80 40 40 80
INFORMATICA 2 0 2 0 2 0 2 0 40 40 80 40 40 80
MATEMATICA MATEMATICA 4/o0ofaflolalola]o 80 80 160 | 80 80 160
CIEHOIS TIeIoAs CIENCIAS slo|3|0|3|o0f3]o 60 60 120 | 60 60 120
X HISTORIA slo|3]ol3]o]al]o 60 60 120 | 60 80 120
CIENCIAS HUMANAS
GEOGRAFIA 3lol3lol3]o]3]o 60 60 120 | 60 60 120
TOTAL DE AULAS 25| 0 |25 0 [25] 0 | 25| o [ 500 | 500 | 1000 | 500 | 500 | 1000

PREFEITURA MUNICIFAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO
UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ CURRICULAR PARA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA — 12 SEGMENTO
Vigéncia: 2025

Regime: Periodo semestral Inicio das atividades: 18h
Dias letivos: 100 Entrada dos alunos: 19h
Tumo: Notumo Saida: 22h
Carga horaria semestral: 400 horas.
AREAS DO CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA SEMESTRAL / ANUAL
DISCIPLINAS 1°TERMO | 2°TERMO | 3 TERMO | 4° TERMO P 2 CARGA P £ CARGA
CONHECIMENTO spl*p | *p[*D | *p 0 | *p | *p | TERMO | TERMO | “omont® | TERMO | TERMO | Momonr
LINGUA PORTUGUESA | 6 0 6 0 6 0 6 0 120 120 240 120 120 240
LINGUAGENS E
CODIGOS ARTE 1 0|1 0|1 0 1 0 20 20 40 20 20 10
INFORMATICA 20202 |0/|?2 0 40 40 a0 40 40 a0
MATEMATICA MATEMATICA 6 (0|6 | 0|6 |0]|6 0 120 120 240 120 120 240
CIENCIAS FISICAS E
BIOLOGICAS CIENCIAS 20202 |0|?2 0 40 40 a0 40 40 a0
CIENCIAS HUMARAS HISTORIA 2001 0|2 |0 2 0 40 20 60 40 40 80
GEOGRAFIA 1 D201 0 1 0 20 40 60 20 20 40
TOTAL DE AULAS 20 0 |20/ 0 |20 0 |20 O 400 400 800 400 400 800

3.2.2 Modalidade de ensino semipresencial

A Educacao de Jovens e Adultos, tem como diretrizes:
» Definigao e implementagao da politica pedagdgica propria para a Educagao

de Jovens e Adultos;
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» Erradicacdo do analfabetismo em Varzea Paulista, universalizagao da oferta
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do Ensino Fundamental para jovens e adultos acima de quinze anos;

» Expansao, gradativa, de cursos de nivel médio para jovens e adultos;

« Implantagdo de AEDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS SEMI PRESENCIAL
gque na sua esséncia aponta solugcdes para a problematica apresentada,
contendo na organizacao e funcionamento;

» Aadesao ao Brasil Alfabetizado.

Para a implementagao das diretrizes foram necessarias algumas agdes, tais como:

» Flexibilizagdo do tempo do educando;

» Reorganizagdo do tempo do educador;

» Flexibilizagdo da carga horaria anual;

» Organizagao curricular por areas do conhecimento;

» Metodologia e a¢des que atendam as necessidades de aprendizagem,;

» Processo avaliativo capaz de diagnosticar as dificuldades e possibilidades do

educando e do educador, reorientando o processo educativo.

Na rede municipal de Varzea Paulista, a modalidade Semipresencial sera de 80% da
grade curricular em local de livre escolha do aluno e 20% Presencial, ou seja, na EJA |,
devera ser cumprido 352h ndo presencial e 88h presencial, EJA Il — 400h n&o presencial e
100 presencial.

A Educacado de Jovens e Adultos na modalidade semipresencial, a carga horaria
presencial sera utilizada pelo aluno (a) para sanar duvidas e avaliagbes presenciais. As
atividades serao disponibilizadas na Plataforma Educacional e para aqueles que nao tem
acesso a tecnologias a Unidade Gestora Municipal de Educacao fornecera a impressao
para que todos tenham acesso ao material pedagdgico.

Sera disponibilizada uma grade horaria de plantao de professores para que os alunos
possam ter mais um momento para sanar suas dificuldades, com objetivo principal criar
oportunidades de alfabetizagdo a todos jovens, adultos e idosos que nao tiveram acesso

ou permanéncia na educacao fundamental.

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



Prefeitura de 49

VARZEA PAULISTA

UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

A matriz curricular da EJA (semipresencial) € composta da seguinte maneira:

PREFEITURA MUNICIFAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO
UINIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ CURRICULAR PARA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA — 2¢ SEGMENTO
SEMI PRESENCIAL

Vigéncia: 2025 Turno: Plantdes diurno e noturno.

Regime: Periodo semestral * Disténcia / Presencial.

Dias letivos: 100

Carga horaria semestral: 400 h/a

Distancia:320 h/a Presencial: 80 hia

CARGA HORARIA i
DISCIPLINAS SEMANAL CARGA HORARIA SEMESTRAL / ANUAL
AREAS DO L [ I T
CONHECIMENTO TERMO[TERMO|TERMC| TERMO o ' CARGA 1o | CARGA
TERMO 10° TERM H:“I:::IIA TERMO 12" TERMO)| H:'::Amla
*D/P |*D/P|*D/P|*DIP
LINGUAGENS E GODIGOS LiNGUA PORTUGUESA 5 5 5 5 100 100 200 100 100 200
INGLES 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
MATEMATICA MATEMATICA 5 5 5 5 100 100 200 100 100 200
CIENCIAS FISICAS E -
BIOLOGICAS CIENCIAS 3 3 3 3 60 60 120 60 60 120
CIENCIAS HUMANAS HISTGRIA 3 3 3 3 60 60 120 60 60 120
GEQGRAFIA 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
TOTAL DE AULAS 20 | 20 | 20 20 400 400 800 400 400 800

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAOQ PAULO N
UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ CURRICULAR PARA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA - 12 SEGMENTO

. SEMI PRESENCIAL
Vigéncia: 2025

Regime: Periodo semestral Turno: Diurno e noturno
Dias letivos: 100

Carga horaria semestral: 400 horas

Distancia: 320 hia — Presencial: 80h/a

CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA SEMESTRAL / ANUAL
AREASDO DISCIPLINAS o | e o o caRGA canca
CONHECIMENTO TERMO [TERMO|TERMO| TERMO, » TERMO| HoRdma |3 TERMO|4* TERMO| womimm
TERMO AMUAL ANUAL
“D/(P |*D/P|*D/P|*D/P
LINGUAGENS E CODIGOS | LiNGUA PORTUGUESA li 7 7 li 140 140 280 140 140 280
MATEMATICA MATEMATICA 7 7 7 7 140 140 280 140 140 280
CIENCIAS FISICAS E
BIOLOGIGAS CIENCIAS 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
. HISTORIA 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
CIENCIAS HUMANAS
GEQGRAFIA 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
TOTAL DE AULAS 20 20 20 20 400 400 800 400 400 800

# Distancia/ Presencial
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3.3 Desenvolvimento pedagégico da Rede de Ensino

O Trabalho Pedagdégico da nossa Rede de Ensino é fundamentado em uma Educagao
Integral, orientada pela perspectiva sociointeracionista. Essa abordagem ressalta a importancia da
interacdo do aluno com o ambiente em que vive, promovendo a constru¢do do conhecimento e o
desenvolvimento de habilidades por meio da convivéncia com outras pessoas, além do contexto
social, cultural e histérico. Nesse sentido, nossas praticas pedagdgicas valorizam:

e Trabalho Coletivo: Incentivamos a colaboracao entre os alunos, promovendo um ambiente
de aprendizado dinamico;

e Experiéncias Prévias: Consideramos as vivéncias dos estudantes como base para novas
aprendizagens, respeitando suas historias e contextos;

o Promogdo da Autonomia: Estimulamos os alunos a se tornarem protagonistas de seu
aprendizado, desenvolvendo a capacidade de tomar decisbes e resolver problemas.

Os profissionais de educacdo atuam como mediadores da aprendizagem, criando
oportunidades para que os estudantes compartilhem experiéncias, vivéncias e cultura, e sejam
incentivados a participar ativamente da construcéo de seu préprio conhecimento.

Acreditamos que essa perspectiva contribui para a formagdo de cidadaos integros,
solidarios, criticos e conscientes, que se tornam protagonistas de suas proprias vidas. Essa
formacgao contempla diversas dimensoes, sendo elas:

e SOCIAL: Capacidade de agir como cidadaos conscientes e agentes de transformacgédo em
questdes de interesse coletivo;

e CULTURAL: Capacidade de construir identidade, pertencimento e sensibilidade para
transitar por um mundo culturalmente diverso;

¢ EMOCIONAL: Capacidade de lidar bem com emocdes, sentimentos e relacionamentos;

e INTELECTUAL: Capacidade de valorizar, acessar, produzir e utilizar o conhecimento;

e FiSICA: Capacidade de desenvolver e cuidar da satde, do corpo e do bem-estar.

A Interdisciplinaridade na Perspectiva da Rede de Ensino

A interdisciplinaridade é vista pela rede de ensino como uma pratica pedagodgica essencial
para o desenvolvimento integral dos alunos. Essa perspectiva busca integrar diferentes areas do
conhecimento, promovendo uma educacdo mais conectada e contextualizada, que reflita as
complexidades do mundo contemporaneo.

Na visao da rede, a interdisciplinaridade permite que os alunos compreendam melhor as
relacbes entre os assuntos/tematica estudados. Ao conectar campos de experiéncias areas de
conhecimento, os professores demonstram na pratica que o conhecimento nao é fragmentado, mas
sim um todo interligado.

A rede de ensino reconhece que a sociedade atual apresenta desafios multifacetados que

exigem solugdes criativas e colaborativas. A interdisciplinaridade é vista como uma resposta a essas
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demandas, preparando os alunos para serem cidadaos criticos e atuantes, capazes de resolver

problemas complexos que envolvem diferentes areas do saber.

A pratica interdisciplinar estimula a curiosidade e o pensamento critico dos alunos. Ao
explorar temas de forma integrada, os estudantes sao incentivados a questionar, pesquisar e
aprofundar-se em suas investigacoes.

Entendemos que a formagdo continua dos professores e o compartilhamento de
experiéncias e da pratica pedagdgica sao fundamentais para a implementagdo da
interdisciplinaridade nos programas e projetos das Unidades Escolares. Nessa perspectiva,
favorecem a construcao de projetos interdisciplinares desde a Educacao Infantil, Ensino

Fundamental e Educacgao de Jovens e Adultos.

Socioemocional

Nos ultimos anos, diversos estudos e iniciativas, tanto no Brasil quanto no exterior, tém se
dedicado ao desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais. Organiza¢cdes como a OCDE,
CASEL, WIDA, Center for Curriculum Redesign e o MEC tém promovido pesquisas e disseminado
conhecimentos sobre essa tematica. Avaliagdes de grande escala, como o PISA e o ENEM, também
tém incorporado essas competéncias, ressaltando sua relevancia no processo de aprendizado dos
estudantes.

No ambiente escolar, a necessidade de um trabalho intencional para desenvolver essas
habilidades é evidente. Os alunos precisam aprender a se relacionar consigo mesmos e com 0s
outros, reconhecendo e dialogando sobre suas emocgdes. A experiéncia da pandemia evidenciou a
urgéncia de acolher as vivéncias emocionais de todos os envolvidos no processo educacional.
Nesse contexto, a Unidade Gestora Municipal de Educagao tem implementado a¢des voltadas para
a escuta, ofertando formagdes que ocorreram nos ultimos anos em parceria com a Associacao pela
Saude Emocional de Criangas (ASEC) para gestores, professores e alunos.

E fundamental que a escola seja um espaco acolhedor, onde um olhar atento as
particularidades de cada grupo se faga necessario, considerando a intersecgao entre Educacao e
Saude emocional. A escuta ao entendida como um processo continuo, proporciona espacgos de
didlogo que podem ocorrer em rodas de conversa, féruns ou assembleias. Assim, incentiva os
estudantes a se sentirem seguros para expressar seus sentimentos, seja por meio da fala ou de
outras formas de expressao, como desenhos, musicas e dancas.

Compreender e identificar as emocgdes das criangas é importante para que os professores
possam mediar 0 processo educativo, criando um ambiente propicio ao desenvolvimento integral
dos alunos. A formagao integral de uma crianga vai além dos aspectos cognitivos, ela articula
dimensdes fisicas, afetivas, sociais e culturais. O desenvolvimento e a aprendizagem estao
profundamente interligados aos aspectos socioemocionais, que precisam ser integrados ao
aprendizado cognitivo. As competéncias socioemocionais manifestam conhecimentos, habilidades

e atitudes que abrangem as dimensdes social, emocional e intelectual. Assim, € imprescindivel que
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essas competéncias sejam escolhldas com base em uma andlise ética e reflexao moral, para que

possam atender as demandas do cotidiano e a necessidade do aluno.

3.3.1 Orientacdes para o desenvolvimento das competéncias socioemocionais

A. Educacao Infantil

O desenvolvimento socioemocional tem inicio na Primeira Inféncia, sendo
fundamental para que as criangas aprendam a identificar suas emocgdes e a expressar seus
sentimentos. Esse processo envolve o reconhecimento de emogdes basicas, como alegria,
tristeza, medo, raiva e nojo. Para facilitar essa expressao, € essencial que sejam oferecidas
propostas que permitam as criangas desenvolver sua identidade, autoconfianga e
autoestima.

Os educadores desempenham um papel crucial nesse contexto, podendo propor
atividades em grupo que estimulem a cooperagao, a empatia, a curiosidade e a criatividade.
E através da interacdo com colegas e adultos que as criangas constroem suas proprias
formas de agir, sentir e pensar, além de descobrirem a diversidade de modos de vida e
pontos de vista que existem ao seu redor.

Ao vivenciarem suas primeiras experiéncias sociais seja no ambiente familiar,
escolar ou comunitario, as criangas comegam a formar percepcdes sobre si mesmas e
sobre os outros. Esse processo de diferenciagdo e identificagdo as ajuda a se
reconhecerem como individuos unicos, ao mesmo tempo em que se integram socialmente.

Além disso, ao participarem de relagdes sociais e de cuidados pessoais, as criangas
desenvolvem autonomia, senso de autocuidado e uma compreensao de reciprocidade e
interdependéncia com o meio em que vivem. Na Educacédo Infantil, é fundamental criar
oportunidades para que as criangas se conectem com diferentes grupos sociais e culturais,
experimentando novas formas de vida, atitudes, rituais de cuidados pessoais, costumes,
celebracdes e narrativas.

Essas experiéncias enriquecem a percepcao que as criangas tém de si mesmas e
dos outros, promovendo a valorizacdo da prépria identidade, o respeito a diversidade e o

reconhecimento das diferengas que nos tornam humanos.

Creche

Bebés - Estimulagao Socioemocional

A estimulacao para os bebés € essencial para ajuda-los a se adaptar ao seu entorno,
levando em consideragao suas percepgoes e o0 ambiente em que vivem. O desenvolvimento

socioemocional da crianga inicia-se nos primeiros dias de vida e depende fortemente de
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sua interagdo com o mundo exterior e com outras pessoas. Para isso, é fundamental a

estimulagao, pois ao nascer, o bebé passa por uma série de mudangas biologicas e precisa
se adaptar. O apoio dos pais e da familia € fundamental nesse processo.

Nos primeiros meses de vida, a medida que suas necessidades basicas séo
atendidas, o bebé comeca a reconhecer as pessoas ao seu redor e a se situar no ambiente.
Inicialmente, isso ocorre através da percepgao de sensagdes de aconchego proporcionadas
por aqueles que o cercam e que ajudam a satisfazer suas necessidades. Com o tempo e a
experiéncia, essa percepgao se aprimora, abrangendo outros individuos, além de diferentes
estimulos, como movimentos, sons e cheiros. Durante esse processo, o bebé aprende
sobre si mesmo ao se apropriar de pistas que o diferenciam dos outros, compreendendo-
0S como seres com caracteristicas e intengdes distintas.

Algumas acgoes significativas que podem ser realizadas incluem:

e Estimular movimentos e diferentes posicoes;

e Propor exercicios de equilibrio em posi¢gdes pouco comuns, como inclinagao
vertical e de barriga para baixo;

e Facilitar a adaptacéo ao entorno com o suporte da familia;

e Aproveitar os momentos de amamentacéo para interagir e conversar com o
bebé;

e Oferecer carinho e estabelecer contato visual;

e Manter uma rotina saudavel de alimentacéo, higiene e sono;

e Permitir que o bebé imite seus movimentos;

e Realizar expressdes faciais voltadas para a crianga, aguardando suas
reacoes;

e Ensinar gestos como acenar tchau ou balancar a cabeca afirmativamente;

e Reproduzir atividades como vestir, pentear ou alimentar, que poderao ser
exercitadas mais tarde, quando o bebé estiver mais velho;

e Explicar sensagdes como dor, frio e choro, ajudando-o a entender o que pode
sentir.

Essas praticas contribuem significativamente para o desenvolvimento

socioemocional e a adaptag¢ao do bebé ao seu ambiente.

Criangas bem pequenas
Durante essa fase de desenvolvimento, as criangas demonstram maior destreza em
sua locomogao e se envolvem intensamente em brincadeiras de faz de conta. Elas ja

possuem um dominio mais avancado da comunicagao oral, e aquelas com deficiéncia
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auditiva utilizam a lingua de sinais. As experiéncias que vivenciam sao fundamentais para

que aprendam a observar suas proprias reagdes em diferentes situagdes, a expressar suas
intengdes, pensamentos e sentimentos. Isso as transforma em criangas autoconfiantes, que
comunicam suas opinides. Além disso, elas comegam a se interessar por simbolos que
representam identidades coletivas, como a nacionalidade (ser brasileiro), a torcida por um
time de futebol ou até mesmo a fantasia de ser uma princesa como a Branca de Neve.

Algumas atividades significativas que podem ser realizadas incluem:

e Auxilio nas tarefas diarias: A crianca pode participar ao se vestir ou comer,
levantando os pés ou colocando as maos;

e Colaboracao nas atividades: Envolver a crianca nas tarefas que estamos realizando
ajuda a integra-la ao ambiente em que vive;

e Reconhecimento de pessoas: Incentivar a crianca a identificar e nomear as pessoas
com quem tem contato, explicando a relagado que possuem,;

e Interagcdo com nomes: Pedir que a crianga diga quem € a pessoa mencionada,
apontando para ela;

e Explicagdes sobre o mundo: Descrever sensagdes e os nomes dos objetos ao redor,
permitindo que a crianga internalize esses significados gradualmente.

e Escolhas pessoais: Incentivar a crianca a escolher brinquedos, alimentos e musicas,
e explicar suas preferéncias dentro de suas capacidades.
Essas atividades promovem o aprendizado, fortalecem a comunicagao e a expressao

individual da crianca.

Pré-Escola

Cada vez mais as criancas de 4 e 5 anos aprendem a brincar e desenvolver
atividades em grupo, a cuidar de si e dos outros, a organizar seus pensamentos, a ter
iniciativa e buscar solucbes para problemas e conflitos, a conhecer suas necessidades,
preferéncias e curiosidades, procurando respostas a suas perguntas sobre o mundo. Nesse
processo, sao auxiliadas por significacbes para conhecer o0 mundo e a si mesmas,
reconhecer as opinides de outras pessoas e construir sua identidade como participantes de
grupos sociais variados.

Os livros proporcionam um contato com as mais diversas emog¢des humanas, o que
permite a crianca identificar e expressar o que esta sentindo. Mas para isso também é
importante a escolha do livro de qualidade. De acordo com o programa Leitura e Escrita na

Educacao Infantil (LEEI), em relagdo a qualidade do texto:
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e Possibilita a fruicao estética?

e Favorece uma leitura autbnoma (a crianga fica motivada a folhear o livro e a criar
historias a partir da leitura das imagens)?

e Estimula uma boa leitura em voz alta por parte da professora?

e Apresenta coeréncia e consisténcia das narrativas?

e Possui um trabalho estético com a linguagem?

e Sao estabelecidas relagdes adequadas entre texto e imagem (nos livros ilustrados e

nos livros de imagem)?

B. Ensino Fundamental

O desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais, conforme estabelecido na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), é fundamental para que os estudantes cultivem
relacbes saudaveis com seus pares. Essas competéncias promovem a empatia, a
convivéncia positiva com as diferengas e a tomada de decisbes conscientes, contribuindo
a aprendizagem e o convivio social.

Entretanto, € crucial que essas competéncias nao sejam tratadas como uma nova
Area de Conhecimento ou um simples objeto de estudo. Em vez disso, precisam ser
integradas em todas as Areas de Conhecimento, alinhando-se as Competéncias Gerais e
Especificas da BNCC. Desse modo, os professores ao planejarem as aulas de forma a
contemplar aspectos como colaboracéo, criatividade, autoconhecimento, empatia e
determinacgao.

Para que isso ocorra, é essencial que os professores compreendam as
Competéncias Socioemocionais da BNCC e sua aplicabilidade. A partir dessa
compreensao, poderdo desenvolver Planos de Aula com intencionalidade promovendo
acdes praticas que permitam aos alunos vivenciar essas questdes. Isso envolve estimular
os estudantes e intervir quando necessario, integrando as competéncias socioemocionais
as demais habilidades trabalhadas em sala de aula. Essas a¢gdes podem ser incorporadas
em qualquer Area de Conhecimento, dependendo da abordagem que o professor escolher.

Algumas estratégias que favorecem o desenvolvimento da autonomia, curiosidade,
criatividade, tolerancia a frustragcao e cooperacao incluem:

e Autoavaliagao: Incentivar os alunos a refletirem sobre seu proprio desenvolvimento,
questionando-se, por exemplo: "O que fiz para ser mais resiliente?" ou "Em quais
situagdes sou mais ou menos empatico?"

e Metodologias Ativas: Utilizar abordagens que mobilizam importantes competéncias
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aprendizagem;

e Relagdo entre Aspectos Socioemocionais e Areas de Conhecimento: Mostrar
como a colaboragao e a curiosidade sao essenciais para a ciéncia, a abertura ao
novo € vital para a matematica, e a criatividade e o autoconhecimento sao
fundamentais nas artes e nas humanidades;

e Atividades Cooperativas: Promover o trabalho em grupo como um meio para que
os estudantes desenvolvam autonomia, ajudem uns aos outros e aprendam juntos;

e Apresentagoes Orais: Estimular habilidades de comunicagéo, que sao cruciais para
a qualidade dos relacionamentos interpessoais e para o fortalecimento das
habilidades socioemocionais;

¢ Planejamento de Projetos: Propor os alunos a desenvolver e gerenciar projetos,
desde a concepgao até a conclusao, enfatizando a importancia de definir objetivos,
responsabilidades, organizagao de recursos e gestao do tempo.

E fundamental que o planejamento dessas estratégias considere os interesses e a
singularidade de cada estudante, de modo a torna-las contextualizadas e desafiadoras para
todos. Assim, o desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais se torna uma parte
integral da educacéo.

C. Educacgao de Jovens e Adultos

Na EJA, o desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais, conforme
estabelecido na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), é primordial, considerando que
o emocional, as experiéncias de vida sao os eixos articuladores das praticas pedagdgicas
no cotidano escolar. Assim, o conteudo ndo estd desvinculado da realidade desses
estudantes.

Desse modo, essas competéncias ndo sao vistas como uma nova Area de
Conhecimento, mas como o ponto essencial da rotina da EJA. Sendo assim ao planejar
suas acodes, os professores tem um olhar atento e diferenciado para toda tematica que vai

além do conteudo programado tendo como foco as vivéncias dos estudantes.

3.3.2Transicoes e Adaptagcoes

“Criangas gostam de fazer perguntas sobre tudo. Nem todas as respostas cabem
num adulto” (Antunes).
As unidades escolares tém a responsabilidade de criar espagos de diadlogo entre as

familias e as equipes da Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Educagao de Jovens e

Adultos (EJA). Essa interagéo é essencial para desenvolver um olhar atento e propostas
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Dessa forma, sera possivel a continuidade dos processos de desenvolvimento e
aprendizagem, alinhando objetivos para as diversas fases do desenvolvimento infantil. E
fundamental que os pontos a serem trabalhados sejam definidos em sintonia com as

vivéncias do ano anterior.

Reflexdao sobre o Ano Letivo Anterior

Para o ano letivo atual, é imprescindivel revisitar o percurso de aprendizagem do ano
anterior, considerando as experiéncias, os objetivos de aprendizagem e as habilidades que
nao foram abordadas ou que precisam ser reforcadas, especialmente nos contextos de

transicao vividos pelos alunos. Esse processo pode ser dividido em trés momentos:

1. Da Casa para a Creche (0-3 anos)

A transicdo da crianga do ambiente familiar para a creche € um momento
significativo. E crucial que ela se sinta segura para estabelecer novos vinculos e
desenvolver-se plenamente. A relagdo entre afeto e cognicdo € amplamente reconhecida,
e a entrada na creche deve ser vista como a insergdo de novas criangas e familias em um
espago que ja possui algumas regras, e nao apenas como uma adaptagcdo a uma situagao
preexistente.

Esse processo de insergéo precisa ser gradual. Nos primeiros dias, a crianga passa
algumas horas na instituicdo acompanhada pelos pais ou responsaveis, aumentando
gradativamente esse tempo até que se sinta confortavel para permanecer sozinha com os

educadores e funcionarios.

2. Da Creche para a Pré-escola (4 anos)

Caso as duas etapas ocorram na mesma instituicdo, as agdes planejadas devem
estar alinhadas. O que foi desenvolvido para os bebés e criangas pequenas deve ser
continuado para as criangas pequenas, seguindo os objetivos de aprendizagem propostos
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e pela Proposta Curricular do municipio. E
essencial considerar as especificidades dos diferentes grupos para a progressao das
habilidades. Se houver mudanca de instituicdo, € fundamental que ocorra um novo

processo de acolhimento, permitindo que a crianga e a familia conhegam o novo ambiente.

3. Da Pré-escola para o Ensino Fundamental (6 anos)

Esta transicdo pode ser delicada, pois, sem um planejamento, pode resultar em uma
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professores do Ensino Fundamental precisam estar cientes dos objetivos de aprendizagem
e das habilidades da Educacao Infantil, bem como da forma como as criangas aprendem e
se relacionam com o mundo ao seu redor, para que possam criar um ambiente acolhedor.

Valorizar as atividades da rotina da pré-escola, especialmente as interagdes e
brincadeiras, € primordial. Garantir o direito da crianga ao brincar nesta nova fase é
fundamental. Muitas vezes, essa transicdo envolve uma mudanca de instituicdo, e
proporcionar a crianga a oportunidade de conhecer o novo espago, o ambiente e, se
possivel, os professores, faz toda a diferenga. O didlogo entre as institui¢des (Pré-escola e
Ensino Fundamental) € importante para a continuidade do desenvolvimento infantil.

A Educacéo Infantil € uma fase em que as brincadeiras sao parte integrante da rotina
do professor e do cotidiano escolar. As atividades sdo organizadas em “cantos”, como
cantinhos de leitura, brinquedos, bau de fantasias, e salas com tapetes e almofadas,
variando conforme a criatividade do educador e sua proposta pedagdgica. O trabalho em
grupo precisa ser mantido no Ensino Fundamental, pois favorece a socializagdo dos
saberes, valoriza a cultura de cada crianga e reconhece seus conhecimentos prévios.
Nesse contexto, as criangas sao vistas como sujeitos ativos na constru¢ado do conhecimento
e da cultura, interagindo com seus pares e ampliando gradualmente suas capacidades de

adaptacao a novas experiéncias, ambientes e relacdes.

4. Ensino Fundamental (Ciclo 1 para Ciclo 2):

Durante a transicado entre do ciclo 1 para o ciclo 2, € comum que n&o ocorra uma
mudanca de Unidade Escolar. Essa situacao pode criar a falsa percepcéo de que nio sio
necessarios preparo e planejamento, como acontece em outras fases de transicdo na vida
da criancga.

As mudancas que os alunos enfrentam nesse periodo impactam principalmente as
relagcdes que estabelecem. Isso inclui a criagao, aprofundamento ou até mesmo a ruptura
de vinculos com colegas, professores e outros membros da comunidade escolar. Além
disso, ha uma ampliacdo dos saberes e conhecimentos a serem adquiridos e consolidados,
assim como a necessidade de gerenciar o tempo dentro da instituicao.

Considerando a importancia desses fatores para a aprendizagem, é importante que
os professores dos Anos 4 e 5 planejem agdes coletivas que promovam um ambiente
acolhedor. Esse espaco estimula a autonomia, a autoconfianga e o sentimento de
pertencimento a escola, minimizando a inseguranga que pode surgir com as mudangas

desse periodo.

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



Prefeitura de 59

VARZEA PAULISTA

UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

Sy
Acobes para auxiliar o trabalho do professor:

e Valorizagdo do trabalho em grupo: Incentivar atividades em duplas ou grupos,
promovendo a socializacdo de saberes e respeitando a cultura e os conhecimentos
prévios dos alunos. Isso os reconhece como construtores de seu proprio
conhecimento, facilitando a adaptagao a novas experiéncias e relagoes;

e Manutencdo da ludicidade: Utilizar jogos e materiais concretos nas aulas,
proporcionando uma compreensao mais clara das situagoes e processos abordados;

e Propor situagdes de aprendizagem: Criar oportunidades que envolvam exploragéo e
experiéncia nas diversas areas do conhecimento, permitindo que os alunos realizem
pesquisas, reflexdes e descobertas;

e Trabalho interdisciplinar: Fomentar a colaboragdao entre diferentes areas do
conhecimento, desenvolvendo jogos que integrem diversos materiais como recursos
de aprendizagem. Isso pode incluir parcerias com professores de disciplinas
especificas durante o planejamento e elaboragao de projetos;

e Diagnostico das habilidades dos alunos: Identificar as competéncias que os alunos
precisam desenvolver, analisando portfolios e registros para detectar lacunas na
aprendizagem. Com isso, € possivel planejar agdes que acompanhem o progresso
das habilidades, beneficiando todos os alunos, especialmente aqueles com
defasagens;

e Atividades além da sala de aula: Propor experiéncias que vao além do ambiente
escolar tradicional, enriquecendo as vivéncias e relagdes dos alunos, e ampliando o
uso de recursos disponiveis.

Essas acbes visam criar um ambiente de aprendizagem mais inclusivo e
enriquecedor, fundamental para o desenvolvimento integral dos alunos durante essa fase

de transicéao.
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4. DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS E PEDAGOGICOS

Os documentos administrativos e pedagogicos desempenham um papel
fundamental na organizacdo e no funcionamento das Unidades Escolares da rede
municipal. Eles orientam e regulamentam as atividades educativas, asseguram a legalidade
e a transparéncia do processo educacional.

Esses documentos sao essenciais para favorecer a qualidade do processo
educativo, contribuindo para o planejamento estratégico e a tomada de decisbes. Ao alinhar
as praticas pedagogicas as diretrizes educacionais, promovem um ambiente de
aprendizagem mais coerente.

Além de sua importancia na estruturacdo do ensino, esses documentos permitem
um acompanhamento e uma avaliagdo continua do desempenho escolar. Eles
sistematizam as praticas, tanto pedagogicas quanto administrativas, e faciltam a
comunicacao entre a escola e a comunidade. Assim, a elaboragdo e a implementacao
desses documentos sao indispensaveis para o desenvolvimento de uma educacdo de

qualidade, que atenda as necessidades dos alunos e da sociedade como um todo.

4.1 Projeto Politico Pedagégico

O PPP (Projeto Politico Pedagogico), sendo um documento particular e de
autonomia de cada escola, orienta a identidade, os objetivos e as praticas educacionais da
unidade escolar. Precisa contemplar as demandas atuais, a cultura e a realidade da escola
e de sua comunidade. Assim, refletir as orientacbes dos curriculos propostos pela rede
municipal, repensando coletivamente os planos da escola a fim de garantir os direitos de
aprendizagem de todos os alunos.

Considerando que cada escola acena de forma diferente no sistema de ensino e
essa diversidade requer um olhar personalizado para esta comunidade, cabe a escola fazer
um diagndstico interno. E necessario identificar em qual contexto a instituicio esta inserida
perante a sociedade e o papel dela como ambiente de ensino. Além de quais serdao as
acdes a serem tomadas para galgar resultados melhores, frente aos atuais desafios.

O processo de revisdao do PPP, como um todo, deve ser compreendido numa
perspectiva dindmica, mediada pela constante reflexdo de todos os sujeitos envolvidos e
precisa estar vinculado as demais agdes pedagogicas da escola, incluindo a autoavaliagao

institucional, tendo como finalidade promover melhores resultados no processo de ensino-
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PSS
aprendizagem e nas relagdes escolares.

A avaliagao e atualizagdo do PPP, pautado no dialogo constante entre a teoria e a
pratica, € em si um processo formativo para os profissionais da educacdo e toda a
comunidade, devendo ser atrelado as pautas das reunides pedagdgicas e em outros
momentos de estudo na escola ao longo do ano. Por essas e outras razdes, é necessario
unir esforgos , realizar uma revisdo completa e reescrever o PPP, garantindo que esse
documento registre historicamente essa etapa.

Para que o Projeto Politico-Pedagogico tenha a eficiéncia desejada para o
desenvolvimento da escola, é preciso saber de que forma ele deve ser (res)significado. Ou
seja, quais as melhores praticas que devem ser adotadas neste momento. Veja abaixo:

e Conhecimento regional: consideragdo das caracteristicas socioculturais e
econdbmicas da comunidade escolar;

e Participagao colaborativa: envolvimento da equipe gestora, professores, alunos,
pais e comunidade na sua construgao e revisao;

¢ Plano de agao: definicdo de metas, estratégias e agdes baseadas no contexto da
escola, considerando o numero de matriculas e necessidades dos estudantes.

O Programa Primeirissima Infancia é importantissimo no desenvolvimento integral
das criangas desde os primeiros anos de vida. Sua organizacgéao e registro das informacgdes
no PPP sao fundamentais para garantir a efetividade das acgbes. A inclusdo (como
apéndices no PPP) dos Projetos e Programas desenvolvidos, tanto nas Unidades de
Creche quanto nas demais Unidades Escolares, permite uma visdo ampla e integrada da
Educacao Infantil, facilitando a articulagao entre as Unidades, permitindo que as propostas
e as acoes realizadas figquem documentadas e sejam de facil acesso para todos os

envolvidos.

O PPP deve ser estruturado a partir dos seguintes principios:

e Qualidade na Educagdo: As praticas pedagodgicas devem promover o
desenvolvimento pleno dos estudantes, o dominio das habilidades e competéncias
essenciais para sua formagao cidada;

e Equidade e Inclusao: A escola precisa promover a igualdade de oportunidades,
reconhecendo e respeitando as diferencas socioculturais e individuais dos
estudantes;

e Contextualizagcao e Flexibilizagao: O curriculo deve dialogar com a realidade local,
permitindo a adaptacdo dos conteudos e metodologias para melhor atender as
necessidades dos estudantes;
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segmentos da comunidade escolar, incluindo gestores, docentes, funcionarios,
familias e estudantes, fortalecendo a corresponsabilidade pelo processo educativo;
¢ Formacao Continuada: Os educadores devem ter acesso a processos formativos
continuos, garantindo a atualizagc&o de praticas pedagogicas alinhadas as diretrizes

curriculares municipais e nacionais.

Objetivos do PPP Alinhados ao Organizador Curricular Municipal:

e Assegurar que o ensino e a aprendizagem estejam alinhados as habilidades e
competéncias estabelecidas pelo Organizador Curricular Municipal de Varzea
Paulista;

e Estabelecer estratégias de ensino inovadoras e metodologias ativas que favoregcam
o protagonismo estudantil e o aprendizado significativo;

e Promover a interdisciplinaridade e a contextualizagdo do conhecimento, conectando
os conteudos escolares a realidade dos estudantes;

e Garantir o acompanhamento e a avaliacdo continua do desenvolvimento dos
estudantes, identificando e intervindo nas dificuldades de aprendizagem;

e Incentivar praticas pedagogicas inclusivas, que contemplem o atendimento as
necessidades educacionais especificas dos alunos;

e Fortalecer a relagéo entre a escola e a comunidade, criando espagos de dialogo e

participagao efetiva na construgcéo do projeto educacional.

Metas a Serem Atingidas:

e Elevar os indices de desempenho dos estudantes, promovendo avangos na
aprendizagem e reducgio das desigualdades educacionais;

e Ampliar o acesso e permanéncia de todos os estudantes na escola, combatendo a
evasao e garantindo um ambiente escolar acolhedor;

e Desenvolver projetos interdisciplinares que articulem diferentes areas do
conhecimento e incentivem a criatividade e a inovacao;

e Consolidar uma cultura de avaliacdo formativa, que valorize os processos de
aprendizagem e auxilie no aprimoramento das praticas docentes;

e Promover a educagdo socioemocional, garantindo o bem-estar dos estudantes e
fortalecendo sua autonomia e cidadania.
A construgdo e implementagcdo do PPP devem ser processos dinamicos e

colaborativos, sempre alinhados ao Organizador Curricular do municipio e as necessidades
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uma educacéo publica de exceléncia, inclusiva e transformadora.

4.2 Regimento Escolar

O Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) s&do documentos
fundamentais para as escolas, pois contam com as normas e o0s objetivos de cada
instituicdo. No entanto, eles tém fungbes e objetivos diferentes, mas que séao
complementares. O PPP, com sua fungdo pedagdgica e o Regimento com seu carater
normativo. Porém, devem estar articulados, em consonéncia e se relacionar mutuamente.

Com a promulgacdo da LDBEN n.° 9.394/1996, foi concedida autonomia para as
instituicdes de ensino construirem seus Regimentos Escolares, tratando-se de um
documento obrigatério para todas as escolas brasileiras. E um documento fundamental
para a gestédo e o funcionamento da instituigdo de ensino, estabelecendo diretrizes claras
sobre a organizagado administrativa, didatica, pedagdgica e disciplinar, garantindo que todas
as acbes dentro da escola ocorram de maneira estruturada e conforme principios
educacionais e normativas legais. Define os objetivos da escola, os niveis de ensino que
oferece e como ela opera, dividindo as responsabilidades e atribuicdes com toda a
comunidade escolar, compreendendo valores e limites que a unidade objetiva alcangar
como instituicao.

Se torna a “lei da escola”, pois regula o funcionamento da instituicdo de ensino. E
por meio dele que toda a legislagédo educacional que é aplicada no pais, estado e municipio,
chega até o ambito escolar, onde os preceitos s&o institucionalizados no Regimento
Escolar.

O momento de releitura e possivel revisdo do Regimento Escolar deve propiciar o
aperfeicoamento da qualidade da educacéao, estabelecendo a responsabilidade de cada um
dos segmentos que compdem a instituicdo escolar como forma de garantir o cumprimento
de direitos e deveres da comunidade escolar.

Neste contexto, ele coordena o funcionamento da escola, regulamentando agdes
entre os representantes do processo educativo e engloba todas as relagdes administrativas
e sociais que envolvam esse ambiente.

Outro objetivo do Regimento é o cumprimento das ag¢des educativas estabelecidas
no Projeto Politico Pedagodgico da escola.

Com base na Gestao Democratica, que define a participagao de todos na gestdo da
instituicdo de ensino, o processo de (re)construgdo do Regimento Escolar deve ocorrer

coletivamente pelos segmentos da comunidade escolar, no exercicio do trabalho
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profissionais que atuam na instituicdo de ensino, os pais e os estudantes da Educacao
Basica.

Além disso, esse documento deve ser discutido e aprovado pelo Conselho Escolar,
encaminhado para validagdo a UGME e devidamente divulgado (deve ser do conhecimento

e estar disponivel para a consulta de todos os envolvidos no contexto escolar).

O que deve constar no Regimento Escolar?

Embora ndo exista um modelo padronizado para o regimento escolar, é essencial
que algumas informacdes estejam presentes para garantir seu pleno funcionamento. Entre
os elementos fundamentais, destacam-se:

e Identificagdo da unidade escolar: incluindo nome completo, endere¢co e demais
dados de localizagao;

e Informagdes sobre a mantenedora: para instituicdbes privadas, detalhes da
entidade responsavel;, para escolas publicas, especificagcbes sobre o 6érgao
mantenedor;

e Niveis e modalidades de ensino oferecidos: especificando as etapas
educacionais atendidas e os turnos de funcionamento;

e Objetivos institucionais: descricdo clara das metas e propédsitos educacionais da
escola;

e Estrutura administrativa e pedagodgica: detalhamento dos cargos, fungdes e
atribuicdes de cada membro da equipe escolar;

e Normas de convivéncia: regras que orientam as relagbées pedagdgicas e sociais no
ambiente escolar e na interagdo com a comunidade;

e Direitos e deveres: definicdo clara das responsabilidades e garantias de alunos,
professores, funcionarios e responsaveis;

e Diretrizes pedagdgicas e curriculares: informacdes sobre a proposta pedagodgica,
metodologias de ensino e critérios de avaliagdo, alinhados a legislagdo educacional
vigente;

e Procedimentos administrativos: orientagdes sobre processos burocraticos,
incluindo escrituracao e gestao de documentos escolares.

Quanto a estrutura na redagao do Regimento Escolar, assim como a regulamentagao
para as normas € leis no Brasil, as regras advém da Lei Complementar n.° 95/1988,
determinando que os componentes regimentais devem ser estruturados em unidades de

articulagao por meio de Titulos, Capitulos e Segdes, que se subdividem em Artigos (Art.),
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(dispostos em letras minusculas), Itens e Subitens. Segue abaixo quadro explicativo:

TITULOS

* Representam um tema amplo que engloba capitulos e secdes.

CAPITULOS

» Organizados conforme a complexidade do assunto;
* Podem ser subdivididos em secbes;
+ Escritos em letras maiusculas e numerados com algarismos romanos.

SECOES

* Reunem artigos sobre um mesmo conteudo;
+ Escritas em letras minusculas e numeradas com algarismos romanos.

ARTIGO (Art.)

* S&o a unidade basica do Regimento Escolar;

* Descrevem normas gerais, abordando um unico assunto por vez;
* Redigidos em frase unica, sem siglas ou abreviagdes;
Numerados de forma continua até o final do documento;

» Seguem regras especificas para numeracao e formatagao, incluindo uso de
“Art.” seguido de numero (ordinal até o nono, cardinal a partir do décimo);

« Terminagdo com ponto final, salvo quando ha incisos (termina com dois
pontos);

» O caput do artigo ndo pode ser desdobrado em incisos se ja possuir paragrafos.

PARAGRAFO (§)

« Complementam o artigo, trazendo explicagdes, restricdes ou excegoes;

» Dependem do caput do artigo e ndo podem existir isoladamente;

* Podem ser numerados (ordinais até o nono, cardinais a partir do décimo);
» Se houver apenas um, € chamado “Paragrafo unico”;

+ Seguem regras especificas para desdobramentos e pontuagéo.

INCISOS (LIL1L, ...)

» Servem para detalhar normas quando o artigo ndo comporta todas as
informacoes;

+ Utilizados em atribuigées, competéncias e objetivos;

* Representados por algarismos romanos seguidos de hifen;

+ Escritos com letra minuscula (salvo excegbes gramaticais);

* Finalizados com ponto e virgula, exceto o ultimo, que termina com ponto final;

+ Podem conter alineas.
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ALINEAS (a, b, c,...)

» Subdividem incisos e paragrafos para complementar informacgdes;
» Escritas com letras minusculas;

» Seguem regras especificas de pontuagéo e conectivos;

* Podem conter itens.

ITENS
* Detalham alineas e seguem numeracgao cardinal com ponto final;
» Escritos com letra minuscula (salvo exceg¢des gramaticais).
SUBITENS

+ Subdividem itens para maior detalhamento;
+ Seguem numeragao cardinal com ponto final; . '
+ Aplicam as mesmas regras de pontuagéo e conectivos dos itens.

Adendos Regimentais:

O Regimento Escolar, quando criado e aprovado pelo Conselho Escolar e pela
UGME, é um documento para perdurar. No entanto, sempre que houver grandes
modificagdes na legislagao, devera ser reescrito. Caso haja pequenas modificagdes, pode-
se submeter a discussao e aprovagao de Adendos Regimentais, os quais modificam apenas
alguns artigos deste documento.

Ha dois tipos de Adendos:

e Adendo Regimental de Acréscimo. Ex.: Adendo Regimental de Acréscimo -

Implantagao do curso... (curso novo na instituicao);

e Adendo Regimental de Alteragdo. Ex.: Adendo de Alteracdo do Sistema de

Avaliagéo da escola.

Em suma, o Regimento Escolar constitui-se como um apoio na gestao cotidiana da
instituicdo, tanto nos aspectos pedagdgicos quanto nos administrativos. Isso porque nele
sdo definidas claramente as atribuicdes, os direitos e os deveres dos estudantes, dos
professores, dos agentes educacionais e da propria equipe gestora.

Como podemos perceber, trata-se de um documento bastante complexo, nesse
sentido, enfatizamos que os gestores sdo fundamentais para organizar e coordenar a
revisdo, a implementacao e a divulgagao do Regimento em sua unidade, uma vez que
possuem relevante importancia na articulagdo do trabalho pedagdgico e administrativo
entre todos os segmentos que constituem a instituicdo de ensino. E fundamental que todos
os professores e demais profissionais leiam o regimento escolar na integra, antes de iniciar
as suas atividades na instituicao.

Nao obstante, se cada integrante da comunidade escolar conhecer e aplicar em suas
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processo educacional, a possibilidade da unidade escolar promover a licitude e obter

sucesso no processo de ensino e aprendizagem € ainda maior.

4.2.1 Horario de adaptacao

CRECHES - Bergarios | e Il, Maternais | e ll: (Periodos Parcial e Integral)

e 04 de fevereiro de 2025— Integragdo Familia X Escola,periodo da manh3;
e 05 de fevereiro de 2025— Integragdo Familia X Escola,periodo da tarde;
e 06 e 07 de fevereiro de 2025 — Manha: 7h as 9h30 / Tarde:12h30 as 15h;
» 10 e 11 de fevereiro de 2025 — Manha: 7h as 10h30 / Tarde:12h30 as 16h;
e A partir de 12/02/2025 horario normal.

PRE-ESCOLA - Etapas l el
» 04 de fevereiro de 2025— Integracdo Familia X Escola,periodo da manh3;
e 05 de fevereiro de 2025— Integracdo Familia X Escola, periodo da tarde;
e 06 e 07 de fevereiro de 2025 — Manha: 7h as 9h30 / Tarde:12h30 as 15h;
10 e 11 de fevereiro de 2025 — Manha: 7h as 10h30 / Tarde:12h30 as 16h;
o A partir de 12/02/2025 horario normal.

ENSINO FUNDAMENTAL - APENAS ANOS 1
e 04 de fevereiro de 2025— Integracao Familia X Escola,periodo da manh3;
e 05 de fevereiro de 2025— Integracdo Familia X Escola, periodo da tarde;
06 e 07 de fevereiro de 2025 — Manha: 7h as 9h30 / Tarde:12h30 as 15h;
10 e 11 de fevereiro de 2025 — Manha: 7h as 10h30 / Tarde:12h30 as 16h;
e A partir de 12/02/2025 horario normal.

4.2.2 Transporte Escolar

e Particular: O condutor tera a tolerancia de 15 minutos (validos para horario de
entrada e saida).

e Empresa terceirizada / frota municipal: o transporte escolar realizado por empresa
terceirizada ou frota propria deve respeitar e priorizar o horario de entrada e saida
considerando também a tolerancia de 15 minutos, podendo se estender ao maximo
de 20 minutos. Caso o atraso ocorra com frequéncia solicitamos ao gestor elaborar
relatério com o registro das informagdes e encaminhar para a Unidade Gestora
Municipal de Educacgéo aos cuidados dos diretores de ensino.
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ao seu grupo para o devido direcionamento, como exemplo as calamidades publicas,
climaticas, acidentes entre outros. Estas situagdes devem ser gerenciadas no ambito das
unidades escolares considerando a seguranga de todos.

O municipio oferece para os estudantes da Educacido de Jovens e Adultos, que
residem a mais de dois quildbmetros da Unidade Escolar, o direito a gratuidade do passe
escolar, desde que estejam matriculados na Modalidade de Ensino Presencial. Essa
iniciativa visa garantir o acesso a educacgao, facilitando o deslocamento dos alunos e

promovendo a inclusdo educacional.

4.2.3 Doencas e medicacao

e Medicagdo: os servidores/funcionarios da Unidade nao ministrardo
medicagdo mesmo com receita meédica, necessitando os pais ou responsaveis
irem até a Unidade Escolar para medicar acrianca. E necessario comunicar
aos pais/responsaveis a importancia de organizarem os horarios de
medicacao de forma a n&o coincidir com o horario de permanéncia na unidade
escolar. Quando néo for possivel, a opgao é indicar um parente ou pessoa de
confianga do responsavel para comparecer a Unidade no horario correto para
ministrar o remédio;

e Febre: os infectologistas' estabelecem os seguintes limites para caracterizar a
febre:

e Febricula: De 37,3°C a 37,8°C;

e Febre: Acima de 37,8°C;

» Febre alta: Considera-se, em geral, a partir de 39°C.

Quando a temperatura da crianga estiver entre 37,3°C a 37,8°C , os responsaveis
deverao ser comunicados e comparecer até a Unidade para as devidas providéncias. Caso
o responsavel ndo se apresente na Unidade e a temperatura continuar se elevando, ogestor
da escola devera acionar o SAMU.

Relacionamos abaixo os procedimentos a serem realizados até que a familia
busque a crianga na escola:

 Banho morno em criancas de creche;

« Compressa fria na testa, nuca, axilas e virilhas;

» Retirar excesso de roupas da crianga;

» Oferecer liquidos, de preferéncia agua;
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» Deixar a crianga em repouso;
» Oferecer alimentos leves e em temperatura ambiente.

A febre ndo é uma doencga, € uma reagao do organismo contra alguma irregularidade.
Nas infecgbes, ajuda o sistema de defesa a livrar-se do agente agressor. A temperatura
corpoérea considerada ideal varia entre 36° C e 36,7° C. Geralmente, ela € mais baixa pela
manha e mais alta no fim da tarde ou a noite. Alteragdes de até 1 (um)grau podem ser
absolutamente aceitaveis em condi¢ées normais.

e Doengas: em caso de diarreia, vomito, os responsaveis devem ser notificados
imediatamente;

e Doencgas infectocontagiosas: no caso de apresentar conjuntivite, catapora,
sarampo, rubéola e outros, a crianga devera ficar afastada do convivio com as outras
criangas, retornando mediante a apresentacdo do atestado médico de liberagao de
retornoas atividades escolares. Este procedimento visa a prevencgao e a protecéo de
todos contra os possiveis contagios. Salientamos que a crianga doente necessita de
cuidados especificose um ambiente favoravel a sua recuperagao;

¢ Mordidas e abocanhadas:

A mordida ndo é uma agressao, nem fruto de descuido dos profissionais nas
escolas. Essas ocorréncias sao naturais na Educacao Infantil, mas ndopodemos esquecer
que as criangas estao descobrindo e explorando o mundo por meio da boca, e que isso vai
desaparecendo quando a linguagem vai sendo desenvolvida. Desta forma, podemos criar
estratégias para que essa situagao nao se repita.

O primeiro passo € identificar em quais situagcées acontecem, pois pode ter muitos
significados, como demonstragéo de carinho aprendido em casa, interesse pelos colegas,
disputa por brinquedos, irritabilidade e um meio de chamar atencgao:

e Tenha sempre um olhar atento;

¢ Inclua o tema na rotina escolar;

¢ Desenvolva atividades sobre o tema em momentos de leituras e brincadeiras;

e Pense sobre o espaco, tempo, quantidade e a variedade de brinquedose
objetos, atente-se aos detalhes;

e Acalmar a vitima, confortar a crianca;

e Conversar com quem mordeu, fazer com que perceba a consequéncia da
acao;

e Conversar com a turma utilizando palavras como: doi, ndo pode, machuca,

(sem gritar);
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¢ N3ao rotule a crianga que mordeu, deixe-a interagir normalmente com o grupo;

e Educador/professor/professor auxiliar/cuidador, devem sentar-se proxima a
crianga que esta mordendo;

e Nao coloque de castigo/descanso, mantenha-se perto;

e Antecipe os eventos, ofereca brinquedos ou atividades;

e Partilhe leituras e musicas com a crianga;

e Converse com as familias dos que mordem para que fiquem sabendo do que
esta acontecendo;

e Orienta-los sobre o trabalho desenvolvido e trocar ideias para evitar novos
episodios;

e Chamar as familias dos que foram mordidos também, informar a situagao
com naturalidade, mas sempre enfatizando os cuidados e atencgao;

e Evite surpresas as familias: ligue, comunique o fato e tranquilize-a dizendo
que a crianga esta bem.

Mapeie as situagoes, faca uma analise detalhada'’

e Como se deu a mordida?

» Estavam brincando?

e Havia mais criangas juntas?

» Estavam ansiosos e animados por algum brinquedo ou objeto?

o Estavam irritados?

e O problema se repete? Redobre a atenc¢ao!

4.2.4 Acompanhamento da Frequéncia Escolar

O controle da frequéncia dos estudantes é obrigatorio e regulado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n°® 9394/96.Garantir o acesso e permanéncia dos
estudantes é diretriz dos Planos Nacional e Municipal de Educagao e muito nos preocupa
a evasao escolar, pois incide diretamente naresponsabilidade da escola e dos pais na
garantia do acesso e permanéncia do estudante. Neste contexto, faz-se necessario e
urgente o enfrentamento desta situagdo. Destacamos a importancia de organizarmos agoes
e procedimentos a serem cumpridos pelas Unidades Escolares, com a finalidade de
zerarmos a evasao escolar.

A Unidade Gestora Municipal de Educacao desenvolveu o Programa “Acesso e

Permanéncia” que constitui estratégias previstas no Plano Municipal de Educagédo nas
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metas que versam sobre Educagao Infantil e Ensino Fundamental. Essa agdo permanente

conta com a atuagao do Assistente Social, que, na Educacgéao, tem como principal objetivo
intervir nas questdes sociais que permeiam o ambiente escolar e atrapalham a escola a
cumprir seu papel pedagaogico, interferindo no direito da crianga e adolescente a educagéao
de qualidade. Detalhes e orientagdes mais especificos podem ser encontrados neste
Referencial Curricular, no capitulo 7, que tem as tratativas referente as Agdes Permanentes
do municipio.

E preciso seguir rigorosamente o calendéario escolar quanto ao registro dos dias
letivos e auséncia dos estudantes. O fato de haver justificativa de faltas pelo
pai/responsavel por qualquer que seja o0 motivo, nao isenta o professor de lancar falta para
o aluno no sistema GRP/Diario online.

De acordo com as novas orientagdes o acompanhamento da frequéncia dos alunos
da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, bem como, procedimentos em relacédo as

auséncias em avaliagdes e outros, sao estabelecidas por documentos especificos:

Art. 7°-A Ao aluno regularmente matriculado em instituicdo de ensino publica
ouprivada, de qualquer nivel, € assegurado, no exercicio da liberdade de
consciéncia e de crenga, o direito de, mediante prévio e motivado
requerimento, ausentar-se de prova oude aula marcada para dia em que,
segundo os preceitos de sua religido, seja vedado o exercicio de tais
atividades, devendo-se |he atribuir, a critério da instituicdo e sem custospara
o aluno, uma das seguintes prestacdes alternativas, nos termos do inciso
VIl do caput do art. 5°da Constituicdo Federal:  (Incluido pela Lei n°
13.796, de 2019)(Vigéncia).

/ - prova ou aula de reposi¢cao, conforme o caso, a ser realizada em data
alternativa,no turno de estudo do aluno ou em outro horario agendado com
sua anuéncia expressa;(Incluido pela Lei n® 13.796, de 2019) (Vigéncia)
) - trabalho escrito ou outra modalidade de atividade de pesquisa,
comtema, objetivo e data de entrega definidos pela instituicdo de ensino.
(Incluido pela Lei n° 13.796, de 2019) (Vigéncia) § 1° A prestagcao
alternativa devera observar os parametros curriculares e o plano de aula
do dia da auséncia do aluno. (Incluido pelalLei n® 13.796, de 2019)

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino,terdo a incumbéncia de:

I-Elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

[I- Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

[lI- Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas;
IV- Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V- Prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;
VI- Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integragcéo da sociedade com a escola;

VII- Informar pai e mae, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugao da proposta pedagoégica da escola; (Redagao
dada pela Lei n® 12.013, de 2009)

VIII — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relagao dos alunos que
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apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do
percentual permitido em lei; (Redagao dada pela Lei n°13.803, de 2019)
§ 2° O cumprimento das formas de prestacao alternativa de que trata este
artigo substituira a obrigacdo original para todos os efeitos, inclusive
regularizagdo doregistro de frequéncia. (Incluido pela Lei n® 13.796, de
2019) (Vigéncia)

§ 3° As instituicbes de ensino implementarao progressivamente, no prazo
de 2 (dois) anos, as providéncias e adaptagdes necessarias a adequagao
de seu funcionamento as medidas previstas neste artigo. (Incluido pela Lei
n® 13.796, de 2019)(Vigéncia) (Vide paragrafo unico do art. 2)

§ 4° O disposto neste artigo ndo se aplica ao ensino militar a que se
refere o art. 83 destalei.(Incluido pela Lei n°® 13.796, de 2019) (Vigéncia)
Art. 24. A educacdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns: VI - o controle de
frequéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no seu regimento e
nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a frequéncia minima
de setenta e cinco por cento do total de horas letivas para aprovacéo;

Art. 31. A educacéo infantil sera organizada de acordo com as seguintes
regras comuns: (Redacdo dada pela Lei n® 12.796, de 2013)

IV - controle de frequéncia pela instituicdo de educagado pré-escolar,
exigida a frequéncia minima de 60% (sessenta por cento) do total de horas;
(Incluido pela Lei n°® 12.796, de 2013)

4.3 Planejamento anual

Antes de iniciar as orientagdes sobre o planejamento anual na Rede Municipal de
Ensino, € fundamental definirmos o conceito de planejamento. Segundo o dicionario
Houaiss, planejamento é o “ato ou efeito de planejar, servigo de preparagcao de um trabalho
ou tarefa, com o estabelecimento de métodos convenientes; planificacdo. Trata-se da
determinacdo de um conjunto de procedimentos e agbes que visam a realizacdo de um
projeto especifico” (Houaiss, 2009).

Planejar representa um envolvimento essencial para programar e efetivar agdes,
abrangendo desde a definicdo de metas e objetivos até a escolha de metodologias,
recursos, conteudos e formas de avaliagdo. No contexto pedagdgico, o planejamento se
torna um instrumento indispensavel, pois se refere a formagdo humana, cujo foco sao os
alunos. Portanto, planejar significa enxergar o outro, reconhecer suas potencialidades e
proporcionar oportunidades para que elas se desenvolvam.

Esse olhar evidencia que o Planejamento Escolar é um ato intencional, politico e
técnico, orientado para estruturar as atividades educacionais de forma estratégica. Ele &
intencional porque n&o pode ocorrer de maneira aleatéria, exige conhecimento da
realidade, tomadas de decisdo e definicdo de meios para alcancar um determinado fim. E
politico, pois estd alinhado as finalidades sociais e politicas da educagéo, visando a
transformacao da sociedade. E é técnico, uma vez que demanda a utilizagdo de métodos

e recursos eficazes para garantir bons resultados.
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prontos e ultrapassados, que se limitam a transposi¢des didaticas e, por vezes, improvisos
na pratica em sala de aula. Esse modelo desconsidera a complexidade do processo
educativo e a necessidade de estratégias contextualizadas.

O planejamento educacional € um instrumento histérico e uma ferramenta essencial
para a qualidade da educacdo. E nele que se concretiza a aplicabilidade das politicas
nacionais e a organizagao curricular da rede municipal. Esse processo inclui a definicao de
prioridades e estratégias educacionais, sempre considerando o contexto e os aspectos
historico-sociais dos alunos. Sendo assim, € importante pensar em um planejamento que

envolva todos os agentes do educar.

O que é planejamento?

e Clareza nas agdes pedagdgicas: Ter clareza sobre a seleg¢ado e condugao das agdes
pedagogicas, evitando improvisos e receitas prontas;

e Previsao do futuro: Estabelecer caminhos que norteiem as a¢des da educacao;

e Acdes articuladas: Estabelecer agdes que dialoguem com os documentos
norteadores, o contexto social e as demandas educativas dos alunos;

¢ Acompanhamento e avaliagao: Prever o acompanhamento e a avaliacdo da prépria

acgao, pois avaliacdo e acao andam lado a lado numa relacdo de complementacao.

Elaboracao do Planejamento Escolar

O processo de elaboragédo do planejamento escolar comega com a verificagéo das
metas de aprendizagem que se pretende alcancar. E essencial ter um olhar atento para o
trajeto formativo tragcado, pensado e elaborado com intencionalidades, necessitando de
novas agdes para promover um avango no processo de aprendizagem e apoiar a superagao
de possiveis lacunas na aquisicdo do conhecimento escolarizado.

Considerar o planejamento em conjunto com seus agentes significa reconhecer a
educagao como um ato humanizador, que vai além de meras rotinas e se volta para acoes
concretas e transformadoras.

Um planejamento estruturado também se baseia na gestdo adequada do tempo,
possibilitando que as agdes acontegam de maneira estratégica e participativa. A
colaboragédo dos envolvidos é essencial para que o ato de planejar se torne realmente
significativo.

As intervengdes necessarias no campo educacional fazem parte de um planejamento

abrangente, que considera, em primeiro lugar, os fatores que influenciam a pratica de
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importante ressaltar que a educagao nao € regida por fatores imutaveis, o planejamento
precisa ser constantemente revisado para se adaptar a mudangas que surgem tanto de
fatores internos quanto externos.

O Papel do Professor

O planejamento € um processo continuo de construgao, cujo objetivo é direcionar
acdes para alcancar metas definidas. Para isso, sdo empregadas diversas estratégias
metodoldgicas e didaticas que permitem prever e lidar com diferentes situagcbes que
possam surgir.

O professor, como mediador, ao planejar com comprometimento, considerando tanto
os alunos e suas potencialidades, como mediagdo dos conteudos previstos. Um
planejamento bem estruturado evidencia o papel ativo do aluno no processo de
aprendizagem, pois € nele que se manifestam os objetivos tracados e se verifica a
adequacao das estratégias adotadas.

Integrar a dindmica da sala de aula no planejamento significa reconhecer a
potencialidade transformadora de cada individuo. A reciprocidade no planejamento, com,
para e junto, estabelece um aprendizado significativo, que envolve compreender
profundamente e apropriar-se do conhecimento.

O planejamento € um processo continuo e uma construgcao deliberada. Quando se
planeja, busca-se alcangar objetivos especificos, utilizando uma variedade de estratégias
metodoldgicas e didaticas. E essencial “prever” e “antever”, pois o planejamento permite
lidar com diferentes circunstancias que podem surgir.

Carlos Cipriano Luckesi destaca que:

O ato de planejar, como todos os outros atos humanos, implica escolha e,
por isso, esta assentado numa opgdo axioldgica. E uma "atividade-meio"
que subsidia o ser humano no encaminhamento de suas agdes e na
obtengao de resultados desejados, orientada por um fim. O ato de planejar
se assenta em opcdes filosdfico-politicas; sdo elas que estabelecem os fins
de uma determinada agao (Luckesi, 2010, p. 4).

O professor, ao atuar como mediador, deve incorporar em seu planejamento um
compromisso com a agao que sera realizada. Isso envolve n&o apenas considerar os alunos
e suas potencialidades, mas também tracar representacdes das diversas possibilidades
para efetivar a mediagao dos conteudos previstos.

Mais do que um instrumento interno da escola, o planejamento deve ampliar seu

alcance, integrando discussdes sobre o desenvolvimento do aluno em sua totalidade. Isso
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a comunidade local, tornando a educagao mais significativa e contextualizada.

Envolvimento da Comunidade Escolar

O planejamento precisa envolver a equipe gestora, professores e demais membros
da comunidade escolar, organizando frentes de trabalho conforme a necessidade do
Planejamento Coletivo. Para isso, € fundamental considerar:

e A possibilidade de ajustes no calendario e na rotina escolar;

o Estratégias para recuperagcdo e aprofundamento da aprendizagem, além do
monitoramento da frequéncia dos alunos para prevenir a evasio escolar;

e O desenvolvimento de habilidades essenciais (cognitivas e socioemocionais) e o
fortalecimento do didlogo entre familia e escola sobre questdes educacionais.

O planejamento auxilia os professores na organizagao do trabalho, otimizando os
resultados, e permite que gestores e coordenadores acompanhem e orientem as a¢des de
forma pontual, apoiando as decisbes pedagdgicas e administrativas da escola. Dessa
forma, o plano de trabalho direciona o alcance das metas e objetivos estabelecidos para a
pratica pedagogica dos alunos.

Além disso, € essencial que haja uma um monitoramento continuo dos resultados,
com registros que possibilitem ajustes e redirecionamentos conforme necessario. Como
destaca Libaneo (2013), a simples documentagao das intengbes pedagdgicas ndo garante,
por si s0, a efetividade do ensino. O planejamento precisa estar sempre alinhado a pratica,
sendo constantemente revisado e aprimorado.

O planejamento, embora desafiador, € um espago coletivo essencial para alinhar o
fazer pedagdgico em cada unidade escolar. Assim, permite que todos envolvidos reflitam

sobre o papel da escola na sociedade.
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Em nossa rede de ensino, optamos em fazer a adogao do esquema que segue:

—realizado em nivel nacional,

estadual ou municipal; (BNCC)

LEI N° 1.976, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2.008 - Dispde sobre a reestruturagédo do Sistema
Municipal de Ensino, instituido pela Lei Municipal n°® 1.588, de 1° de margo de 2000, e da
outras providéncias.

— consiste em estabelecer os componentes

curriculares que irdo fazer parte do curso; (Organizador Curricular)

Fundamentado na Base Nacional Comum Curricular, é a base da pratica pedagégica, que
envolve a organizagéao dos objetos de conhecimentos que serdo estudados em cada etapa
da formacéo na educacéao escolar, traz orientagdes sobre possibilidades de atividades, as
competéncias e as habilidades a serem desenvolvidas, com o objetivo da formagé&o plena
dos estudantes.

—a organizacao geral das atividades de uma unidade

escolar; (PPP)

Documento mais global; expressa orientagbes gerais que sintetizam, de um lado, as
ligagbes da escola com o sistema escolar mais amplo e, de outro, as ligagdes do projeto
pedagdgico da escola com os planos de ensino propriamente ditos. (Projeto Politico
Pedagdgico - PPP)

— a organizagdo das unidades didaticas. (Plano semestral/anual)

E a previsdo dos objetivos e tarefas do trabalho docente para o ano ou semestre; é um
documento mais elaborado, dividido por unidades sequenciais, no qual aparecem objetivos
especificos, conteudos e desenvolvimento metodoldgicos. O plano de aula é a previsdo do
desenvolvimento do conteldo para uma aula ou conjunto de aulas e tem um carater
especifico.

— o detalhamento do planejamento diario de cada disciplina/aula.

. E um detalhamento do plano de ensino. As unidades e subunidades (t6picos) que foram
previstas em linhas gerais sdo agora especificadas e sistematizadas para uma situagao
didatica real. Deve considerar as abordagens do curriculo (teorias de aprendizagens e
organizagao das aprendizagens).

4.3.1 Referéncia de Componentes Curriculares

Os Componentes Curriculares sa&o fundamentais para a organizagdo e
implementacgao dos curriculos na Educagao Basica, abrangendo desde a Educacgao Infantil
até a Educagao de Jovens e Adultos (EJA). Eles estruturam e orientam o processo de
aprendizagem, promovendo o desenvolvimento progressivo de conhecimentos e
habilidades. Na Educacéo Infantil, sdo organizados em um curriculo integrado, estruturado

com base nos Campos de Experiéncia conforme a BNCC. No Ensino Fundamental,
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Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas (Histéria e Geografia), Educagao
Fisica, Arte e demais areas que integram o Curriculo Municipal, como Filosofia, Inglés e
Espanhol (disciplina complementar), preparando os alunos para desafios futuros. Ja na
EJA, sao adaptados para atender as necessidades especificas desse publico, respeitando
seus ritmos e experiéncias de vida. Assim, esses componentes visam garantir uma
educacao inclusiva e de qualidade, que promova o desenvolvimento integral de todos os

alunos.

Educacao Infantil
Na Educacédo Infantil, as aprendizagens essenciais compreendem tanto
comportamentos, habilidades e conhecimentos quanto vivéncias que promovem
aprendizagem e desenvolvimento nos diversos campos de experiéncias, sempre tomando
as interagdes e a brincadeira como eixos estruturantes. Essas aprendizagens, portanto,
constituem-se como objetivos de aprendizagem e desenvolvimento. Reconhecendo as
especificidades dos diferentesgrupos etarios que constituem a etapa da Educacgao Infantil,
0s objetivos de aprendizagem e desenvolvimento estdo sequencialmente organizados em
trés grupos por faixa etaria, que correspondem, aproximadamente, as possibilidades de
aprendizagem e as caracteristicas do desenvolvimento das criangas:
1. BEBES (de zero a um ano e seis meses);
2. CRIANCAS BEM PEQUENAS (um ano e sete meses a trés anos e onze
meses);
3. CRIANCAS PEQUENAS (quatro anos a cinco anos e onze meses).

Desta forma, apresenta a seguinte organizagao:

Creche Quantidade de Aulas Semanais

Bl e Bl Periodo Parcial - 25 aulas
Periodo Integral - 50 aulas

M1

M2 Periodo Parcial - 25 aulas

Pré-escola Quantidade de Aulas Semanais

Etapalell 25 aulas
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Ensino Fundamental

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), n°® 9.394/1996, estabelece
as diretrizes e bases da educacgéo nacional no Brasil, incluindo as normas para a carga
horaria das aulas no Ensino Fundamental. Definindo a carga horaria minima anual para o
Ensino Fundamental de 800 horas, distribuidas em pelo menos 200 dias letivos.

Além disso, a LDB determina que a jornada escolar diaria no Ensino Fundamental
deve ser de, no minimo, quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula.

A seguir, trechos relevantes da LDB:

Art. 24. A Educacao Basica, nos niveis fundamental e médio, sera organizada de
acordo com as seguintes regras comuns:

| - a carga horaria minima anual sera de 800 (oitocentas) horas, distribuidas por um
minimo de 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo
reservado aos exames finais,quando houver;

VI - o controle de frequéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no
respectivo regimento e nas normas do sistema de ensino, exigida a frequéncia
minima de 75% (setenta ecinco por cento) do total de horas letivas para aprovacgéo.
Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas
de trabalhoefetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola.

Essas diretrizes s&o estabelecidas para garantir uma base minima de tempo para o
desenvolvimento das atividades escolares e a aprendizagem dos alunos.Apresentamos a
organizacao da Referéncia dos Componentes Curriculares para o ano de 2025 do Ensino
Fundamental:

Quadro de Referéncia dos Componentes Curriculares do Ensino Fundamental

Componente Curricular Quantidade de Aulas Semanais
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Lingua Portuguesa 5 5 5 5 5
Matematica 5 5 5 5 5
Ciéncias da Natureza 3 3 3 3 3
Geografia 3 3 2 3 3
Historia 3 3 3 3 3
Polivalente (subtotal) 19 19 18 19 19
Educacéo Fisica 2 2 2 2 2
Artes 2 2 2 2 2
Filosofia 1 1 1 0 0
Computacgao 1 1 1 1 1
Inglés 0 0 1 1 1
Areas Especificas 06 06 07 06 06
(subtotal)

TOTAL 25 25 25 25 25
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Educacgao de Jovens e ultos

A Educacgao de Jovens e Adultos (EJA) € uma modalidade estratégica para garantir
0 acesso igualitario a educagdo como um bem social. As Diretrizes Curriculares Nacionais
para a EJA (Parecer CNE/CEB 11/2000 e Resolugdo CNE/CEB 1/2000) devem ser seguidas
na estrutura curricular, respeitando as caracteristicas dos estudantes e pautando-se pelos
principios de equidade, diferenca e proporcionalidade. Essa abordagem integrada e
fundamentada nas diretrizes legais e sociais € essencial para garantir que a EJA cumpra
sua fungao de promover a inclusao e a cidadania no Brasil.

A matriz curricular da EJA (presencial) € composta da seguinte maneira:

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO .
UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ CURRICULAR PARA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA — 12 SEGMENTO
Vigéncia: 2025

Regime: Periodo semestral Inicio das atividades: 18h
Dias letivos: 100 Entrada dos alunos: 19h
Turmo: Noturno Saida: 22h

Carga horana semestral: 400 horas

AREAS DO CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA SEMESTRAL / ANUAL
DISCIPLINAS 1°TERMO | 2°TERMO | ¥ TERMO | 4° TERMO 1o 2 caraa | 0 & CARGA
CONHECIMENTO P *D | *P|*D|*P | D | “P | *D | TERMO | TERMO | "snuat. | TERMO | TERMO | “Fuoar
LINGUA PORTUGUESA | 6 0 6 |0 6 0 6 0 120 120 240 120 | 120 240
LINGUAGENS E
CONIGOS ARTE 1 0 1 0 1 0 1 0 20 20 40 20 20 40
INFORMATICA 2 0 2 0 2 0 2 0 40 40 80 40 40 80
MATEMATICA MATEMATICA 6 | 0|6 [0|6 |06 0 120 120 240 120 120 240
CIENCIAS FISICAS E
BIOLOGIGAS CIENCIAS 210 210 2 0 2 0 40 40 30 40 40 80
CIENGIAS HUMANAS HISTORIA 2|0|1|0f2]|0]2 0 40 20 60 40 40 80
GEOGRAFIA 110201 [0](1 0 20 40 60 20 20 40
TOTAL DE AULAS 20| 0 |20 0 |20/ 0 | 20 0 400 400 800 400 400 800

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAQ PAULO -
UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ CURRICULAR PARA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - EJA - 22 SEGMENTO

Vigéncia: 2025 Tumo: Notumo
Regime: Periodo semestral Entrada dos alunos: 18h 30m
Dias letivos: 100 Saida 22h 30 m

Carga horana semestral. 500 h/a

CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA SEMESTRAL / ANUAL
AREAS DO
DISCIPLINAS % TERMO | 10° TERMO | 11° TERMO | 12° TERMO g 1 CARGA | 0 12 CARGA
CONHECIMENTO TERMO | TERMO | "mnoar. | TERMO | TERMO | "ot
“Pl*D | *P|l"D|*P| D | *F | *D
LINGUAPORTUGUESA | 4 | 0 4 10 4 0 4 0 80 80 160 80 80 160
INGLES 210|202 |0]2 0 40 40 80 40 40 80
LINGUAGENS E
CONIEOS ARTE 20|20 2|0]2 0 40 40 80 40 40 80
EDUCAGAD FisiCA 210 210 2 0 2 0 40 40 80 40 40 80
INFORMATICA 210 210 2 0 2 0 40 40 80 40 40 80
MATEMATICA MATEMATICA 4 10 4 10| 4 0 4 0 80 80 160 80 80 160
CIENGIAS FISICAS E .
BIOLOGICAS CIENCIAS 3/]0(3]0 3|03 0 60 60 120 60 60 120
. HISTORIA 3/]0(3]0|3|]0])3 0 60 60 120 60 60 120
CIENCIAS HUMANAS
GEQGRAFIA 3/]0|3]0|3|0])3 0 60 60 120 60 60 120
TOTAL DE AULAS 25 | 0 | 25| 0 |25 0 |25 | O 500 500 | 1000 | 500 | 500 | 1000
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PREFEITURA MUNICIFAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO N
UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAQO

MATRIZ CURRICULAR PARA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS — EJA — 22 SEGMENTO
SEMI PRESENCIAL

Vigéncia: 2025 Turmo: Plantdes diurno e noturno.

Regime: Periodo semestral * Distéincia / Presencial.

Dias letivos: 100

Carga horaria semestral: 400 hia

Distancia:320 hfa Presencial: 80 h/a

CARGA HORARIA "
DISCIPLINAS SEMANAL CARGA HORARIA SEMESTRAL / ANUAL
AREAS DO @ | e | e | e
CONHECIMENTO TERMO|TERMO|TERMO| TERMO g . CARGA 110 . CARGA
TERMO 10° TERMO| prl:::{n TERMO 12" TERMO| H::S::A
*D/P|*D/P [*DI/P|*D/P
LINGUAGENS E CODIGOS LINGUA PORTUGUESA 5 5 5 5 100 100 200 100 100 200
INGLES 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
MATEMATICA MATEMATICA 5 5 5 5 100 100 200 100 100 200
CIENCIAS FISICAS E .
BIOLOGICAS CIENCIAS 3 3 3 3 60 60 120 60 60 120
CIENCIAS HUMANAS HISTGRIA 3 3 3 3 80 80 120 60 60 120
GEOGRAFIA 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
TOTAL DE AULAS 20 | 20 | 20 20 400 400 800 400 400 800

PREFEITURA MUNICIPAL DE VARZEA PAULISTA
ESTADO DE SAO PAULO -
LUNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ CURRICULAR PARA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS — EJA — 12 SEGMENTO

- SEMI PRESENCIAL
Vigéncia: 2025

Regime: Periodo semestral Turno: Diurno e noturno
Dias letivos: 100

Carga horaria semestral: 400 horas.

Distancia: 320 h/a — Presencial: 80h/a

CARGA HORARIA SEMANAL CARGA HORARIA SEMESTRAL/ANUAL
AREAS DO = DISCIPLINAS L 2 ¥ & ] CARGA CARGA
CONHECIMENTO TERMO [TERMO[TERMO|TERMO| " |0 TERYO| omAma |3 TERMO|4° TERMO| Homéma
TERMO ANUAL ANUAL
“D/P |*D/P|*D/P|*DIP
LINGUAGENS E CODIGOS | LiNGUA PORTUGUESA I 7 7 7 140 140 280 140 140 280
MATEMATICA MATEMATICA 7 7 7 7 140 140 280 140 140 280
CIENCIAS FISICAS E
BIOLOGICAS CIENCIAS 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
. HISTGRIA 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
CIENCIAS HUMANAS
GEOGRAFIA 2 2 2 2 40 40 80 40 40 80
TOTAL DE AULAS 20 20 | 20 | 20 400 400 BOO 400 400 800

* Distincia/ Presencial

4.4 Organizador Curricular

Para organizar o planejamento educacional nas unidades escolares, a UGME
desenvolveu os Anexos do Organizador Curricular. Esses documentos abrangem todos os

componentes curriculares em todas as etapas/ anos de ensino, desde a Educacéao Infantil
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Educacgao Infantil e as habilidades a serem trabalhadas no Ensino Fundamental,
organizados por bimestre, em conformidade com as diretrizes do Organizador
Curricular/2025 de cada componente.

E imprescindivel consultar o Organizador Curricular/2025, que serve como referéncia
fundamental para todas as ag¢des pedagdgicas e orientagdes didaticas. Este documento
inclui diretrizes tanto conceituais quanto praticas, além de indicar recursos e materiais que
podem apoiar a pratica docente.

Nos esquemas apresentados, as aprendizagens s&o organizadas de acordo com o
campo de conhecimento, seja por eixos ou unidades tematicas, conforme o componente
curricular. Essa estrutura esclarece como precisam ser direcionados os parametros e as
acdes didaticas para a aprendizagem de cada tema de pesquisa e estudo pelos alunos.
Detalhes e orientagdes mais especificos podem ser encontrados no Referencial Curricular
de cada componente, disponivel nos quadros de orientagéo.

E essencial que os objetos de ensino sejam desenvolvidos com foco na
aprendizagem dos conceitos e processos correspondentes. Assim, considera-se a
centralidade da organizagdo de cada campo de conhecimento, por eixos ou unidades
tematicas, a serem trabalhados. O conteudo selecionado pelo professor deve ser visto
como um meio para alcangar os objetivos de aprendizagem propostos, dentro do contexto
das habilidades e direitos de aprendizagem. Esse processo sera acompanhado e avaliado
de acordo com as orientagdes do curriculo, fundamentado na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

4.5 Plano de Ensino anual

Trata-se de um documento que traz uma previsdo das Unidades Tematicas/
Eixos, Conceitos, Objetivos de Aprendizagem e Competéncias estabelecidos para o
ano letivo, devendo ser revisto e replanejado semestralmente, seguindo a
organizagdo BIMESTRAL conforme o Organizador Curricular. A elaboragdo do
Plano de Ensino deve ser um processo de tomada de decisdes, que envolvem agdes

e situagdes do cotidiano do trabalho pedagaogico.

Nele é contemplado os tipos de avaliagaos e periodos em que irdo ocorrer
durante todo o percurso da aplicagao das aulas previstas. Ao elabora-lo, evitamos
o improviso e estabelecemos o trajeto a ser percorrido (mesmo que no percurso

mudangas sejam necessarias), norteando as tomadas de decisdes e acompanhado
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Os Planos de Ensino devem ser estruturados coletivamente pelos
professores de cada ano/etapa e entregue a gestdo escolar para a apreciagéo,
socializagdo, devolutiva e acompanhamento. Visto que sera a partir dele que o
Professor tera base para compor seu Plano de Aula, adequandoo mesmo para a

realidade de sua turma bimestralmente.

Ao Planejar a organizagdo do ensino, este deve ser visto como integrador,
devendo, sempre que possivel, fazer correspondéncia com um ou mais campos de
experiéncias/componentes curriculares, a fim de considerar um desenvolvimento
pleno e integral dos(as) alunos(as), apresentando uma concepg¢ao de Educagao nao

fragmentada privilegiando a interdisciplinaridade.

No processo de planejamento, as frentes de trabalho e os profissionais
envolvidos devem dialogar com instrumentos de organizagcdo essenciais
empregados pelas Unidades Escolares, configurando-os como objetos de estudo
em Horario de Trabalho Pedagdgico, de preferéncia no coletivo, para analise das
intervencdes e inferéncias. So eles:

1. Referencial para organizacdo do trabalho administrativo—pedagdgico
das Unidades Escolares — Vol 01;
2. Organizador Curricular das areas de conhecimento com seus
componentes curriculares;
3. Anexo do organizador curricular;
Disponibilidade do organizador curricular de todas as
etapas/anos para consultas. (progressdes das aprendizagens-
competéncias e habilidades — expectativas deaprendizagem etc.)
Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Escolar;
Calendario Escolar;

Regimento Escolar;

© N o O

Avaliagao/Portfélios (Acompanhamento de participagao/desempenho

dos alunos e seus respectivos registros);

9. Sintese e analise do acompanhamento de desempenho nas avaliagdes
internase externas dos alunos na Unidade Escolar.

10.Projetos Escolares e em parceria com a UGME;

11.Diario de Classe (Acompanhamento de frequéncia e Registro - GRP);

12.A¢des Educativas: Educagéo Infantil — Creches / Programa Primeirissima
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13.Dados de Atendimento do COE — Centro de Orientagdo Educacional e

do AEE —Atendimento Educacional Especializado na Unidade Escolar.
Apods Planejamento ANUAL a equipe gestora devera apresentar uma Sintese da
Reuniao de PLANEJAMENTO ANUAL e encaminhar para o e-mail da coordenagao

pedagogica (coordenacaovarzeapaulista2013@gmail.com) no prazo de dez dias da sua

realizacao. O registro deste momento devera conter:

¢ Identificacdo da Unidade Escolar;

e Data em que ocorreu;

¢ Numero de participantes;

e Nome das mediadoras;

e Especificar quem participou (prof. polivalentes, prof. especificos, equipe de apoio,
demais profissionais, etc.);

e Numero de alunos;

o Pauta apresentada;

e Contextualizagdo do planejamento;

e Anadlise da diretora e coordenadora pedagogica diante dos apontamentos e
tratativas das professoras;

o Reflexdo sobre o periodo de adaptacéo;

¢ |dentificacdo de desafios e oportunidades;

e Planejamento: atividades e projetos propostos;

e Cronograma e organizacao das agdes da Unidade Escolar;

o Acdbes de suporte e acompanhamento as criangas de inclusao;

e Dados referente a atendimentos realizados pelo COE, pelo AEE e outros servigos
de suporte/acompanhamento do aluno;

e Descrigdo de como € o contato e a parceria entre familia e escola;

o Reflexdes sobre o processo de planejamento.

4.6 Plano de Aula

Fundamentado no Plano de Ensino (organizado bimestralmente — conforme ANEXO
DO ORGANIZADOR CURRICULAR) o professor tera base para a organizacao da sua aula,
ou seja, doseu Plano de Aula, elaborando a sistematizacdo das situagdo didaticas,
descrevendo passos a serem desenvolvidos, intengdes pedagdgicas, agdes dos alunos e
possiveis intervencdes mediadas, fazendo uma projecdo para aprendizagens futuras
observando o desempenho no presente. Nele, o professor devera estipular tempo
necessario para trabalhar o que foi planejado, quais recursos metodolégicos serao
utilizados diante de determinados objetivos, tendo clareza de suas possibilidades e
limitagbes e da organizacao bimestral no desenvolvimento das aprendizagens.

E preciso garantir que o Plano de aula seja sempre um desdobramento do
planejamento anual que ja foi alinhado ao Organizador Curricular e as necessidades da
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trés pilares, fundamentado no plano de ensino Anual (dialogado com e no coletivo),

estando:

'PLANO DE AULA

Q &
ED 3 = 7
o —_ L
o 9 = ()
< B = c
2 : 2 §
£ S o g e
= z = L

o =

PLANO DE ENSINO

Portanto, norteara as a¢des do professor para a efetiva abordagem dos assuntosque
precisam ser tratados em cada etapa de aprendizagem (Progressao das Aprendizagens),
consolidados em Competéncias e Habilidades (no Ensino Fundamental) e Objetivos de
Aprendizagem (para a Educacao Infantil), estimulando a criatividade, a inovacgao, a
flexibilidade e o uso de novas tecnologias.

Neste contexto, o PLANO DE AULA deve ser constituido por registros que norteiem
as acoes pedagogicas do professor em sala de aula e esclaregcam aos possiveis leitores
(diretores, coordenadores, pais e responsaveis) quais serao as agdes para direcionamento

das aprendizagens dos alunos:
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Metas tragadas, o que se pretende
Obijetivos de alcangar; a sua formulagdo esta
Aprendizagem diretamente relacionada a selegdo de
conteudo. Ird orientar a avaliagdo.

Saber sistematizado de Objetos de
determinada area de Conhecimento
conhecimento, além de (Conceitos,
habitos, atitudes, valores e processos ou
convicgdes. contetdos)

O que faremos para
alcangar os objetivos
propostos, conjunto de
métodos aplicados a
situagdo didatico-
pedagégica

Consiste na utilizagdo de

materiais fisicos e
humanos no processo de Recursos

ensino-aprendizagem.

Momento de reflexdo de todo o processo.

Metodologia

E uma etapa presente cotidianamente em sala de aula,
uma vez que identifica as dificuldades e os avangos na
aprendizagem do aluno e na prépria pratica docente,
proporcionando melhoria nesse processo, através da
reflexdo constante.

Avaliagdo

Definir quais sdo as h:‘:\bllldades oS @
propostas para o desenvolvimento de Habilidade
competéncias

\/

4.7 Rotina

A construcdo de uma rotina escolar bem estruturada € essencial para o
desenvolvimento dos alunos e para a pratica pedagdgica dos professores. Trata-se de um
recurso fundamental que favorece tanto o processo de ensino quanto o de aprendizagem,
proporcionando beneficios significativos para todos os envolvidos no ambiente escolar.

Para os professores, a rotina funciona como um guia que norteia o planejamento e
a implementacdo das estratégias de ensino. Essa organizagdo permite estruturar os
tempos, os espagos e os conteudos de forma eficiente, favorecendo uma pratica
pedagogica mais intencional, reflexiva e alinhada aos objetivos de aprendizagem.

O conceito de rotina refere-se a um conjunto de agdes organizadas de maneira

previsivel e consistente, que contribui diretamente para a criagdo de um ambiente de
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estabilidade emocional e social para os alunos, aspecto fundamental para o seu
desenvolvimento integral.

Ao organizar sequéncias de atividades e agbes pedagogicas, os alunos tém a
oportunidade de desenvolver autonomia, aprendendo a gerenciar seu tempo, a assumir
responsabilidades e a se envolver ativamente nas propostas escolares. Além disso, a
convivéncia diaria em um ambiente organizado estimula o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como a cooperag¢ao, a empatia, a escuta ativa e a
resolugao de conflitos.

Os referenciais para a organizagdo da rotina escolar estdo sistematizados nos
volumes especificos destinados a cada etapa da educagao:

e Volume 2 - Organizador Curricular para a Educagéao Infantil;
e Volume 3 - Organizador Curricular Ensino Fundamental;

e Volume 5 - Organizador Curricular EJA - Educacédo de Jovens e Adultos.

Aspectos Positivos da Rotina Escolar para os Professores

Ao estabelecer uma rotina bem definida, os professores conseguem:

o Estabelecer objetivos claros: A organizagao permite definir as agdes pedagdgicas
necessarias para alcancar as aprendizagens e habilidades previstas no curriculo,
distribuidas de forma adequada ao longo dos bimestres.

« Adotar estratégias pedagodgicas adequadas: A gestdo eficiente do tempo
possibilita selecionar métodos e atividades que respondam as necessidades dos
alunos, estimulando sua curiosidade, criatividade e participagéo ativa.

« Realizar acompanhamento e avaliagao continuos: Uma rotina estruturada facilita
o monitoramento do desenvolvimento dos alunos, permitindo avaliagdes regulares e
ajustes nas praticas, quando necessario, para assegurar o alcance dos objetivos
educacionais.

Além disso, a rotina favorece agbes pedagdgicas intencionais, como:

o Organizagao dos tempos para diferentes metodologias: Permite ao professor
planejar intervengdes especificas, adaptando as estratégias as necessidades
observadas na aprendizagem.

« Fomento as interag6es e mediagoes: Através de atividades planejadas, como
jogos e dindmicas, os professores promovem a socializagdo, a cooperagcao e o
desenvolvimento das habilidades socioemocionais dos alunos.
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Para os alunos, a rotina proporciona uma base solida que contribui diretamente para o
seu desenvolvimento de aprendizagem, emocional e social. Dentre os principais beneficios,
destacam-se:

« Sensacao de protecdo e segurancga: A previsibilidade das atividades diarias
oferece estabilidade, permitindo que os alunos se sintam mais confiantes e dispostos
a participar ativamente das propostas escolares.

o Desenvolvimento da autonomia: Ao compreenderem a organizagao do tempo e
das tarefas, os estudantes desenvolvem sua capacidade de tomar decisdes, cumprir
responsabilidades e administrar suas atividades de forma independente.

4.8 Replanejamento Escolar

O replanejamento escolar € um processo fundamental que tem como obijetivo
garantir a melhoria continua da qualidade educacional. Ele permite que a escola analise e
reveja suas praticas, identificando adequacbes e estratégias didaticas que atendam as
necessidades dos alunos e as demandas educacionais. Sendo assim, é importante

considerar alguns pontos relevantes ao ensino aprendizagem em relagdo ao

acompanhamento pedagogico realizado pelas Unidades Escolares no 1° semestre do ano
letivo.

a) Acompanhamento de Aprendizagem Continuo: O replanejamento oferece
a oportunidade de identificar, analisar e direcionar ag¢des pedagdgicas que tragam
resultados positivos, considerando o desenvolvimento global dos alunos, identificando as
habilidades consolidadas e as que ainda estdo em desenvolvimento ou dificuldades que
requerem adequacoes ou adaptagdes nas estratégias de ensino.

Desta forma, compete a Unidade Escolar desenvolver praticas e inovagdes
pedagogicas que incluam novas tecnologias e metodologias que permitam e promovam um
ambiente de aprendizagem dinamico e eficaz.

b) Desenvolvimento Integral dos Alunos: Avaliar n&o somente o
desenvolvimento cognitivo, mas também o emocional, social e fisico dos alunos, de modo
a formar cidaddos mais completos e preparados para os desafios da vida (relagdes,
engajamento e autonomia). Sendo assim, a avaliagdo da aprendizagem deve ser continua,
formativa e focada no desenvolvimento integral dos alunos.

c) Adequacao/Adaptacao as Necessidades dos Alunos: Ajustar praticas no

desenvolvimento do curriculo de forma a melhor atender ao perfil e as dificuldades
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aprendizagem mais inclusiva e equitativa.

d) Avaliacao e Registro: Baseado nos dados apresentados, avaliagdes internas
e externas, compete a Unidade Escolar identificar as lacunas e/ou dificuldades trazidas
pelos alunos de maneira a implementar melhorias continuas, corrigindo o percurso do
ensino aprendizagem e potencializando boas praticas através de estratégias e recursos que
contemplem o avango na aprendizagem.

e) Engajamento da Comunidade Escolar: A parceria entre a familia e a escola
é fundamental para criar um ambiente de aprendizagem holistico, onde a crianga se sente

apoiada e valorizada, tanto emocional quanto academicamente.

Documentos para replanejamento
Com o objetivo de reunir recursos, instrumentos e estratégias utilizados para atender
nas analises e reflexdes, engajando acdes (re)planejadas para o segundo semestre.

Considerar:

a) Educacao Infantil

Na Educacgado Infantii a prioridade sao os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento da crianga, sendo a estrutura do trabalho pedagodgico voltado as
interacdes e as brincadeiras. Desta forma, considerar:

e registros diarios;

» registros de SINAPES (sobre o desenvolvimento global do aluno, as
aprendizagens/desempenho realizadas diante das observagdes e
agdes dos docentes);

» Analise dos objetivos e metas que foram alcangados e observados no
desenvolvimento e aprendizagem da crianga;

e Observagbes e registros diarios sobre o desenvolvimento dos
estudantes, diante de propostas estabelecidas/desenvolvidas:

projetos, sequéncias didaticas e atividades permanentes.

b) Ensino Fundamental

O acompanhamento da aprendizagem no Ensino Fundamental visa uma abordagem
diversificada e inclusiva, centrada no desenvolvimento integral do aluno, de forma a
garantir, acompanhar o desenvolvimento dos alunos, identificando dificuldades e orientando
praticas pedagdgicas, promovendo uma aprendizagem significativa.
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e registros diarios;

» registros de SINAPES (sobre o desenvolvimento global do aluno, as
aprendizagens/desempenho realizadas diante das observagdes e agdes dos
docentes);

» Desempenho nas avaliagdes internas e externas (Fluéncia Leitora — CAED e
Plataforma Crianga Alfabetizada - MEC, especifico no Ensino Fundamental);

» Planilha nivel de escrita dos alunos (Anos 1 ao 5);

» Plano de agéo (1° semestre).

Desenvolvimento das etapas do replanejamento
Levantar registros e informagées de acompanhamento (instrumentos de
avaliagao), elaborados no primeiro semestre para apoiar encaminhamentos pedagdgicos:

» desenvolvimento do Curriculo. Considerar a organizacao elaborada
nos Anexos do Organizador;

» desempenho e desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos alunos
em todas as areas de conhecimento (incluir dados das Avaliagbes
internas e externas);

e desempenho dos alunos em todas as areas de conhecimento.
(Incluindo as disciplinas especificas, projetos das disciplinas
especificas e jogos escolares);

Planejar as etapas previstas para encaminhar analise, reflexdes e acbes dos
professores, atendendo aos PONTOS RELEVANTES DO ENSINO APRENDIZAGEM:

» desenvolvimento de praticas/estratégias diferenciadas;

e garantia de acompanhamento e desenvolvimento do Curriculo
Municipal;

» acompanhar os resultados/acdes/corregcdes de fluxo apresentados nas
avaliacoes;

» implementagao/desenvolvimento de inovagdo considerando as
tecnologias digitais entre outros recursos;

e envolvimento da comunidade nos processos formativos dos
estudantes;

e acompanhamento e apoio ao desenvolvimento integral dos alunos.
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acdes que identifiquem as necessidades dos estudantes e potencializem os seus saberes,
considerando os seguintes elementos:

e publico alvo;

e responsaveis pela elaboracdo e acompanhamento;

» habilidades a serem contempladas;

» metas a serem atingidas;

e prazos;

» estratégia para atingir as metas e o desenvolver das atividades;

e recursos;

e avaliagao;

e acompanhamento.

o Elaborar estratégias que atendam as demandas solicitadas diante do Plano
de aula e organizacao de rotina: reorganizar processos de ensino e
aprendizagem (encaminhamentos em projetos e desenvolvimento de situagdes
de aprendizagem), apos observacbes, reflexdes e (re)direcionamentos,
organizando agdes que orientem encaminhamentos sobre praticas pedagogicas
cotidianas para reduzir as desigualdades e promover o respeito a diversidade nas
relagcbes escolares, contemplando a cultura digital e o uso dos recursos de
tecnologia digital disponiveis na Unidade Escolar (TV/tablets/lousa digital/entre
outros).

e Estabelecer as formas de acompanhamento e registros: sobre as
aprendizagens e desenvolvimento dos estudantes para o segundo semestre,
bem como as formas de socializagdo destas informagdes pela equipe e
comunidade escolar.

e Organizar as formas de contato com aluno/familias: para acompanhar e
participar dos processos educativos, movimentos e praticas escolares para
apoiar o desenvolvimento dos alunos;

¢ Organizar a avaliagao e alinhamento as agoes pedagdgicas ao PPP: Levantar
com o coletivo o resultado dos esforgos pedagdgicos da equipe escolar, na
organizagao de (re)composi¢cdo de aprendizagens, através dos resultados
obtidos na analise e reflexdo pedagdgica sobre o desempenho dos alunos:

dialogar sobre os encaminhamentos de projetos / novos caminhos /_acdes

inovadoras que foram (ou precisam ser elaboradas ou retomadas) elaborados
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para avangar no processo de alcance das metas, considerando o (re)estabelecido
no P.P.P. da Unidade.

Apos replanejamento, a equipe gestora devera apresentar uma Sintese da Reuniao
de REPLANEJAMENTO. Cada Unidade deve incluir, ainda, as especificidades que Ihes
sao caracteristicas e as informagdes que porventura ndo tenham sido citadas aqui. Apds a
elaboracdo da Sintese de REPLANEJAMENTO, encaminhar para o e-mail da

coordenagao pedagogica (coordenacaovarzeapaulista2013@gmail.com) no prazo de dez
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dias da sua realizacao. O registro deste momento devera conter:

¢ Identificacdo da Unidade Escolar;

e Data em que ocorreu;

e Numero de participantes;

e Nome das mediadoras;

e Especificar quem participou (prof. polivalentes, prof. especificos, equipe de apoio,
demais profissionais, etc.);

e Numero de alunos;

o Pauta apresentada;

e Solicitagdo de materiais de estudo e apoio as professoras;

e Contextualizagdo do replanejamento;

e Analise da diretora e coordenadora pedagogica diante dos apontamentos e
devolutivas das professoras;

o Reflexdo sobre as observacdes do desenvolvimento das criangas;

e Avaliacdo das praticas pedagdgicas atuais;

¢ |dentificacdo de desafios e oportunidades;

¢ Registro do desenvolvimento das criangas (Portfélios) — ndo citar os nomes dos
alunos por se tratar de documento externo a Unidade Escolar (pode-se usar as
iniciais);

¢ Replanejamento das praticas pedagdgicas nao alcancadas;

e Estratégias e metodologias a serem adotadas;

o Acdbes de suporte e acompanhamento as criangas de inclusao;

e Dados referente a atendimentos realizados pelo COE, pelo AEE e outros servigos
de suporte/acompanhamento do aluno;

e Descrigdo de como € o contato e a parceria entre familia e escola;

¢ Reflexdes sobre o processo de replanejamento;

e Documentagcdo de registros e acompanhamento do desenvolvimento das
criangas.

4.9 Sintese do Acompanhamento Pedagogico - SINAPE

As reunides de SINAPE sdo momentos que propiciam reflexdes, analise sobre a
aprendizagem e o desenvolvimento dos(as) alunos(as) ao longo do ano letivo, oferecendo
subsidios para o (re) planejamento de acgdes, a fim de sanar as dificuldades apresentadas

pelas criancas e, por conseguinte, pela equipe escolar. E o tempo oportuno para dialogar
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aprendizagem para as diferentes linguagens levantando hipoteses para situagdes
individuais e/ou coletivas.

A SINAPE, enquanto processo referencial, interativo e formativo, deve fornecer
informagdes precisas que se traduzam em agdes conjuntas para a melhoria da
aprendizagem e do desenvolvimento das potencialidades do(a) aluno(a). Tem como
objetivo:

analisar o processo de ensino-aprendizagem, levantando hipoteses sobre a
situacado individual e coletiva do desempenho dos(as) alunos(as). Deve ser vista
como um meio, uma ferramenta, um indicador de dificuldades e avangos dos(as)
alunos(as), e da propria agao docente, bem como instrumento para avaliar a eficacia
e eficiéncia do P.P.P. (Projeto Politico Pedagogico).

Neste processo € de fundamental a elaboracdo de Planos de Acgado no intuito de
sanar os déficits de aprendizagem apresentados na SINAPE, por meio dos resultados das
avaliagdes internas e externas e pelo professor em sua analise, registro e observacao

diaria.

O QUE DEVE TER EM UM PLANO DE AGAO:

e Publico Alvo — para quem este Plano de Acao sera destinado

e Metas - devem apresentar um detalhamento quantitativo claro do que se
pretende alcancgar, permitindo a mensuracdo dos resultados. EXEMPLO:
Elevar os niveis de aprendizagem dos alunos em matematica e lingua
portuguesa em 20%...

e Objetivos - onde se quer chegar, 0 que se deseja conquistar? Seja claro e
direto. EXEMPLO: Intervir de forma assertiva e significativa na recomposigéo
da aprendizagem dosalunos...

o Justificativas - levantamento da problematizagdo que justificara as acodes
contempladas no Plano de Agao, contemplando as observagdes realizadas
nas aulas. Porque sera feito? Quais foram as necessidades levantadas que
justifica o Plano de Acdo. EXEMPLO: Devido o distanciamento entre as
aprendizagens esperadas e reais, observamos o impacto destes causados no
desenvolvimento da apropriagcao das habilidades e competéncia de nossos
alunos, sendo evidenciado pelos resultados das avaliagdes internas (Prova
Brasil, SARESP).

e Metodologia - direcionar como serdao desenvolvidas as agoes estabelecidas
no Plano de Acdo. As metodologias utilizadas serdo fundamentais para o
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andamento e o cumprlmento dos Objetivos e Metas estabelecidos.

¢ Planejamento de A¢oes Coletivas - destacar acbes que serdo planejadas
coletivamente e definir a fungdo desempenhada por cada membro
participante do programa. Exemplo:
e Socializagao e analise junto aos professores, dos resultados obtidos
nas Avaliagoes...
e A elaboragido das Sequéncias Didaticas com utilizagao dos
materiais...

Como ja mencionado, a observagdo, o registro, a andlise e a reflexdo sao
instrumentosque subsidiam o acompanhamento da aprendizagem e do desenvolvimento
do aluno, em seus diferentes aspectos; permitem ao professor, elencar as possiveis
interagdes que se fazem necessarias para o avango significativo e progressivo da crianga,
bem como, identificar as prioridades nas propostas de trabalho.

A participacado de todos os docentes € fundamental, considerando a importancia

dessa reunido para o aluno e para a Unidade Escolar.

Aspectos principais a serem abordados na reuniao de SINAPE.
O quadro a seguir sintetiza os ENVOLVIDOS no cenario educacional, considerando
a comunidade escolar, e os TIPOS DE REGISTRO que conectam e problematizam as

situacdes e processos, essenciais para a reuniao de SINAPE.

a)Os registros utilizados foram PONTUAIS no sentido (Q
oportunizar o acompanhamento da progressdo nas
habilidades e o desempenho? Por qué?

- ~
[/ ea) Organizar acdes PONTUAIS E ‘
PRATICAS com o intuito de transpor,
em alguma medida, as defasagens
apresentadas  pelos alunos no
desenvolvimento das habilidades
essenciais / direitos e objetivos de

b)Quais agbes e prdticas sobre os registros serdo
mantidas ou adaptadas?

aprendizagem. / Tipo de Registro-
eb) Quando e como serdo / Tipo de Registro - Registrode c)Quais serdo as agBes para amenizar impactos
implementadas/acompanhadas Instrumentos d h NEGATIVOS e ampliar os impactos POSITIVOS da
ESTAS AGOES? de avaliacao giempento atuagdo  docente  pontuadas  nos  registros
ec) Retomada de progressdo das dos alunos apresentados?
habilidades, atividades diferenciadas,
reavaliar situagdes de aprendizagem )

ket(:. V /

‘ ~Tipo de Registro-
f Tipo de Registro - P 8 \

Parceria
(familia,
professore
escola)

Registos de
participagao
dos alunos a)Quais agdes reais s3o necessarias para
desenvolver, manter ou ampliar o processo
de parceria Escola e Familia?

eConsiderando os dados sobre a
participagdo e a andlise sobre eles:
Quais lacunas foram observadas?

Quais a¢des podem ser efetivadas, /
pela equipe para transpor entraves b)Quandoe como serdoimplementadas?
resultantes da andlise?

-
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escolar,devendo ser privilegiados nas discussoes, em todas as SINAPE's:

a) Frequéncia dos alunos e seus desdobramentos;

b) Plano de agao para os alunos com dificuldades e/ou com
necessidadesespeciais, e/ou que estejam “além do nivel de
aprendizagem” da maioria dos alunos;

c) Inclusao — dialogo / parceria com os respectivos profissionais;
analise dos PDI’s (Plano de Desenvolvimento Individual);

d) A relacao familia X escola.

Documento elaborado por Professores Polivalentes - (Educacgao Infantil, Ensino
Fundamental e EJA)

Os registros e relatorios elaborados pelos professores sempre se constituiram em
ferramenta de fundamental importéancia nos dialogos de SINAPE.

A pratica do registro permite que o professor organize seus pensamentos, ideias e
indagacdes sobre seus Planos de Aula, pois por meio dele é capaz de refletir e repensar
suas praticas, pontuando as adequacgdes que se fizerem necessarias.

Os relatérios para a SINAPE devem privilegiar:

e Os avangos do aluno no tocante ao desenvolvimento das
habilidades/conhecimentos, na interagdo com o0s seus pares, com 0s
professores e demais atores do cenario escolar.

¢ As intervencgoes feitas em todos os ambitos.

e Etapas do Plano de acao considerando o que é necessario aperfeicoar.

e Valorizagédo do desenvolvimento sécio afetivo (participagdo / comportamento
do aluno frente ao retorno).

e O resultado apresentado no Acompanhamento das Situagdes de
Aprendizagem (Avaliagcéo).

A SINAPE também oportuniza observar / refletir sobre a postura do(a) professor(a)
frente ao processo ensino-aprendizagem:

e A coeréncia entre a pratica pedagdgica e a proposta da Unidade Escolar;

e A coeréncia entre os critérios de avaliagdo adotados pelos(as) diferentes
professores(as), frente ao Curriculo Municipal;

e As intervencbes  realizadas enquanto reforco, atividades

diversificadas e recuperacado continua ou paralela;
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propostas alternativas e priorizando agdes, para que todos os alunos tenham garantido o
direito a Educacao de qualidade e o cumprimento das metas previstas no P.P.P., bem como
no Curriculo.

Na andlise das situagbes apresentadas, € importante priorizar os seguintes
aspectos:

e Quais foram os avangos da crianga? (Pontuar e registrar o que o(a) aluno(a)
sabe/aprendeu nas diferentes linguagens);

e Quais as dificuldades? Quais as intervengdes realizadas pelo(a) professor(a)
para sana-las? (Comprovar através de registros, fotos, gravagdes e materiais
do aluno);

¢ Analise criteriosa do Portfélio dos alunos(as);

e Registro de participagdo nas aulas de reforgo, quando necessario;

e Quais as agbes a serem organizadas pela equipe escolar, a fim que o(a)
aluno(a) possa avancar de forma a atingir os objetivos de
aprendizagem/habilidades propostas para cada ano/etapa, nas diferentes
linguagens, dentro do periodo letivo em questado? (Registrare dar ciéncia a
todos os envolvidos; esse registro deve ser retomado na SINAPE posterior, a

fim de avaliar o éxito alcangado (ou nao).

Documento elaborado por Professores Especificos- Relatérios de turmas

Dentro das orientagcbes para a elaboragcdao dos relatérios mencionados, os
professores das disciplinas pertencentes as Areas Especificas (Linguas Estrangeiras —
Espanhol e Inglés, Filosofia, Educacado Fisica, Arte e Informatica) deverao registrar e
acompanhar o desenvolvimento dos alunos ao longo das atividades de ensino. Esses
registros incluirdo observagdes sobre o desempenho dos estudantes em seu processo de
aprendizagem, por turma, e serdo realizados sempre que solicitados ou quando houver
avangos significativos.

Além disso, caso tais registros estejam relacionados ao acompanhamento feito na
Sintese de Acompanhamento Pedagdgico (SINAPE), eles deverdo ser disponibilizados
para compor a documentagdo pedagogica do aluno (Portfélio), conforme solicitagédo do
Coordenador Pedagdgico da Unidade Escolar.

Documento elaborado por Gestores - Sintese da SINAPE
Uma sintese é diferente de uma pauta, de igual modo objetiva, porém é necessario

que seja esclarecedora, busque evidenciar informagcbes que tenham como foco o
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Sintese:

¢ |dentificagdo da Unidade Escolar;

e Data em que ocorreu;

e Numero de participantes;

e Nome das mediadoras;

e Especificar quem participou (prof. polivalentes, prof. especificos, equipe de
apoio, demais profissionais, etc.);

e Numero de alunos;

o Pauta apresentada;

e Solicitacdo de materiais de estudo e apoio as professoras;

e Analise da diretora e coordenadora pedagogica diante dos apontamentos e
devolutivas das professoras;

¢ |dentificacdo de desafios e oportunidades;

¢ Reflexado sobre as observacdes do desenvolvimento das criangas;

e Registro do desenvolvimento das criangas (Portfolios) — n&o citar os nomes
dos alunos por se tratar de documento externo a Unidade Escolar (pode-se
usar as iniciais);

o Acdbes de suporte e acompanhamento as criangas de inclusao;

¢ Plano de acéo;

e Familia — descrigcdo de como é o contato e parceria;

¢ Reflexdes sobre o processo de SINAPE;

e Documentagdo de registros e acompanhamento do desenvolvimento das
criangas.

Apos a elaboragcdo da Sintese de SINAPE, encaminhar para o e-mail da

coordenagao pedagdgica (coordenacaovarzeapaulista2013@gmail.com) no prazo de dez

dias da sua realizacao.
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5. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DA APRENDIZAGEM

Ao se pensar em um curriculo fundamentado em objetivos de desenvolvimento,
competéncias e habilidades, dentro de uma perspectiva continua e progressiva, a avaliagdo deve
serconcebida como meio de acompanhar, orientar e reorientar o desenvolvimento da aprendizagem
dos estudantes.

O processo de avaliagao deve considerar, como instrumento, as diversas maneiras de
registros, observando no desenvolvimento da aprendizagem, principios que contribuam para a
Educacéao Integral dos estudantes.

A avaliagdo integra o Curriculo e constitui um espaco critico-reflexivo da pratica docente,
possibilitando maior coeréncia nas aprendizagens, aliando-as aos principios educacionais de
desenvolvimento pleno, partindo do percurso realizado pelo estudante entre o que se almeja € o
que se concretiza. Essa perspectiva contrapde-se a cultura de avaliagdo como medida e verificagao,
tornando-se um processo humanizador, que se compromete, de modo ético, na formacao de
criangas, adolescentes, jovens e adultos. Da mesma forma as ag¢des pedagodgicas, no sentido da
recomposi¢cao das aprendizagens e de aprofundamento dos estudos, devem ser considerados
como momentos de ampliar e diversificar o tratamento das habilidades e a abordagem de conteudos
previstos.

Para concretizar essa dimenséo do Curriculo, € necessaria a utilizagdo de varios tipos de
instrumentos de avaliagédo, de forma que as habilidades previstas no Curriculo tornam-se
indicadores no processo avaliativo de onde se quer chegar, sendo importante para a gestéo
pedagogica em sala de aula, como também para a gestdo escolar e na elaboragédo de politicas
publicas, concretizando o monitoramento e o acompanhamento do principio de assegurar
aprendizagens essenciais a todos os estudantes.

Para o professor, a avaliagdo deve ser utilizada como um fundamento que permeia o
processo do ensino-aprendizagem, trazendo subsidios para rever seu plano pedagdgico,

reorientando a partir do contexto do (a) aluno (a), com tempo de assegurar os direitos de
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compreender os resultados expressos a curto e longo prazo, explicitos e ocultos, garantindoa
progressao das proficiéncias nas habilidades e a progressao das habilidades ao longo dos anos.

Assim, a avaliagcao nao é algo externo ou separado do processo ensino-aprendizagem ou
um procedimento isolado, mas um conjunto de fases que se condicionam mutuamente e formam
um sistema. O principal papel da avaliacdo é fornecer informagdes sobre o processo pedagdgico,
permitindo aos docentes realizarem intervencbes e ajustes necessarios, que garantam a
aprendizagem de todos os alunos.

Dito isto, salientamos que a avaliagao do desempenho do aluno seja continua, como parte
importante das intervengdes pedagodgicas, acompanhando o processo de desenvolvimento das
aprendizagens sempre que necessario. E com este processo que sera possivel saber se os alunos
alcancaram de fato as habilidades esperadas, no sentido de desenvolver as competéncias
estabelecidas para o componente curricular, em cada area de conhecimento.

Trata-se de uma Avaliagdo Emancipatéria, num processo continuo, participativo, diagnéstico
e investigativo, onde o curriculo se apresenta de maneira provisoria e singular, observados os
processos de progressao das habilidades, na medida em que contribui com o tempo adequado de
aprendizagem para cada um e para o todo.

A finalidade da Avaliacdo Emancipatéria é diagnosticar avangcos e obstaculos, para que
assim haja acao, intervencgao, problematizagao e redefinigdo dos rumos a serem percorridos. Trata-
se de um conjunto de fases que se condicionam e formam um sistema avaliativo, fornecendo
informacgdes sobre o processo pedagdgico, permitindo intervengbes e ajustes que garantam a
aprendizagem dos alunos, usando todas as informagdes coletadas para reorientar eadequar o seu
trabalho pedagdgico.

A avaliacdo da aprendizagem ocorre antes, durante e depois das atividades de ensino. Para
cada caso, ela receberd, respectivamente, o nome de diagnéstica, formativa ou somativa, de acordo
com o uso que sera feito de seus resultados relativos ao desempenho dos estudantes. No entanto,
esses diferentes tipos de avaliagédo tém um objetivo em comum: verificar se os alunos adquiriram
os aprendizados e a capacidade de mobiliza-los para enfrentaros problemas que enfrentardao ao
longo de suas vidas. (GUIA DE ACAO AVALIATIVA/2021, p.10)

Considerando a importancia do carater continuo do processo avaliativo para a formagaodo
aluno, traremos a seguir um dialogo sobre alguns instrumentos que aplicados durante os processos
didaticos, apoiam a captagdo de dados sobre a aprendizagem pelo o professor para analise,

interpretacdes e elaboragéo de planos de agao.
5.1 Observacgao, registro e reflexao no cotidiano do professor e do seu fazer
pedagédgico

Todos os momentos da rotina escolar séo propicios para observagao, variando entre
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“observar uma situagdo pedagoégica nédo é vigia-la, mas sim fazer vigilia por
ela, isto é, estar e permanecer acordado por ela ... na cumplicidade pedagdgica”
(Madalena Freire, 2008).

A observacéo intencional deve ser planejada com a finalidade de direcionar o olhar
para questdes ou topicos elencados anteriormente. Por exemplo, durante uma atividade de
agrupamento produtivo podemos observar a interagdo entre os alunos e planejar
intervengdessignificativas para que possam compartilhar saberes.

Durante este processo sera possivel ter feedback de questdes observadas e que
poderao ser retomadas ou aprofundadas no planejamento de futuros Planos de Aula.

O ato de escrever constitui ao professor um instrumento de grande valia, pois
segundo Madalena Freire, ao registrar colocamos em jogo nossa capacidade reflexiva,
permitindo refletir,organizar, rever, comunicar, documentar, entre outros.

Os professores precisam elaborar registros continuos, sistematizando informacgées sobre
o trabalho pedagdgico, as aprendizagens e o processo de desenvolvimento, que sdo os balizadores
do processo de avaliacdo, devendo ser uma pratica presente durante todo o processo de ensino,
auxiliandona construgcdo de uma documentagdo pedagdgica em que sua analise contribui para o
avanco daaprendizagem. Esses registros expressam observagdes, sentimentos e ideias, obrigando
a levantar hipoteses e elaborar respostas na organizacao da teoria/pratica.

Durante esse processo o0 docente necessita relacionar teoria e pratica, tao
necessarias na construgao da competéncia do “olhar”, possibilitando os apontamentos
detalhadosdo processo de aprendizagem pelos alunos, sendo a base para uma reflexado

entre o seu fazer pedagdgico e seu pensar tedrico.

Haja vista que, o questionamento e a escuta auténticas dos alunos
permitemaos professores construir uma linha de progressao da turma e de
cada alunoao longo do periodo letivo. (GUIA DE ACAO AVALIATIVA, 2021,
p.60)

Os professores dos Componentes Curriculares de Areas Especificas (Linguas
Estrangeiras - Espanhol e Inglés, Filosofia, Educacao Fisica, Arte e Informatica) irdo
produzir seus registros e observagdes de acompanhamento dos alunos, durante as
atividades de ensino, fazendo seus apontamentos quanto ao desempenho no processo de
desenvolvimento e aprendizagem por turma e quando estes forem solicitados e/ouindicarem
o avancgo significativo de alunos, acompanhados na Sintese de Acompanhamento
Pedagogico (SINAPE) de forma pontual e especifica, os registros deverao estar disponiveis
para compor a documentagdo de acompanhamento pedagodgico do aluno (Portfdlio), a
pedido do Coordenador Pedagodgico da Unidade Escolar.

Sendo assim PLANEJAMENTO, OBSERVACAO, REGISTRO E AVALIACAO
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se constituem como ferramentas metodologicas que estdo diretamente ligadas ao Portfolio.

5.2 Acompanhamento da aprendizagem na Educacao Infantil

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, na secéo Il, referente a
Educacdo Infantil, o artigo 31 preconiza que: “(...) a avaliagdo far-se-a mediante o
acompanhamento e registro do seu desenvolvimento, sem o objetivo de promog¢ao, mesmo
para o0 acesso ao ensino fundamental.” Na Educacdo Infantil, portanto, ndo ha
promocéao/retengao: a avaliagdo deve serunicamente qualitativa. Para tanto, propde-se a
utilizacao de portfolios como referencial do desenvolvimento das criangas.

As Diretrizes Operacionais Nacionais de Qualidade e Equidade na Educacgéo
Infantil (CNE/CNB 2/2024), art 24, enfatiza que a proposta pedagogica deve definir
estratégias, instrumentos e procedimentos para o acompanhamento permanente e
individualizado das aprendizagens e do desenvolvimento, bem como as formas, as
periodicidades e o registro dessas informagdes que devem ser disponibilizados e discutidos
periodicamente com as familias e os responsaveis.

No documento “Ensino fundamental de 9 anos — orientagdes para a inclusdo da
criangcade seis anos de idade” do MEC encontra-se a definicdo de portfélio como um
conjunto de documentos — anotagdes pessoais, experiéncias de aula, trabalhos pontuais,
controles de aprendizagem, conexdes com outros temas fora da escola e representagoes
visuais - que ajudam os professores e os familiares a acompanhar o processo de
desenvolvimento das criangas. Alémde o portfélio ter como fungéo o registro de como a
crianga apresenta suas construcées em determinada fase da vida ele também pode ser um
elo significativo entre uma professora e outra(s), a crianga e sua familia.

A avaliagao nesta etapa deve ser processual e destinada a auxiliar o processo de
aprendizagem, fortalecendo a autoestima das criangas. No que se refere as criangas, a
avaliagcaodeve permitir que elas acompanhem suas conquistas, suas dificuldades e suas
possibilidades aolongo de seu processo de aprendizagem. (SANTAREM, Maria Solange
Portela; CRUZ, Maricélia Silva, 2008).

A partir da clareza da fungao da avaliacdo na Educacao Infantil, apresenta-se a
necessidade de pensarmos na organizacdo desse processo, que tera o portfélio como
instrumento principal. Questdes como a periodicidade de atividades avaliativas, a selegao
das atividades que significativamente apontam para as constru¢des que as criangas fizeram
no periodo analisado e, ainda, se essas sele¢cdes permitem utilizar a avaliagdo como um

caminho de mao dupla, no qual, tanto o trabalho do professor quanto os processos
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construidospelas criangas sédo objetos de analise.

Enunciar que o aluno alcangou um conceito regular numa tarefa ndo € a mesma
coisa que apontar a ele, através de anotagdes, os aspectos a melhorar em suas respostas
ou registrarno diario de classe as nogdes a trabalhar com o aluno através de novas
situagdes propostas. Naprimeira situagao nao se estabelece, efetivamente, uma relagdo de
saber. Essas e muitas outrasquestdes precisam ser levadas em conta quando se discute
instrumentos de avaliagdo. (HOFFMAN, 2001, p. 181)

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (Resolugéo
n° 5 doCNN, de 17 de dezembro de 2009):

As instituicbes de Educagao Infanti devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliagdo do desenvolvimento das
criangas, sem objetivo de selegao, promogéao ou classificagéo, garantindo:

e A observagao critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interacbes
dascriancas no cotidiano;

e Utilizacdo de multiplos registros realizados por adultos e criangas (relatorios,
fotografias, desenhos, albuns etc.);

e A continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criagao de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transicédo vividos pela
crianga (transicao casalinstituicdo de Educacao Infantil, transicdes no interior
da instituicdo, transicdo creche/pré-escola e transigcdo pré-escola/Ensino
Fundamental);

e Documentagédo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da
instituicdo junto as criangas e o0s processos de desenvolvimento e
aprendizagemda crianca na Educacgao Infantil;

¢ A nao retencio das criancas na Educacao Infantil.

Passos para um processo de avaliacdo a favor da crianga:

1. Saber o que a crianca tem que aprender em cada ano/etapa e em cada
linguagem (objetivos de aprendizagem e desenvolvimento);

2. Estabelecer a periodicidade do planejamento da rotina (semanal, mensal,
etc...);

3. Estabelecer pautas de observacdo para cada momento da rotina a ser
observado (isto organiza os instrumentos observagao e registro);

4. Quando se dara a observagao? Durante as atividades? Ap6s? Em rodas de
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Entrevistas com as criangas?

5. Estabelecer uma periodicidade para aplicagdo das atividades a serem
observadas: é preciso voltar a atividade proposta por varias vezes para poder
comparar registros e produgdes das criangas a fim de entender se os objetivos
foram atingidos;

Seguidas estas etapas, havera material para compor o portfélio e os relatérios;
Por ultimo, vem a comunicagao: a quem interessam os dados coletados? O
que de fato importa? O que deve ser comunicado aos pais? Aos alunos?
Como? E preciso pensar em como se da esta comunicacéo a fim de que seja

assertiva.

Pautas de observaciao para que esse registro seja possivel e significativo

As pautas devem ser elaboradas a partir dos objetivos das atividades propostas nos
grandes ou nOs pequenos grupos.

Exemplo: Ao propor um jogo de dominé (de quantidades) coletivo no grande grupo,
a professora podera escolher algumas criangas (ndo todas de uma vez) para observar
especificamente alguns topicos acerca de suas aprendizagens matematicas e
comportamentais, como:

e Foi capaz de ouvir as regras do jogo tranquilamente e entendé-las? E capaz
de esperar sua vez de jogar com tranquilidade ou permanece agitado durante
a espera?

e Demonstra interesse em participar do jogo? Demonstra inseguranca ao
chegar sua vez de jogar? Precisa da ajuda dos colegas ou da professora? Se
precisa de ajuda, para o que, especificamente?

e Consegue identificar as quantidades das pecas contando visualmente,
contando com os dedos ou nem precisa contar porque ja estabilizou as
imagens correspondentes a cada quantidade?

e Se precisa contar para identificar a quantidade, o faz: contando termo a termo
e recitando a sequéncia numérica corretamente? Se n&o o faz corretamente,
precisando de ajuda, presta atencéo ao que lhe € ensinado?

e Esta atento enquanto seus colegas jogam, procurando ajuda-los ou sé se
concentra na sua vez de jogar?

Para conseguir observar todos os alunos a partir da mesma pauta, a professora

devera repetir amesma atividade, observando grupos diferentes a cada vez ou propor outras
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atividadescom os mesmos objetivos;

Esse registro facilitara sua consulta posterior para: incluir dados significativos sobre
o desenvolvimento do aluno em seus relatérios individuais (aqueles que devem constar no
portfélio e, até mesmo, aqueles que os profissionais da saude - médicos, psicologos,
fonoaudidlogos etc... - possam, eventualmente, pedir), pautar conversas com os pais ou
responsaveis pelo aluno em reunides e/ou possiveis convocagdes e, principalmente, para
replanejar suas agdes (para cada aluno individualmente ou para possibilitar agrupamentos),
a fim de elaborar propostas significativas e coerentes com o desenvolvimento dos alunos,

e suasreais necessidades.

5.3 O Portfélio como um instrumento de avaliagao na Rede de Ensino

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 em seu artigo 24, no
inciso V,item a, determina “a verificagcdo do rendimento escolar observara os seguintes
critérios: avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os
de eventuais provas finais.”

Neste processo de avaliacdo do desempenho do aluno, o portfélio se apresenta
como um dos instrumentos que possibilita Avaliagdo Continua, Cumulativa e Formativa
estando a servigo do processo de ensino-aprendizagem, registrando o percurso percorrido
pelo estudante, ou seja, seus avangos, permitindo compreender o processo de
aprendizagem.

Para que o portfolio se torne um instrumento a favor da avaliagdo é fundamental
integrar a Observacao, o Registro e a Reflexdo no cotidiano do professor, em todos os
componentes curriculares e em seu fazer pedagdgico. E para que os aspectos qualitativos
da avaliacédo (em todas as areas de conhecimento) possam ser utilizados como um
direcionamento para o desenvolvimento do trabalho pedagodgico do professor é
fundamental que a equipe escolar tenha clareza de seus objetivos, acdes e propostas de
trabalho, bem como do avango dos alunos em suas competéncias e habilidades (objetivos
de aprendizagens).

O portfolio individual € um direito do aluno e utilizado pela rede municipal de ensino
desde 2008, configurando-se um valioso instrumento de avaliagao, permitindo documentar
0s avangos e conquistas dos alunos (ndo as necessidades de avaliagdo do professor), ao
longo do processo ensino-aprendizagem, pautados em informagdes cronologicamente

organizadas, com variados registros e amostras de trabalhos construidos pela crianga, em
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manifestagdes pontuais de avango subjetivo e significativo, de formas diversas e que se

relacionam com as areas do conhecimento do curriculo e em diferentes linguagens.

O uso do portfélio intenciona “entrelacar ensino, aprendizagem e avaliagcdo de modo
que cada um seja inseparavel dos outros” (Wortham, Barbour; Desjean — Perrota, 1998).
Deste modo, a selecdo de amostras a serem coletadas, bem como a frequéncia e as
condicbes em que estas ocorrerao devem estar de acordo com os objetivos e metas
estabelecidos na legislacdo federal, na Proposta Curricular Municipal, e presentes no
planejamento escolar: “A formagao escolar é o alicerce indispensavel e condi¢do primeira
para o exercicio pleno da cidadania e o acesso aos direitos sociais, econdmicos, civis e
politicos. A educagao deve proporcionar o desenvolvimento humano na sua plenitude, em
condigdes de liberdade e dignidade, respeitando e valorizando as diferengas.” (Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Basica, 2013, p. 4).

Sendo assim, o portfolio na Rede de ensino de Varzea Paulista permite a
documentagdo dos avangos e conquistas dos alunos, ao longo do processo de
aprendizagem, pautada em uma analise sobre registros variados e amostra de trabalhos
significativos (ao progresso do aluno) produzidos no dia a dia de sala de aula. Para a
construcdo do Portfolio, a pratica de registro e a observagdo devem integrar o fazer
pedagogico do professor, sendo essencial no processo de avaliagao.

E importante salientar que este documento deve permitir a visualizacdo sobre o que
o aluno sabe e é capaz de desenvolver, ou seja, seus avangos (aspectos qualitativos),
expondo comclareza o que foi desenvolvido com o aluno e as estratégias utilizadas nas
diferentes linguagens. Este movimento também implica em um contexto de cooperacéao e
participacao entre professores, alunos e gestores, nas diversas areas do saber, de forma
interdisciplinar, para analisee selecdo de material, de forma criativa e reflexiva.

Podem ser agregados ao portfélio, quando o professor julgar adequados ao aluno
avaliado e/ou mais relevantes ao contexto em questao, o uso da Tecnologia da Educacao,
a Cultura Digital e as possibilidades digitais de constru¢ao de portfélio, além da versao fisica
tradicional.

Vale ressaltar a importancia do registro em fotos e/ou videos de atividades/projetos
para as aulas nas Disciplinas Especificas em que cabem tais registros, para identificagao
dos avancos individuais ou coletivos dos alunos, conforme for necessario. Os professores
especialistas ou especificos, reservadas as observacdes individuais, quando necessarias
ou solicitadas pelo gestor/coordenados, devem elaborar os relatérios por turma.

Quanto aos pais, é de fundamental importancia que estejam cientes e entendam todo
0 processo que envolve o portfolio e, para isso, sera necessario que os profissionais
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dediguem momentos em reunido de pais, ou outros, para compartilharem a importancia

desse registro e esclarecer possiveis duvidas no envolvimento e acompanhamento da
aprendizagem de seusfilhos.

©
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Etapalll
Ano IV
AnoV

Etapal
Anoll
Anolll
Anol lll

Educacéo Infantil Ensino
Fundamental

ASSUNTO
O QUE DEVE CONTER NO PORTFOLIO

5.3.1 Referéncia para organizagao do Portfélio

Folha de Rosto/Texto de abertura X X X X X X X X
(UGME)

X X X X X X X X
Fotos e/ou videos de

atividades/projetos’

Desenhos X X X X
Figura Humana X X
Escrita do Nome X X X X
Escrita Espontanea X X X
Producao de Textos (sem corregao) X X X X X
Interpretagao de Textos X X X X
Registro Através de Jogos X X
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Situagoes-Problema X X X X X
Técnicas Operatoérias X X X X
Atividade Escolhida Pelo Aluno X X X X X X X X
Professores X X X X X X X X

Especificos (uma
amostra por semestre)
Apresentacao do Portfélio para os Pais X X X X X X X X

(SEMESTRAL)

Relatorio do Professor ao Final do X X X X X X X X
Semestre?

Esta tabela é resultado da analise realizada pelo grupo de professores nas unidades
escolares em relacdo aos aspectos e producgdes importantes a serem observados e
anexados ao Portfélio dos estudantes, nas diferentes etapas/ano da educacgao basica.

As folhas de abertura deverdo ser solicitadas aos Gestores da Unidade Escolar,
iniciandocom seu preenchimento de acordo com as informagdes requeridas (Folha de rosto
com foto, nome completo do aluno, registro da vida escolar - data de matricula, Unidade

Escolar anterior, etc, observagdes e campo para assinatura dos pais/responsaveis).

5.3.2 Educacao Infantil

Segundo Ferreira (apud Villas Boas, 2004, p. 37), portfélio “¢ uma pasta de cartdo usada
para guardar papéis, desenhos, estampas etc.”. Na Educagéao Infantil, o portfélio é uma cole¢ao
de produgcées da crianga, que apresentam evidéncias de sua aprendizagem e
desenvolvimento.

Ao lermos essa definicdo, temos a impressao de que se trata de algo bem simples;
masbasta iniciar a elaboracao do portfélio para que varias duvidas comecem a surgir: Como
reunir elementos que “atestem” o desenvolvimento e a aprendizagem dos alunos, de forma
adequada? Como compartilhar os processos, 0s avangos, com os proprios alunos, com as
familias, e demais envolvidos na trajetéria educativa, de forma que se consiga promover
uma reflexao construtiva sobre as propostas ofertadas pela escola?

Para respondé-las, é necessario atentar-se a alguns pontos fundamentais:

v" A concepcgao de portfélio aqui adotada é que sua principal finalidade é comunicar;
v" Todo o material coletado para o portfélio s6 fara sentido para seus interlocutores se

“narrados” e ressignificados a luz das consideragbdes do professor, por meio do
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(do aluno e da turma), certamente nao fara saber, a quem necessita saber, toda a
riqueza dos materiaisque reune.

v" Os registros sdo valiosos ndo apenas para informar sobre o desenvolvimento dos
alunos e as conquistas realizadas pela turma, mas para auxiliar o professor a
aprender continuamente, a desenhar novas formas de ensino-aprendizagem e a
implementar movimentos internos de melhoria e de transformacdo. Para Ostetto
(2012, p.20) “registrar trata-se de fazer e trazer para a consciéncia a ‘coisa feita™. A
escrita reflexiva € um potente instrumento para esse exercicio, € uma forma de
comunicarmos a comunidade escolar as novas demandas educacionais. Para Weffort
(1996, p.41) “mediados por nossos registros, reflexdes, tecemos o processo de

apropriacao de nossa histéria, a nivel individual e coletivo”.

Como selecionar as atividades para o portfolio?

Exemplos e Sugestoes

A. Atividade Diagnéstica:

Sao as primeiras atividades que devem ser coletadas para o portfolio. Devem
constarno portfélio justamente para demonstrar como a crianga chegou a escola naquele
ano letivo;

Serao provavelmente:

e 0 primeiro desenho livre que ela realizou naquele ano;

e aprimeira escrita do nome, ou tentativa, (com ou sem o apoio do cracha, dependendo
de sua capacidade ja adquirida);

e 0 primeiro desenho em que aparecer claramente a tentativa de desenhar a figura
humana, ainda que apenas denominada assim, pela prépria crianca, no caso das
garatujas;

e 0 primeiro registro de jogo ou contagem;

e no caso da Etapa ll, a primeira proposta de escrita espontanea que aparegca em uma
atividade proposta ouem uma producédo da crianga.

IMPORTANTE: As criancas demonstram em suas producgdes, “tentativas de
escrever” antes de chegarem a Etapa Il; o professor do Maternal Il ou Etapa I, ao detectar
essas tentativas, deve inseri-las, devidamente contextualizadas, no portfélio de

aprendizagem.

B. Desenho:

e O ideal é que seja um desenho LIVRE (sem intervengdo nenhuma: colagem

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



A Prefeitura de 108

A8 VARZEA PAULISTA

o4
-
.
# UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCAGAD
2 en A

ou parte dedesenho xerocado e que também NAO seja desenho sobre uma

histéria ou qualquer outro tema);

e Se, porém, por qualquer motivo, ndo houver evolugdo demonstrada num
desenho livre, pode-se coletar entdo um desenho sobre uma historia ou
qualquer outro tema. Como exemplo, o desenho solicitado para registrar uma
brincadeira, deixando como Uultima opcdo a coleta do desenho com
intervencao;

e Ha ainda a possibilidade de fotografar e imprimir em cores, por exemplo: um
desenho que a crianga tenha feito numa proposta de atividade ao ar livre com
giz de lousa no ch&o ou naparede do patio, com pincel no papel Kraft ou com
canetdo/ giz na prépria lousa da classe. Paraque isso seja possivel é preciso
que o professor esteja atento e registre todas essas oportunidades quando
oferecidas as criangas.

e Atente-se ao numero de desenhos livres selecionados: se em excesso, pode-
se adequara quantidade garantindo que seja possivel visualizar os avangos

significativos da crianga;

C. Figura Humana:

e N3o é necessario coletar uma atividade especifica em que apareca SO o
desenho da figura humana;

e Nas atividades cotidianas, a figura humana aparecera, geralmente, inserida,
contextualizada num desenho qualquer da crianga. Neste caso, basta
identificar no verso da folha, que ali consta a amostra da evolug¢ao da figura
humana, mas SEM interferir na produgéo da crianga, circulando, por exemplo,
onde a figura humana se encontra em meio ao desenho;

e Evitara coleta de atividades nas quais a figura humana seja feita a partir de um
desenhocom intervengao;

e No caso do Maternal I, quando os desenhos ainda forem garatujas, pode-se
‘legenda-los” a lapis, caso a crianga demonstre interesse em nomear o0s

elementos que desenhou, no rodapé ou no verso.

D. Escrita do Nome:
e O nome deve ser escrito sempre em situagdes de uso social significativo como
para identificar as atividades, em tarjas que componham uma brincadeira,

na lousa numa escrita do ajudante do dia, com letras modveis sobre a mesa
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numa brincadeira ou mesmo coladas numa folha ou tarja, evitando-se uma

folha especifica para o portfdlio;
e O ideal é que a atividade onde a evolugao na escrita do nome foi observada

apareca integralmente no portfélio, da maneira como foi oferecida a crianga.

E. Raciocinio Légico (Jogos):

e Além do registro especifico de um jogo, essa atividade pode ser entendida
também como o registro de qualquer brincadeira ou atividade em que o
professor consiga diagnosticar (no inicio do ano) e/ou observar a evolugao (no
decorrer do ano) dos alunos em alguns conceitos de MATEMATICA que
devem ser desenvolvidos durante a Educagéao Infantil:

e A contagem termo a termo (lembrando que isso so ficara claro na atividade
mediante a observagao do professor, por escrito);

e A recitagdo da sequéncia numérica na ordem correta (com a observagéao do
professor sobre até qual numero a crianca o faz e a partir de qual numero a
crianga precisa de ajuda, caso ela precise);

¢ O reconhecimento dos numeros, ainda que para isso, a crianga use um cartaz
ou calendario expostos na classe como referéncia ou precise da ajuda do
professor oude um colega, desde que essa observagao conste na atividade;

e A notagdo numérica (escrita do numero), caso seja necessaria e significativa
para o registro do jogo/ brincadeira ou da atividade;

e A resolugcdo de problemas: € importante observar de quais estratégias a
crianga se vale para solucionar os conflitos que surgem nos momentos dos
jogos. Quando a crianga apresenta avangos nessa area, € relevante que se
registre noportfdlio.

Observagao importante: Se a crianga precisar de ajuda, deve ser relatado como
ocorreua intervencgdo; a ajuda nédo deve ser negada no momento da atividade.

Sabe-se que desde muito pequenas as criancas tem contato com numeros,
quantidadese variedades matematicas, ouvem e reproduzem, agrupam, seriam, ordenam,
resolvem problemas, comparam pesos e medidas, interagem com as formas e objetos,
exploram espacgos e percorrem distancias. Desta forma, os conhecimentos variam de
acordo com as culturas e meios sociais ao qual a crianca esta inserida.

Cabe a educagao infantil articular o contexto da crianga aos conhecimentos
matematicos, através de situagdes desafiadoras que ampliem e sistematizem seus

conhecimentos, induzindo-as a um modo proprio de produg¢ao de conhecimento através do
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ponto de vista, considerar a produgdo dos outros e estabelecer acordos e comprovar.
Levando em consideragao seu modo particular de pensar, associado a uma didatica, deve-
se atribuir a atividade significado e sentido para crianga, resultando em aprendizagens.

Para que as criangas solucionem problemas, € necessario que o professor abra
espacosde exploragdo e buscas constantes, sem um procedimento uniforme, mas que
tenha controle da ansiedade e valide as produgdes depois do processo de construgao do
conhecimento. Problema este que adquire sentido preciso, ndo sendo apenas aplicado,
mas exercendo a possibilidade de produgao de novos conhecimentos, integrando o que se
sabe com novos desafios intelectuais as criancas. E importante que a situacdo seja
resolvida por diferentes procedimentos, como analisar se o problema coloca em jogo os
conhecimentos pretendidos e se promove aprendizagens efetivas. Sendo assim, as
propostas precisam ser muito bem planejadas, levando em conta os conhecimentos prévios
das criangas, possibilitando a ampliagcdo de repertorios de estratégias na resolugdo de
operagodes, notagdo numérica, formas de representacdo e comunicagao e busca de novas
informacoes.

Sendo assim, a Educacao Infantil contribui para formacao de criancas produtoras de
conhecimentos, que tenham atitude analitica e avaliativa frente as situagdes, que reflita e
busque novas solugdes, partilhe e compartilhe com o coletivo.

Acbes sugeridas:

e Espaco e forma: Conteldos espaciais e exploracao de diferentes espacos - orientar-
se por meio de mapas, encontrar objetos por indicagdes orais ou escritas, esconder
e procurar objetos, construir com materiais diversos, avaliar que tipos de materiais
podem ser usados, percursos e labirintos, conteudos de geometria, Tangran, copia
de figuras em papel quadriculado, especificidade no vocabulo, etc.;

e Numeros e sistemas de numeracao: Utilizacdo dos numeros do cotidiano da crianga
— precos, idade, medidas, contar, quantificar e associar as quantidades, recitacao
convencional da sequéncia numérica, contagem de agrupamentos de objetos,
registros de quantidades, produzir e interpretar numeros, incluir diferentes portadores
numéricosem sala, bingos, resolver problemas com aritmética, agregar, tirar, reunir e
aproximar-se;

e Grandezas e medidas: Conteudo em que medidas resolvem efetivamente um
problema — calendario, comprimentos, conceitos de medidas relativas, jogos de

boliche epontaria, culinaria, horta e etc.

F. Escrita Espontanea:

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



A — Prefeitura de 111

A8 VARZEA PAULISTA

-
.
# UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCAGAD
2 en A

Aqui é preciso fazer uma observagao muito importante:

Escrita espontadnea néao é s6 aquela escrita que a crianga faz por vontade propria,
independente de uma proposta do professor, mas toda escrita autoral da crianga, aquela
que ela faz sozinha, de acordo com o0 que pensa e ja sabe a respeito do sistema de escrita,
mesmo que seja realizada a partir da proposta feita pelo professor. (INSTITUTO CEALE -
GLOSSARIO)

Ainda assim, nessa coleta, NAO cabem escritas propostas especificamente para o
portfélio que lembrem avaliagdes, como a sondagem, por exemplo, com desenhos de
figuras aleatorias ou do mesmo campo seméantico e uma linha em branco na frente para a
crianga escrever o nome dessas figuras.

A atividade ideal para coleta da escrita espontanea € aquela que, bem como em
todas as outras, acontece nas propostas cotidianas e que seja SIGNIFICATIVA, ou seja,
com fungé&o social clara, como por exemplo:

e A escrita do(s) nome(s) de seu(s) brinquedo(s) e/ou brincadeira(s) preferida(s)
(desde que essa atividade esteja contextualizada, inserida, por exemplo, num
projeto ou sequéncia sobre “Brinquedos e Brincadeiras”);

e A escrita de sua merenda ou colagao preferida numa tarja para a montagem
de um grafico sobre os alimentos preferidos das criangas, dentre os oferecidos
na escola (desde que essa atividade esteja contextualizada, inserida, por
exemplo, num projeto ou sequéncia sobre “Alimentacao Saudavel’);

e A escrita do titulo de sua(s) historia(s) preferida(s) (desde que essa atividade
esteja contextualizada, inserida, por exemplo, num projeto ou sequéncia sobre
“Literatura Infantil”);

IMPORTANTE: As sugestdes acima descritas sdo apenas EXEMPLOS de escritas
contextualizadas e significativas e ndo constituem modelos a serem seguidos
obrigatoriamente,nem s&o as unicas opgoes.

Se, durante a escrita, a crianga solicitar a ajuda do professor ou demonstrar
necessidade desta ajuda para executar a proposta, por inseguranga, por exemplo, o
professor devera intervirda melhor e menos invasiva forma possivel:

e Pergunte a crianca o que ela deseja escrever para depois selecionar a
intervengao maisadequada.

e Quaisquer intervengdes feitas oralmente pelo professor ou quaisquer outras
observacdes importantes sobre o comportamento ou as falas da crianca
durante a execugao dessa escrita, devem constar no verso da folha coletada

para o portfélio, a fim de esclarecer exatamente como ela aconteceu.
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G. Atividade Escolhida Pelo Aluno:

Escolher uma atividade segundo os proprios critérios, ajuda a crianga a entender a
importancia de apreciar suas préprias criagdes e a pensar sobre 0 que ja é capaz de realizar;
daia necessidade de mostrar o resultado dessa escolha no portfolio, seguindo algumas
orientagbes para garantir que esse exercicio de autonomia, expressao e auto apreciagao,
seja significativo:

e Se houver muitas atividades registradas, o que dificultaria o exercicio da
escolha pela crianga, selecione previamente de 3 a 5 atividades em que a
crianga tenha demonstrado muito interesse durante a realizagédo e que tenham
o0 minimo de intervencéo do professor;

e Pode-se também, oferecer como opgao de escolha para a crianga, fotos que
registremuma produgao autoral dela em momentos de brincadeiras ou em
outras propostas oferecidas (exemplos: a foto da crianga ao lado do desenho
que fez no ch&o do patio com giz de lousa; a foto da crianga ao lado da figura
humana que construiu com massinha de modelar; a foto da crianga com o
brinquedo de sucata que ela produziu durante uma oficina livre ou dirigida
etc.);

e Qualquer um dos registros escolhidos pela crianga (atividade ou foto), ficara
mais completo se acompanhado do relato dela sobre o(s) motivo(s) de sua
escolha. Ao transcrever esse relato para o verso da atividade ou inclui-lo na
legenda da foto, o professor oferece tambémaos pais e aos professores do
ano seguinte, a oportunidade de conhecer um pouco mais sobre a capacidade
dessa crianca de expressar suas preferéncias.

IMPORTANTE: Ao término da Educacao Infantil, os Portfélios devem ser repassados para a

Unidade de Ensino Fundamental em que o aluno for matriculado. A entrega deste documento

devera ser devidamente registrada pelo gestor da Unidade.

5.3.3 Ensino Fundamental

Como ja mencionado, o Portfélio possibilita o acompanhamento e registro do
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos. Portanto, € importante ressaltar que o
Portfélio iniciado na Educagéao Infantil (Maternal Il) devera seguir com o aluno para o Ensino
Fundamental,ou seja, sera repassado para a Unidade Escolar em que for matriculado.

Alunos vindos de outros municipios deverao ter o Portfélio iniciado seguindo a

mesma organizagdo mencionada neste Orientador, sendo necessario solicitar,
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preferencialmente, uma pasta catalogo preta aos responsaveis, viabilizando assim o
acompanhamento e registro do trajeto percorrido, seus avangos e planejamento de novos
desafios.

A seguir é possivel visualizar algumas sugestdes de registro no Portfolio durante o

decorrer do Ensino Fundamental:

ANOS INICIAIS - CICLO 1
o Escrita do nome
Situagdes que evidenciam o uso social do nome também podem compor o portfolio
nos Anos Iniciais, visto a importancia deste como referéncia de escrita convencional/estavel
e a possibilidade de propor situagdes significativas de aprendizagem.
“A escrita do nome préprio parece ser uma pega-chave para o inicio da compreenséo da
forma de funcionamento do sistema de escrita.”
Ana Teberosky

Os registros selecionados para compor o portfolio individual podem ser fotograficos

ou escritos.

Quando o registro selecionado para o
documento for fotografico, sera importante, escrever
o contexto em que foi realizado. Sendo assim
deixando claro a consigna, que podera serfeita a

mao ou em uma etiqueta anexada na pagina.

Atividade realizada em grupo com

intervencgoes da professora.

Escrita do nome proéprio

utilizando alfabeto moével.

Em situagdes de registro escrito, deixar a consigna clara também auxilia o processo
de apreciacdo do portfdlio, pois certifica a intencionalidade ao escolher a atividade,

evidenciando os avangosdos alunos.
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Escrita do nome Escrita auténoma do

préprio com suporte nome proprio.

do cracha. Abril
Fevereiro

o Sondagem Hipéteses de Escrita

Fevereiro Abril

Palavras ditadas: Palavras ditadas:
CANETINHA BRIGADEIRO
— APONTADOR - — PIRULITO — GELATINA —

CADERNO -LAPIS - GIZ
SORVETE - PUDIM — BOLO

Imagens extraidas do site

https://novaescola.org.br

¢ Registros matematicos
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UM AQUARIO TEM 15 PEIXES DE COR AMARELA E VERDE. 6 PEIXES SAO DA COR
wnemoummsmosmsmconm
|'l |

/s

RESPOSTA: 9 FEIXGS

JOAg TEM 7 CARRINHOS E JOSE TEM 4, QUANTOS CARRINHOS JOAO TEM A MAIS DO QUE
JOSE?

RESPOSTA:

Nos exemplos anteriores € possivel observar as estratégias pessoais utilizadas na

resolucao de Situagdes Problema.
CICLO 2-4°E 5° ANO

. Producao Escrita

O\D (StiualaY r\:‘lsa LxmvxIx Kll.u.?c Wi&*

Q»&QQ)‘Q (W‘-Q AL C
iervv 'ttlsv NL 2&430 ‘;mm) R M
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A
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if.tam . ,\;m;,;\m"?'_ amsmb

Reescrita de memoaria — Fabula A

tartarugae a Lebre.

Além de identificar a proposta da atividade o professor podera adicionar a

consignacompartilhada ou registrar como se deu a produgao.
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¢ Producao selecionada pelo aluno para compor o portfélio

ata
suntc: REESCRATA
A MmNwA PO FEITE
LA FONTENE

ERA  VMA VEZ VMA MENINA QUE CARRE
GAVA vm  TAko pe  LETE A casesA €
A mENINA 1A VENDER com 0 JARD DE LEI\TE
cEM ovos Q€ vAL  NASER CEm  PANTWAo |
¢ vou VENoER & comPRA 14 PoRco 1A ::mu
Q Popco E VYo CoMPAA 1 VCA €
BEstAho  CARA  TeR  BasTanré LESTE € Quarvo
€ A MenmwA AV

MofAL:  QUENQIE  NVMcA TEN

Como ja mencionado o portfolio possibilita compartilhar com os alunos a selegao das
atividades, sendo assim, essas escolhas podem ser direcionadas por momentos
significativos de aprendizagem. Podemos evidenciar isto quando apreciamos a reescrita
apresentada anteriormente e compreendemos que o aluno a seleciona, pois no decorrer da

proposta lhe foisolicitado uma autoavaliacdo.

Auto-avaliagao
Coloquei o titulo?
Apresentei a personagem que iria aparecer na
histéria?
Escrevi sobre os pensamentos da menina enquanto
carregava o leite?
Escrevi sobre o que aconteceu com o jarro de leite e
expliquei porque a menina o derrubou?
Escrevi a moral da fabula?

Dividi o meu texto em trés partes (comego, meio e

fim) e mudei de linha em cada uma destas partes?

Escrevi até o final da linha e usei ponto final quando
terminei uma frase?
Separei as palavras e separei as silabas corretamente

guando precisei mudar de linha.
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¢ Registros matematicos
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No exemplo anterior € possivel observar as estratégias pessoais utilizadas por um

alunona resolucédo de uma situagao problema.

5.3.4 Orientacoes para elaboragao de relatérios

Ao final de cada semestre os professores deverao redigir os relatérios individuais dos
alunos, baseando-se em suas observagdes, registros e reflexdes.

No relatério do primeiro semestre € importante descrever de forma coletiva sobre o
processo de adaptagao, considerando a transi¢gao da casa para creche, da creche para a
pré- escola, do infantil para o Ensino Fundamental Ciclo 1 e do Ensino Fundamental Ciclo
1 para o Ciclo 2, possibilitando que o professor relate de forma geral como ocorreu,
socializando sua intencionalidade e planejamento neste periodo.

Os apontamentos individuais feitos durante todo o semestre pelo professor serao
fundamentais para a elaboragao dos relatérios semestrais do aluno, pois eles oferecerao
uma percepg¢ao mais precisa de como o aluno chegou a escola, sua adaptacao a rotina,

aos Novos amigos e professores.
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desenvolvido durante o semestre, podendo explanarcom mais clareza sobre a rotina da
classe, a socializacio entre as criangas, as metas estabelecidas e alcangadas, bem como
0s novos caminhos e estratégias que serdo estabelecidas.

A socializacdo com os responsaveis de cada aluno devera ser individual,
descrevendo os avangos, dos menores aos mais significativos, como as brincadeiras
preferidas na escola, seu interesse em participar das atividades propostas, se costumam
alimentar-se bem nas refeigdes oferecidas pela escola, quais as tarefas e atividades que ja
executa com autonomia, os projetos, e habilidades ja desenvolvidos em cada area do
conhecimento de acordo com seu planejamento,assim como outras informagdes que julgar
necessarias e/ou interessantes para o conhecimento da rotina da turma e do trabalho
desenvolvido.

Para os registros de desenvolvimento destes alunos, alguns topicos deverdo ser
mencionados, como:

o O que ja executa autonomamente;

e Atividades propostas que despertam maior interesse;

e Socializacdo com os outros alunos;

e Brincadeiras preferidas;

e Participacdo em atividades de comunicagdo e relacionamento com os colegas e
professores, opinando sobre determinado tema ou compartilhando alguma
experiéncia pessoal (é uma crianga falante, interessada em participar e opinar nas
atividades propostas ou tem o temperamento mais introvertido);

e Capacidade de concentrar-se durante as leituras e explicagdes das consignas das
atividades, bem como de entender o que é proposto.

Caso a crianga apresente alguma dificuldade de desenvolvimento especifica por
causa de uma deficiéncia ja diagnosticada ou sob investigacao, acrescente as observagdes
necessarias sobre tais dificuldades somente depois de citar seus avancos e nao se esqueca
que, além do acompanhamento que a criancga ja faz (citar as devolutivas do atendimento no
COE, CAED, APAE, AEE, fonoaudiélogo ou psicélogo particulares etc., caso ja as tenha
recebido) é preciso descreverquais agdes e intervengdes pontuais estdo sendo realizadas
na escola para o avango dessa crianca.

IMPORTANTE: Evite ressaltar os aspectos comportamentais em detrimento das
informagdes sobre o desenvolvimento e aprendizagem das criangas.

OBSERVAGCOES IMPORTANTES:

1. Aavaliagdo baseada em Portfdlios deve concentrar a atencao nos envolvidos e nos

trabalhos importantes que foram realizados, ndo em estratégias que incluam atitudes
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burocraticas ou padronizadas;

2. Nao ha uma quantidade exata de atividades que compde o Portfdlio, pois aselegao
precisa ter como premissa os trabalhos que contenham o desenvolvimento do aluno
no processo de aprendizagem,;

3. As atividades ndo devem ser corrigidas, visto que a intencdo é a de constatar
avancgos e nao colocar em evidéncia o que se sabe ou nao;

Os Portfélios precisam ter continuidade na etapa/ano seguinte do estudante;
Quando o aluno é direcionado para outra unidade, os Portfélios ndo podem ser
descartados ou entregues para os pais, devem seguir com o aluno para ter
continuidade;

6. No caso de transferéncia (Ensino Fundamental) devera ser realizado o registro de
entrega do Portfélio que acompanhara o Histérico Escolar;

7. O relatério da turma sera incluido ao final de cada semestre. A elaboracido desse

relatério envolve diversos procedimentos prévios. Veja a imagem abaixo:

/\

Portfélio AVALIAGHO

Verificamos nesta imagem os movimentos que antecedem o ato de escrever um
relatorio: OBSERVACAO, REFLEXAO, REGISTRO E AVALIACAO.

Seguem sugestdes que auxiliam na elaboragao dos relatorios:

Vocé pensa... Vocé escreve...

O aluno nao adquiriu os conceitos, esta em fase de
O aluno nao sabe
aprendizado.

Nao tem limites Apresenta dificuldades de autorregulacéo, pois...

5 Ainda ndo desenvolveu habilidades para convivio no
E nervoso
ambiente escolar, pois...
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Tem o costume de roubar

Apresenta dificuldade de autocontrole, pois...

E agressivo

Demonstra agressividade em situagdes de conflito;

usa meios fisicos para alcancar o que deseja.

E bagunceiro, relaxado,

Ainda ndo desenvolveu habitos préprios de higiene e

porco de cuidado com seus pertences.
Aprendeu algumas nog¢des, mas necessita
Nao sabe nada
desenvolver...
E largado da familia Aparenta ser desassistido pela familia, pois...
Costuma nado aceitar e nem compreender as
E desobediente solicitagbes dos adultos; Tem dificuldades em cumprir
regras.
Ainda nao demonstra interesse em participar das
E apético, distraido atividades propostas; muitas vezes parece se desligar da
realidade, envolvido em seus pensamentos.
5 Costuma utilizar inverdades para justificar seus atos
E mentiroso
ou relatar as atitudes dos colegas.
5 Costuma se preocupar com os habitos e atitudes dos
E fofoqueiro
colegas.
5 E muito afetuoso; demonstra constantemente seu
E chiclete
carinho...
. Em situagbes de conflito coloca-se como
E sonso e dissimulado
expectador, mesmo quando esta clara a sua participagéao.
Nao realiza as tarefas, aparentando desanimo e
E preguicoso cansaco. Porém logo parte para as brincadeiras e outras
atividades.
5 Aparenta desejar atengbes diferenciadas para si,
E mimado
solicitando que sejam feitas todas as suas vontades.
i Evita o contato e o dialogo com colegas e professores
E deprimido, isolado,
preferindo permanecer sozinho; Ainda ndo desenvolveu
anti-social

habitos e atitudes prdprias do convivio social.

E tagarela

Costuma falar mais que o0 necessario, nao

respeitando os momentos em que O grupo necessita de

siléncio.
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EEE

Utiliza-se de palavras pouco cordiais para repelir ou
Tem a boca suja
afrontar.

Possui disturbio de Apresenta comportamento fora do comum para sua

comportamento idade e para o convivio em grupo, tais como...

5 Ainda ndo sabe dividir o espaco e os materiais de
E egoista
forma coletiva.

5.3.5 CHECKLIST do portfdlio: facilitando o processo
Alguns pontos devem, imprescindivelmente, serem observados/analisados no
processode organizagéo do portfélio:

¢ As folhas de abertura do portfélio (enviadas pela UGME) estdo devidamente
preenchidas? Todos os portfolios possuem as folhas de abertura?

e Os portfélios estdo com os nomes completos dos alunos e da Unidade Escolar
em lugar adequado e legiveis?

e As atividades selecionadas tém uma consigna clara de forma que outro
professor compreenda exatamente o que foi proposto para a crianga? (Se
nao, pode-se fazer anotacdes no verso ou no rodapé da folha; nunca “em
cima” da producao da crianga);

e As fotos selecionadas: todas tém legendas que explicam de forma clara o por
que estao ali?

o Certificar-se de que nao ha atividades em branco no portfélio; se a crianga
faltou no dia em que determinada atividade foi aplicada, ndo faz sentido que
esta atividade componha o portfdlio;

e Revisar os relatérios elaborados para certificar-se de que n&do ha termos ou
palavras pejorativas em relagao ao aluno. Expressdes como “ele €” ou “ele s6
faz”, podem ser substituidas por: “a crianga tem apresentado atitudes de...”; “o
aluno frequentemente age desta ou daquela forma” ... Afirmacgdes
inadequadas podem “rotular” o aluno de forma negativa;

e Alunos com necessidades especiais: o processo de evolugao foi
documentado com fotos, videos, relatos da familia, outros? Houve dialogo
entre os diversos servigos que atendem o aluno (A.E.E., APAE, outros...), a

fim de “captar” os progressos (ou nao), e informagdes pertinentes, ao longo
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N

do semestre/ano?

6. APOIOS E SUPORTE PEDAGOGICOS

6.1 Atendimento Educacional Especializa (AEE)

O atendimento Educacional Especializado - AEE, regulamentado pelo Decreto
n° 6.571, de 18 de setembro de 2008 (MEC), visa o atendimento aos alunos
matriculados da Rede Municipal com deficiéncia, os com transtornos globais do
desenvolvimento e os com altas habilidades/superdotagdo, tendo como funcao
identificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas

necessidades especificas.

O AEE disponibiliza os recursos e servigos e orienta quanto a sua utilizagao
no processo de ensino e aprendizagem nas turmas comuns do ensino regular,
complementando e/ou suplementando a formagdo dos alunos com vistas a

autonomia e independéncia na escola e fora dela.Considera-se publico-alvo do AEE:

¢ Alunos com deficiéncia: aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial, os quais, em interagcdo com
diversas barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na
sociedade em igualdade de condi¢bes com as demais pessoas.

e Alunos com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que
apresentam um quadro de alteragcbes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas relagcbes sociais, na comunicagao ou estereotipias
motoras. Incluem-se nessa definicdo alunos com autismo classico, sindrome
de Asperger, sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da infancia
(psicoses) e transtornos invasivos sem outra especificagéao.

No Municipio de Varzea Paulista os profissionais atuantes nas salas de AEE sao
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alterada pela Resolugao UGME 01/2019 e as demais legislagbes/atribuicées que regem os
profissionais da Educagcdo. Sado chamados de professor de Educacdo Especial e
desempenha um papel fundamental no suporte e promog¢éo da inclusdo de alunos com
necessidades educacionais. Dentre as principais responsabilidades, destaca-se:
¢ Cumprimento do Calendario Escolar da Unidade em que estao atuando;
o Participagdo dos Projetos, agdes, metas e objetivos previstos no Projeto
Politico Pedagodgico da Unidade;
e Conhecer, se apropriar e cumprir as normas regimentais;
e Cumprimento aos Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo as quartas-feiras e
Sintese do Acompanhamento Pedagdgico - SINAPEs com os demais professores
e Equipe Gestora da Unidade Escolar, no polo em que atua;
e Planejar atividades/a¢des a serem desenvolvidas com os alunos;
e Observar, avaliar e produzir registros sobre o trabalho realizado nas diferentes
propostas/linguagens;
e Orientar os professores das salas regulares, estagiarios, cuidadores e Equipe
Gestora enquanto atuagao no desenvolvimento da aprendizagem e nas tratativas
com os alunos com Necessidades Especiais;

e Cumprir sua jornada de trabalho considerando o previsto na Resolugao 04/2014.

6.1.1 Profissionais de apoio

Segundo o art. 3° inciso Xlll da Lei Brasileira de Inclusao o profissional de apoio
escolar é:
Pessoa que exerce atividades de alimentagdo, higiene e locomog¢ao do
estudante com deficiéncia e atua em todas as atividades escolares nas quais
se fizer necessaria, em todos os niveis e modalidades de ensino, em
instituicdes publicas e privadas, excluidas as técnicas ou os procedimentos
identificados com profissdes legalmente estabelecidas (BRASIL, 2015).
Em referéncia ao estudante diagnosticado com Transtorno do Espectro Autista em
seu paragrafo unico do Art. 3°, a Lei 12.764, de 27 de dezembro de 2012, prevé que em
casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do espectro autista incluida
nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art. 2°, tera direito a
acompanhante especializado.
A Legislacao nao faz mengao ou definicao sobre "comprovada necessidade" nem por

"acompanhante especializado" e nao encontramos regulamentagao sobre o tema. Dessa
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forma, organizamos o suporte e apoio considerando os dispositivos definidos na LBI (Lei

Brasileira de Inclusao), conforme segue:

e Professor de Educagao Especial: Possui formagao especifica para atender as
necessidades educacionais de alunos com deficiéncia. Eles adaptam o curriculo,
desenvolvem estratégias de ensino diferenciadas e trabalham em colaboragdo com
os professores regulares para garantir a inclusdo dos alunos com deficiéncia.

e Professor de Educacao Especial com formagao em Linguas Brasileira de
Sinais: Apoio aos estudantes surdos ensinando a Lingua Brasileira de Sinais e apoio
adicional aos estudantes surdos, auxiliando-os em suas necessidades académicas e
sociais. Isso pode incluir orientacdo em questdes especificas da cultura surda,
facilitagdo da comunicacdo com colegas ou encaminhamento para outros servigos
de suporte, quando necessario.

e O Cuidador Escolar: € um profissional que desempenha um papel importante no
apoio a inclusdo escolar, especialmente para alunos com deficiéncia ou
necessidades especiais. O cuidador escolar trabalha em estreita colaboragdo com o
aluno, a familia e os professores para garantir que o aluno receba o suporte
necessario para participar ativamente das atividades escolares. Deve também
oferecer suporte as questdes de higiene pessoal sempre que necessario.

e Assistente de aluno: pode ajudar nas atividades fornecendo suporte fisico, auxiliar
na locomocao pela escola e garantir a seguranga e o bem-estar do aluno durante o
periodo escolar.

e Estagiarios: Apoio aos professores das salas regulares, oferecendo suporte aos
alunos com deficiéncia durante as atividades, fornecendo explicagdes adicionais,
auxiliando na organizacao e adaptacéo de materiais, e promovendo a participacao
ativa dos alunos. Deve também oferecer suporte as questdes de higiene pessoal
sempre que necessario.

e Professores, Professores Auxiliares de Educacao Infantil e Educadores em
situagao de limitagao funcional: poderao apoiar o professor da sala regular e os
estudantes com deficiéncia. Suas atribuicdes estardo sempre de acordo com suas

restricbes médicas e as especificidades do estudante.

6.2 Centro de Orientagao Educacional (C.O.E.)

A Unidade Gestora Municipal de Educagéao (UGME), em compromisso com a oferta
de uma educacgao de qualidade e baseada na equidade, fundou o COE — Centro de
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desenvolvimento integral dos alunos da Rede Municipal de Educagdo. O COE realiza
atendimentos individuais e/ou coletivos, focando na melhoria do processo de ensino-
aprendizagem e na mediagéo das relagdes sociais e institucionais dentro da escola.
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Atendimentos Disponiveis:

« Fonoaudiologia
« Pedagogia

e Psicologia

e Psicopedagogia

Objetivos Especificos:

o Oferecer atendimentos psicopedagdgicos, fonoaudiolégicos, psicolégicos aos
alunos da Rede Municipal com dificuldades de aprendizagem.

o Contribuir para o desenvolvimento das criangas e atender as suas diferentes
necessidades educacionais.

« Realizar avaliagbes multidisciplinares para diagnosticar dificuldades no processo
de ensino-aprendizagem.

o Auxiliar na integracao da escola com a familia e a comunidade.

o Oferecer assessoria para enfrentar violéncia, preconceitos e dificuldades de fala
e linguagem.

e Apoiar na formagéo continuada dos profissionais da educagéo.

o Contribuir com programas e projetos da escola.

Publico-Alvo:

O COE atende alunos regularmente matriculados e frequentes nas salas de Ensino
Fundamental do municipio, do nivel da Creche até o 5° ano, no contraturno das aulas
regulares. O atendimento ocorre na Unidade Gestora Municipal de Educagéo (Rua Fernao
Dias Paes Leme, 618, piso térreo), com encaminhamento feito pela escola, apods
identificagédo de dificuldades pelos professores e equipe pedagdgica.

Campo de Atuacgao dos Profissionais e Faixa Etaria de Atendimento:

« Fonoaudiologia:
o Educacéo Infantil: Maternal | (2 anos e 11 meses) a Etapa Il (5 anos)
o Ensino Fundamenta: Ano 1 a 5 (6 a 10 anos)
Identificagao de problemas:
o Alteragcbes de voz, faciais, gagueira e alteragdbes no Processamento
Auditivo.

« Psicologia:
o Educacéao Infantil: Etapa | (4 anos) a Etapa Il (5 anos)
o Ensino Fundamental: Ano 1 ao 5 (6 a 10 anos)
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« Psicopedagogia:

o Ensino Fundamental: Ano 1 ao 5 (6 a 10 anos)
Identificagcao de problemas: Baixo rendimento escolar, dificuldades de
aprendizagem  evidenciadas por registros e relatérios de
acompanhamento.

Atuacao dos Profissionais:

A atuacdo dos profissionais do COE visa eliminar barreiras que afetam a
aprendizagem dos alunos, implementando estratégias em conjunto com a equipe escolar.
O trabalho se baseia na promogdo de uma educagao inclusiva, significativa e critica,
respeitando as diversas vivéncias dos alunos e focando na equidade, inclusdo e no
desenvolvimento de habilidades essenciais que ainda ndo foram adquiridas pelos
estudantes.

Encaminhamentos:

A Unidade Escolar é responsavel pelo encaminhamento dos alunos a equipe do
COE. Para isso, & imprescindivel que haja acompanhamento pontual, diante de
observacoes e a¢des que viabilizem e possibilitem os avancos dos alunos, através de um
Plano de Acao, Programa de Recuperacéo, Reforgco e Consolidagdo. Apds esgotadas as
tentativas, os encaminhamentos ocorrerdo da seguinte forma:

¢ |dentificacdo da dificuldade de aprendizagem;

e Elaboragéo de relatorio pedagdgico feito pelo professor e com a ciéncia da
equipe gestora;

¢ Encaminhamento feito pelo gestor da Unidade Escolar, embasado no relatério
pedagogico e acompanhado de documentos das criangas como relatorios e
registros.

A adesao é ofertada a familia de forma espontanea, sendo dever do responsavel o
comprometimento a trazé-la aos atendimentos ofertados, no contraturno do horario de aula,
por tempo determinado pelo profissional do COE. Desta forma, a parceria entre a familia, a
Unidade Escolar e o profissional do COE é imprescindivel para o sucesso do trabalho
proposto.

6.3 Reuniao de Rede

No ano de 2013 a Unidade Gestora Municipal de Educacgao implantou a “Reunido de
Rede”. Esta reunido envolve diferentes setores de atendimento da rede municipal de
Varzea Paulista: Conselho Tutelar, CREAS (Centro Especializado de Assisténcia Social),
CRAS (Centro de Referéncia da Assisténcia Social), C.O.E. (Centro de Orientagéo
Especializado), APAE, CAPSI (Centro de Atendimento Psicossocial Infantil ) e Unidade

Escolar ( Gestor e professores(as) ).
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desenvolvimento da crianca na area educacional, social, fisica e familiar, tendo como
objetivo direcionar atendimento e suporte para o(a) aluno(a) da Rede Municipal, de acordo
com a demanda apresentada no contexto escolar.

Essas reunides sdo mediadas e viabilizadas pela Unidade Gestora Municipal de
Educacao e Equipe da Coordenagao Pedagodgica que, em conjunto com os demais setores,
organiza estratégias, visitas e outros encaminhamentos de acordo com a necessidade de
cada caso apresentado pela Unidade Escolar, considerando as variaveis que incidem na
situacao conflituosa que a crianga vivencia.

Os atendimentos sao direcionados por meio da autorizagdo dos pais ou responsaveis
pelo aluno e sdo acompanhados pelos setores, considerando-se as especificidades e

necessidades de cada caso.

6.3.1 Projeto de Enfrentamento da Violéncia Infantil

Atualmente a violéncia sexual contra criangas e adolescentes tem sido um tema
preocupante na sociedade em que vivemos.

Dados referentes aos anos de 2016 a 2020, apresentam grande numero de registros
de violéncia sexual. Nesses quatro anos, foram registrados 179.277 casos de estupro ou
estupro de vulneravel com vitimas de até 19 anos — uma média de quase 45 mil casos por
ano. Criangas de até 10 anos representam 62 mil das vitimas nesses quatro anos — ou seja,
um tergo do total.

A grande maioria das vitimas de violéncia sexual € menina, sendo quase 80% do
total.Um numero muito alto dos casos envolve vitimas entre 10 e 14 anos de idade, sendo
13 anos a idade mais frequente. Para os meninos, os casos de violéncia sexual
concentram-se especialmente entre 3 e 9 anos de idade.

Nos registros em que as vitimas sao adolescentes de 15 anos ou mais, as meninas
representaram mais de 90%. A maioria dos casos de violéncia sexual ocorre na residéncia
da vitima e, para os registros em que ha informagdes sobre a autoria dos crimes, 86% dos
autores eram conhecidos das vitimas.

O comunicado as autoridades de suspeitas ou ocorréncias de violéncia contra
criangase adolescentes e o0 papel dos diversos 6rgaos do sistema de garantia de direitos é
uma obrigacao legal e ética, fundamental para a proteg¢ao dos direitos desse publico.

A crianca ou adolescente vitima de violéncia, no percurso de busca de atencao e

protecdo, deve ser atendida simultaneamente pelos 6rgdos da rede de servigos e de

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



-~ A A

7

1
ax = R
o 5

;ﬁ
P et
exigibilidade de direitos, compreendidos nos que chamamos de Sistema de Garantia de

Prefeitura de 128

VARZEA PAULISTA

UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

Direitos.Os 6rgaos que prestam servigos sao: os de Saude, Assisténcia Social e Educacao.
Aos 6rgaos de exigibilidade de direitos sdo: Conselho Tutelar, a Delegacia de Policia, o
Ministério Publico, a Defensoria Publica e a Justica da Infancia e Juventude e a Justica
Criminal.

A notificagdo as autoridades sobre suspeitas ou ocorréncias de violéncia e maus-
tratos contra criangas e adolescentes € um dever de todos os cidadaos. Os casos suspeitos
ou confirmados devem ser obrigatoriamente comunicados ao Conselho Tutelar da
localidade, sem prejuizo de outras medidas legais cabiveis.

A Lei n® 13.431/2017 reforga essa obrigacdo ao estabelecer, no Artigo 13, que
qualquer pessoa que tenha conhecimento ou testemunhe atos de violéncia contra criangas
ou adolescentes, seja em espagos publicos ou privados, deve comunicar o fato
imediatamente ao servigo responsavel pelo recebimento e monitoramento de denuncias,
ao Conselho Tutelar ou a autoridade policial, que, por sua vez, devem informar prontamente
o Ministério Publico.

Além disso, o Artigo 15 da mesma lei determina que o Poder Publico deve criar
servicos de atendimento, ouvidoria e resposta para receber denuncias de violagcbes de
direitos de criangas. Esse artigo também exige que as denuncias sejam comunicadas
simultaneamente a autoridade policial, ao Conselho Tutelar e ao Ministério Publico,
garantindo uma resposta agil e eficaz na protegéo das vitimas.

O profissional que deixar de realizar a denuncia pode ser sancionado pelas
autoridades competentes como o previsto no ECA: Art. 245. Deixar o médico, professor ou
responsavel por estabelecimento de atengao a saude e de ensino fundamental, pré-escola
ou creche, de comunicar a autoridade competente os casos de que tenha conhecimento,
envolvendo suspeitaou confirmacdo de maus-tratos contra criangca ou adolescente: Pena
multa de trés a vinte salarios de referéncia, aplicando-se o dobro em caso de reincidéncia.
(BRASIL, 1990). Essa obrigacao legal, contudo, encontra sua razdo fundamentada na
necessidade de protecdo das criancas e dos adolescentes vitimas de violéncia: o ato de
notificar tais casos as autoridades responsaveis pode contribuir para interromper o ciclo da
violéncia sexual que, reiteradas vezes,vem sendo transmitido de geracao para geragao. Em
casos extremos, a decisdo de nao notificarpode acarretar sérias consequéncias para a vida
da criancas e do adolescentes. A notificagao torna-se assim em um direito da crianca e do
adolescente na medida em que constitui uma forma de prevencgao secundaria, nos casos
em que criangas e adolescentes estdo em situagao derisco ou quando a violéncia sexual ja

ocorreu, pois pode proteger esses individuos da repeticdo da violéncia perpetrada.
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O comunicado as autoridades de suspeitas ou ocorréncias de violéncia contra

criangas e adolescentes e o papel dos diversos érgaos do Sistema de Garantia de Direitos
devera contribuir para reducéo dos potenciais danos, de maneira que este nao provoque
maiores sequelas em criangas e em adolescentes sexualmente abusados. Além de ser um
dever moral e humanitario do educador, outra razdo de igual importéncia para fazer a
notificagcdo de casos suspeitos € a obrigagao estabelecida no mesmo ECA: As razdes para
o exercicio desse dever legal, moral e humanitario sdo, em resumo:

e Evitar que a mesma crianga ou adolescente seja novamente vitima de abuso
e de exploragao sexual;

e Evitar que outras criangas e adolescentes sejam vitimas de abuso e
exploragao sexual;

¢ Prevenir que criancas e adolescentes sexualmente abusados repitam, na vida
adulta, a violéncia sofrida;

e Levar o autor da violéncia sexual a ser responsabilizado por sua agao e, ao
mesmo tempo, receber ajuda educacional e psicossocial para n&o reincidir no
ato.

O municipio de Varzea Paulista em parceria com o Ministério Publico esta
participandode um comité de Enfrentamento a Violéncia contra Criancas e Adolescentes,
que atualmente esta construindo um fluxograma de atendimento a essas vitimas. Segue

versao preliminar do fluxograma:

FLUXOGRAMA GERAL DO MUNICIiPIO
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Fluxograma de atendimento a situagées de
violéncia contra criancas e adolescentes

Unidade Identificadora Porta de Entrada

Politicas Politica de assisténcia 1° Revelagdo da ‘Comunicagéo Acionar Responsavel Legal.
Publicas social CRAS/CREAS Violéncia Obrigatoria ao Registro de B.O Delegacia |.M.L
Municipais > [, Conselhor'l‘.utslgr ; T .
s Politica de educagao 2° Realizacdo de (Em até 24hs) Hospital Universitario Regional
Intersetoriais Escuta Protegida de Jundiai. Para Anticoncepgéo
. por Servidores da Conselho Tutelar de Emergéncia (AE) e Profilaxia
2::?;‘&?2’""9' Rede Municipal Eraminbameriss das ISTs e HIV
Politica da satide

Acionar Responsavel Legal
Registro de B.O. Delegacia |.M.L

Insténcias/Canais de Defesa Revelagao Conselho Hospital Universitario
e Garantia de Direitos | daviolencia > [T Regional Jundiai

Fluxo CREAS Encaminhar ao CREAS Ministério Publico
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7. RECURSOS DIDATICOS

Os recursos didaticos sdo elementos fundamentais que compdem a
memoria cultural e o cotidiano das pessoas em diversas sociedades. Ao longo
da histéria da educagao, uma variedade de recursos tem sido incorporada aos
processos pedagogicos, refletindo o desenvolvimento e a integracdo de
tecnologias nas comunidades. Esses recursos possuem potencialidades que
podem influenciar aprendizagem de conteudos, processos ou conceitos,
especialmente nas praticas pedagoégicas da Educacéao Infantil (Etapa 2) e no
Ensino Fundamental (Ciclo 1 e Ciclo 2).

As estratégias de ensino e aprendizagem sao consideradas pela
intencionalidade docente na sele¢ao de recursos, que incluem:

e Mapas de foco;

e Tecnologias Digitais de Informacédo e Comunicagao;
e TVS na sala de aula;

e Tablets Na Sala De Aula;

e Livro Didatico e Paradidaticos;

e Lousa digital;

e Plataforma Elefante Letrado;

E importante considerar que as tecnologias podem ser vistas sob
diferentes angulos educacionais, sendo relacionado ao uso que se faz delas. Por
exemplo, tanto o uso de computadores e internet quanto a utilizagdo de materiais
reciclaveis podem revelar seu potencial educativo dependendo de como sao
integrados nas atividades de ensino. Portanto, as mudangas provocadas pelos
Avancgos Tecnologicos Digitais de Informagédo e Comunicagéo (TDIC), em meio
a globalizacdo e ao capitalismo, impactam diretamente a maneira como as

pessoas se relacionam, trabalham e acessam informagdes.

7.1 Mapas de foco

Com a homologagao da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em
2018, surgiram preocupacdes significativas relacionadas ao Processo de
Implementagdo. Um dos principais desafios identificados foi o distanciamento

entre as Aprendizagens Esperadas e as Aprendizagens Efetivas dos alunos.
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Para enfrentar essa realidade, foram elaborados os Mapas de Foco em 2020,
com o objetivo de apoiar a implementacdo da BNCC e a adequacéo do curriculo.

Desenvolvidos pelo Instituto Reuna e Itau Social, com o apoio do
Ministério da Educacdo, esses documentos oferecem uma estrutura para
reorganizar a Progressao das Habilidades. Eles orientam a elaboragédo de uma
Proposta Curricular Bianual, permitindo a priorizacdo das aprendizagens em
relacéo as Unidades Tematicas, Objetivos de Aprendizagem e outras habilidades

do curriculo.

Estrutura dos Mapas de Foco

Os Mapas de Foco orientam e organizam os Planos de Aula anuais,
priorizando as aprendizagens com base em critérios de relevancia. Isso
assegura a Progressdo Vertical e Horizontal no curriculo, promovendo o
desenvolvimento integral do aluno, focando nas prioridades e evitando cortes
nas habilidades.

Para o ano letivo atual, daremos continuidade as orienta¢des sobre o uso
dos Mapas de Foco, com um olhar atento ao percurso de aprendizagem. Isso
envolve a analise das experiéncias, conhecimentos, habilidades e competéncias
que nao foram abordados ou que precisam ser reforgcados, especialmente em
contextos de transig¢ao vividos pelos alunos.

O desenvolvimento do curriculo, conforme o Plano de Ensino Anual, é
fundamentado na BNCC, formalizando o trabalho docente nas escolas e
buscando promover a equidade. Essa abordagem visa corrigir desigualdades
educacionais, pautando-se nos direitos de aprendizagem, e nao em
expectativas.

Para contribuir com esse processo, continuaremos utilizando os Mapas
de Foco, classificando as habilidades em trés grupos:

e Aprendizagens Focais (AF): Habilidades relevantes para a vida
contemporanea, essenciais para o desenvolvimento em cada area do
conhecimento, interdisciplinares e integradoras;

e Aprendizagens Complementares (AC): Habilidades que
complementam as aprendizagens essenciais, atendendo alunos que ja

consolidaram as AF;
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e Expectativas de Fluéncia (EF): Presentes apenas nos Mapas de Foco
de Portugués e Matematica, englobam conhecimentos que devem ser
desenvolvidos com fluéncia, facilitando a compreensao das AF.

As Expectativas de Fluéncia sdo apresentadas de trés maneiras:

e Sinalizadas como Expectativas de Fluéncia (EF): Exemplo:
(EFO1MAO05) Comparar numeros naturais em situagdes cotidianas;

¢ No Campo de Comentario: Quando parte da habilidade deve ser
mobilizada, por exemplo, (EFO02MA16) Estimar e medir comprimentos
utilizando unidades de medida;

e Como Objetivos de Aprendizagem das AF: Exemplo: (EF6LP20)
Produzir textos em diferentes formatos, refletindo sobre a adequagao

linguistica.

Acoes Necessarias para a Implementacao

Para que os Mapas de Foco cumpram sua fungdo de reduzir o
distanciamento entre as aprendizagens reais e as esperadas, algumas agdes
devem ser adotadas:

¢ Analise e Selegao Criteriosa das Habilidades Focais: Avaliar o que ja
foi trabalhado e definir prioridades;

e Paralelo entre Habilidades Focais e Curriculo: Facilitar decisdes sobre
quais habilidades priorizar, alinhando os Mapas de Foco com os Planos
de Aula;

¢ Relagao entre Habilidades: Garantir a articulagdo entre AF, AC e EF para
cobrir as habilidades da BNCC, organizando acbes que favoregcam a
recuperacao e progressao das aprendizagens;

¢ Orientagcdao para Planejamento/Replanejamento: Envolver ativamente
a equipe pedagdgica e os professores;

e Articulacdo de Métodos Ativos de Aprendizagem: Assegurar o
protagonismo do aluno;

e Curriculo Continuo: Recomposigao das Aprendizagens
A recomposigcao das aprendizagens consiste em um conjunto de agdes

destinadas a diminuir os impactos e as defasagens geradas por diversas
situagdes. O principal objetivo & contribuir para o processo de aprendizagem,
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levando em conta os diferentes niveis dos estudantes e validando seus
contextos. Além disso, busca-se retomar habilidades ndo desenvolvida,
implementando estratégias que potencializem os conhecimentos serem
adquiridos.

As acdes mais relevantes que podem impulsionar o processo de ensino-
aprendizagem incluem:

e Acolhimento: Criar um ambiente seguro e acolhedor para os
alunos;

e Priorizagdo/adequagdo curricular: Ajustar o curriculo as
necessidades dos estudantes;

e Planejamento: Desenvolver um planejamento estratégico que
contemple as diversidades;

e Avaliacdo diagndstica e continua: Realizar avaliagbes que
identifiquem as habilidades e dificuldades dos alunos ao longo do
processo;

e Adaptacdo das praticas pedagogicas: Incluir estratégias
diversificadas para atender a todos os estudantes;

e Formacao de professores: Proporcionar capacitacdo continua para
os educadores;

e Acesso a materiais adequados: Garantir que todos os alunos
tenham acesso a recursos didaticos apropriados;

e Adaptacdo do tempo: Flexibilizar o tempo necessario para a
aprendizagem, respeitando o ritmo de cada estudante.

Essas acgdes sao fundamentais para promover um ambiente de
aprendizagem inclusivo e eficaz, contribuindo para a recuperagcdo e o

fortalecimento das aprendizagens dos alunos.

7.2 Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagao — TDICs no ensino

Este contexto de mudancgas exige um olhar atento para as questdes que
envolvemo papel da escola e sua atuagao diante dos impactos das TDICs na
sociedade e nos processosde ensino e aprendizagem desde a Educagao Infantil.
Assim sendo, a Unidade Gestora Municipal de Educagdo (UGME) vem
implementando a¢gdes com o objetivo de incluir os processos Educativos da Rede
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de Ensino, neste contexto contemporaneo de modo a proporcionar aos alunos
uma Educacao de qualidade, garantindo o direito a Educagdo Basica como
instrumento de promogao da cidadania e forma de contribuicdo no alcance das
Metas do PNE- Plano Nacional de Educacgao Lei n° 13.005/2014 e do PME —
Plano Municipal de Educagéo - Lei n® 2.225, de 13 de outubro de 2.014, visando
estabelecer agdeseducativas que tenham como referéncia tedrico-metodoldgica
uma organizag¢ao pedagogica na qual, o desenvolvimento e aprendizagem sejam
considerados um processo articulado, que envolva o sujeito, a sua histéria, sua
interagdo com o outro e possibilidadesem relagéo aos aspectos cognitivo, afetivo
e social, bem como a realidade sociocultural dosalunos, o contexto da escola e
sua diversidade.

Neste sentido, as praticas de ensino vém se reestruturando no ultimos
anos, no tocante ao acesso e tratamento da informacgao, sendo uma das metas
da Base Nacional Comum Curricular “compreender e utilizar tecnologias digitais
de informacdo e comunicacdo de forma critica, significativa e ética" (BNCC,
2018) e com o Complemento daBNCC (2022) no qual a “Computagado permite
explorar e vivenciar experiéncias, sempre movidas pela ludicidade por meio da
interacdo com seus pares” (Resolugdao CEB 01/2022) . Assim, se faz necessaria
a criacdo de ambientes que proporcionem a construgdo de conhecimento,
através de recursos tecnoldgicos digitais, possibilitando o desenvolvimento de
aprendizagens alinhadas a demandas contemporaneas, como orienta a Base.

Para tanto, a UGME adquiriu, nos ultimos anos, TVs Smart, projetores
multimidias, lousas digitais e Tablets para serem incluidos como recurso
pedagogico no desenvolvimento de a¢des docentes em sala de aula, apoiando
a promog¢ao de aprendizagens na Educacéo basica (Educagao Infantil - Etapa 2
e Ensino Funcamental - Ciclo1 e Ciclo 2), diante da multifuncionalidade que estes
equipamentos podem proporcionar, apartir do incentivo a diferentes formas de
aprendizagem, considerando a capacidade destes em traduzir em diferentes
formatos os conteudos do organizador curricular, apoiado pela intencionalidade
do professor e por sua mediagdo pedagdgica, nas mais diversas areas do
conhecimento. As Unidades Escolares Municipais também vem recebendo
recurso do PDDE- Programa Dinheiro Direto na Escola Interativo, referente ao
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Programa Inovagdo Educagdo Conectada? (PIEC), que visa apoiar a
universalizagdo do acesso a internet de alta velocidade, por via terrestre e
satelital, e o fomento do uso de tecnologia digital na Educacgao Basica.

As aquisi¢des, alinhadas ao programa PIEC, a geracao de orientagdes e
documentos pedagogicos, bem como as formagdes continuadas oportunizadas
pela UGME, visam apoiara incorporacao das TDICs de forma coerente com as
Diretrizes Educacionais do Referencial Curricular da Rede, buscando orientar o
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos docentes (pedagodgicos e
administrativos do recurso), com o apoio dos Gestores e Coordenadores
Pedagogicos, na Unidade Escolar, que vai muito além do uso, ou seja, segueno
sentido de enriquecer e qualificar o processo de ensino e de aprendizagem,
tendo a tecnologia digital como uma aliada no servigo educacional prestado pelo
municipio.

Cabe lembrar que a tecnologia € um elemento de organizagao social na
contemporaneidade, construido na e pelo movimento histérico humano, nao se
pode ser ignorado, principalmente diante dos problemas cada vez mais
complexos enfrentados pela humanidade. Desta forma, é papel do educador
oportunizar uma formagao que humaniza, tendo o aluno como um ser humano,
no sentido pleno e universal, que se apropria, elabora 2e participa da produgao
de significados historicamente desenvolvidos, como as Tecnologias Digitais de

Informacdo e Comunicagéo.

7.3 Insergao TVS na sala de aula®

Um dos recursos da tecnologia é a TELEVISAO, que esta presente na
maioria das residéncias brasileiras; em nossas Unidades Escolares, foram
adquiridos recentemente 1 aparelho televisor para cada sala de aula: a fim de
servir estritamente ao fazer pedagdgico e a intencionalidade educativa do
professor, de forma consciente e oposta ao uso doméstico, em dia determinado

/ planejado na rotina. Desta forma, a televisdo torna-se uma ferramenta

2 Programa PIEC — mais detalhes no Capitulo.
% Fonte: UNESCO policy guidelines for mobile learning. 2014. Por Juliana Antunes | jul 22, 2016

|Infra-estrutura, Inovacao e Tendéncias.
https://www.techtudo.com.br/noticias/2012/01/o0-que-e-nfc.ghtml
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transformadora, pois possibilita ao professor modificar as aulas, transformando-
as em laboratorios de construgdo de conhecimentos, troca de experiéncias,
desenvolvimento da criatividade e da imaginagdo - fontes de motivagdo e
inspiracao criadora para os alunos. Quando aliada ao plano de aula do professor,
enquanto ferramentaestratégica, a TV passa a ser um instrumento importante e
democratico em sala de aula permitindo transitar nas linhas do tempo dos
diversos periodos historicos, através da exibicdo de produgbes de época,
comparacgdes e analise com os dias atuais, analise e reflexdo diante do futuro,
vinculando noticias, reportagens em tempo real e as grandes descobertas
cientificas.

Uma outra proposta seria viabilizar a conexao das tematicas
apresentadas na televisdo ao ensino de sala de aula, (desde que adequadas ao
plano de trabalho do professor), aproveitando a rapidez com que se obtém as
informacdes, a diversidade de usosda linguagem, maneiras de comunicar uma
mesma noticia, das imagens, pesquisas, programas cientificos, entre outros, de
forma atrativa e contextualizada.

Os televisores adquiridos possuem a capacidade de se conectar a Internet;
tambémchamados de “televisdes inteligentes”, por conta de serem os aparelhos
mais modernos domercado, as SMART TV's sdo capazes até de possibilitar
outras formas de conexdo e acessibilidade, como NFC (a NFC - Near Field
Communication - € uma tecnologia que permite a troca de informagdes entre
dispositivos sem a necessidade de cabos ou fios (wireless), sendo necessaria
apenas uma aproximacao fisica.), Bluetooth, HDMI e USB. Esse tipo de televisor
€ uma espécie de wuniao entre computador, televisdo e aparelhos
decodificadores. Listamos a seguir algumas possibilidades de trabalho utilizando

as SMART TV's, porsegmento:

EDUCACAO INFANTIL (CRECHES E PRE-ESCOLAS)

e Aproximar cultura, linguagem, cognicéo, afetividade,

imaginagao, légica, sociabilidade e criatividade (dangas, culturas e
tradigoes);

» Propor Jogos de imitagdo, estatua, danga da cadeira, desfile
tematico, com mediacao do professor, utilizando SOM e IMAGEM.

e Mediar a leitura de mundo por meio da intervencéo do professor;
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» Contextualizar de aulas planejadas, (videos, filmes de época,
desenhos antigos), fazendo-se o contraponto com a realidade
atual;

» Propor o Dia do “Cinema Coletivo” em dias diferenciados (festas,
eventos planejados), preferencialmente com exibicdo de
videos/gravacbes em que as proprias criangas “aparegcam” em
filmagens nas brincadeiras, em diferentes momentos da rotina
escolar;

» Proporcionar as pesquisas de sons e imagens de animais
(descobrir somente pelo som; depois, visualizar qual é...);

« Pesquisar sons e imagens de animais (descobrir somente pelo
som; depois, visualizar qual é...);

« Disponibilizar e engajar a participagdo em clipes musicais
interativos (para movimentar o corpo e cantar:
KARAOKE/VIDEOKE);

e Produzir materiais audiovisuais com os alunos, com auxilio de
aplicativos: animagdes / avatares / sobre orientagdes ja trabalhadas
em sala, como por exemplo,combate a dengue, cultivo de plantas,
momentos da rotina na escola para serem exibidos no dia da
reunido de pais, reconto de historias.

» Organizar momentos de relaxamento apds uma brincadeira “de
velocidade” ou horario de parque, entrelagcando IMAGENS, SONS
E ALONGAMENTOS.

ENSINO FUNDAMENTAL (CICLOS I E I

« Aproximar cultura, linguagem, cognicao, afetividade, imaginacao,

I6gica, sociabilidade e criatividade (dangas, culturas e tradigées);

« Planejar dias diferenciados, com a participagao / roteiro elaborado
pelas criangas (festas, eventos, finalizagdo de projetos, etc...),
preferencialmente com exibicdo devideos / gravagdes em que as
proprias criancas “aparecam” em filmagens nas brincadeiras, em
diferentes momentos da rotina escolar, inclusive no “making off”;

o« Estudar sobre o ser humano (biologia, saude reprodutiva,

anatomia), favorecendo a“aprendizagem visual” e a PRATICA DA
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PESQUISA;

 Explorar documentarios que abordem ecologia e consciéncia
ambiental, sob o viés artistico e cultural;

» Pesquisar a historia da Literatura Local e Mundial;

» Socializar canais e programas educativos (links, documentarios,
curtas e séries,dentro de Sequéncias e Projetos Didaticos)

e Produzir videos / animagdes com o auxilio do TABLET
disponibilizado aos alunos, de forma inter / multidisciplinar, para

serem reproduzidos (“espelhados”) na SMARTTV.

DISPONIBILIDADE DE CANAIS SKY: lista disponivel em:
https://escolaplus.com/canais-por-pais/?pais=brasil

Pode-se explorar os conteudos dos canais na perspectiva dos planos de

trabalho dosprofessores.

7.4 Insercao dos tablets na sala de aula

Antes de comecar a usar o tablet na escola, na pratica docente em sala

de aula, osgestores e professores, na educacao infantil € no ensino fundamental,

precisam se atentar a alguns detalhes importantes: apoiar as criancas na

construcdo de uma relagdo com as TDIC (potencial para aprendizagem),
observar as questdes de infraestrutura, organizagdo para o uso, bem como o
planejamento pedagdgico para 0 uso do recurso.

A principio é importante abrir o dialogo com estudantes e professores
sobre a insergéo deste novo instrumento de aprendizagem e suas possibilidades,
esclarecendo o que cada uma das partes (professores e estudantes) esperam
do seu uso em sala de aula. Assim, todos alinham seus interesses, o que
colabora para que os momentos pedagogicos sejam mais produtivos.

Ainda sobre processos produtivos, cabe considerar que mesmo sendo
possivel disponibilizar os tablets de forma individualizada, as atividades coletivas
(cooperacdo e colaboragdo) promovem interagbes entre os estudantes,
mobilizam a participag&o ativa e protagonismos nas interagdes.

Portanto, o foco no uso dos tablets estd na mobilidade e ndo na

individualidade, haja vista que ja sdo apresentadas pesquisas que esclarecem
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que a individualizagdo e abusono uso de TDIC, podem gerar transtornos e uma
sérias dificuldades pessoais e sociais.

Assim, se faz necessario, a todos os atores (alunos, gestores, professores
e pais), desenvolver novas consciéncias sobre os processos educativos com a
participagédo dos tablets na relagdo aula/aprendizagem. Ao considerar, também
as dificuldades de aprendizagem, das mais diversas ordens, a tecnologia pode
ajudar, em alguma medida, para que atividades escolares, sociais e vocacionais,
sejam feitas com mais autonomia.

Segundo a UNESCO “o banimento das tecnologias moveis nos sistemas
formais de
educacao nao impede os jovens de utiliza-las.” Sabemos que as tecnologias
moveis S&0 canais para acessar materiais improprios (ex. violéncia e erotizagao)
e motivar comportamentos indesejaveis (ex. bullying) que podem exacerbar as
desigualdades, de género e outros tipos. Entretanto, as escolas tém boas
condi¢cbes para fornecer orientagadosobre os usos adequados e produtivos dos
aparelhos méveis e, em muitos casos, € improvavel que os estudantes recebam
essa orientagdo em outros lugares.

Desta forma, orienta que as instituicdes de ensino com apoio dos adultos
na comunidade escolar, devem aumentar a conscientizagao dos estudantes sobre
o uso segurodos aparelhos moveis, evitando os perigos inerentes ao acesso livre
a comunicagao e as informagdes, incluindo o uso excessivo (ex. esforgo ocular
e exposicdo a radiacao eletromagnética) e o vicio em internet (ex. riscos
emocionais).

Assim, o didlogo com a comunidade escolar pode incluir:

» 0 ensino da cidadania digital na promog¢ao do uso responsavel;

» adocéao de diretrizes escolares de uso responsavel;

» dialogos sobre o equilibrio entre interagdes online/offline, tempo de
tela produtivo/improdutivo e saudavel/nao saudavel;

e conhecer os riscos e possibilidades de uso de aparelhos moveis.

As novas tecnologias de informagcdo e comunicagado, incluidas nos
processos educacionais trazem novos desafios ao fazer docente, mas também
aproximam os processos educativos de possibilidades de interagao diversificada

com o conhecimento, suamanipulacéo e construcao.
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e Administrando o uso dos Tablets Na Sala De Aula

Os estudantes, no contexto atual da rede de ensino, estdo familiarizados
com determinadas ag¢des “convencionais” na mediagao pedagdgica, como uso
dos livros, cadernos, folhas de atividades, lousa, tv entre outras. Cabe ressaltar
que a inovagao nas intervengdes pedagdgicas, ndo necessariamente advém da
mediacdo tecnoldgica digital, haja vista que “inovar” se relaciona com mudancgas
e/ou melhorias de algo ja existente, demodo criativo e dindmico.

Apresentar o tablet na sala de aula para os estudantes € uma abertura
para a inovagdo, mediada por uma Tecnologia Digital de informacdo e
Comunicagao- TDIC, permitindo acessar informagdes e recursos (online ou
offline), tornando o processo de aprendizagem e avaliagcéo, por habilidades e
competéncias, mais dindmico, inovador e eficiente.

No entanto, o tablet ndo € uma ferramenta inovadora por si so, esta
inovacgao soO se concretizara mediante as intervencdes e ag¢des didaticas, o que
inclui, A INTENCIONALIDADE DA ACAO DOCENTE ORIENTADA entre o
estudante, o instrumento (tablet e seus aplicativos), o estudante e o
conhecimento (objetivos de aprendizagem), do contrario se tem o instrumento
com agdes arraigadas no fazer tradicional e individualizado.

As possibilidades pedagogicas inovadoras com o Tablet na Educacgao
Infantil (etapa2) e no Ensino Fundamental (Ciclo 1 e Ciclo 2), que propicia ao
professor e estudante novasformas de ensinar e aprender, sé irdo promover a
integracéo de valores e habilidades e comportamentos quanto a vivéncia e para
0s processos de aprendizagem, diante de dinamicas para a sua integragao na
sala de aula delineando objetivos e regras claras para ouso do equipamento, que
necessitam ser observadas e problematizadas coletivamente entre estudantes,
professores, e equipe gestora.

Segue alguns elementos para dar inicio a este dialogo na e com a
comunidade da Unidade Escolar: o fluxo de aula, foco no objeto de

aprendizagem, organizacao e desenvolvimento da acdo docente.
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Dialogando sobre a dindmica do uso do tablets em sala de aula
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ORGANIZAGAO Estabelecer

DESENVOLVIMENTO DA AGAO

FOCO NO OBJETIVO

FLUXO DE AULA

iretrizes n letiv DOCENTE L .
( rgf:stsore:s eoe::uztan(:es) oc Direcionamentos para Algumas dicas para
P para: Planejamento de agoes e manter ofoco dos manter o
: mediagao: estudantes. desenvolvimento do
Plano deensino:
EDUCACAO INFANTIL (ETAPA 2) e ENSINO FUNDAMENTAL CICLO 1 E CICLO 2
1. Elaboragéo de regras sobre | 1.Estabelecer a curadoria do |1. Explicar aos alunos a atividade que |1. Estabelecer com os alunos
as formas de | recurso que ira mediar a aula sera  desenvolvida (software estratégias para socializagao
armazenamento e | usando o tablet (software educativo escolhido, seu funcionamento e o de suas dificuldades/duvidas
manipulagdo segura do | e ou software quesera adaptado ao que os alunos deverao realizar), no desenvolvimento da aula com
equipamento. (como e onde | uso educacional). sendo a unica estar segurando o o professor, exemplo: levantar a
serao armazenados e . A tablet. Quando terminar de passar mao para ter os esclarecimentos
. .~ | 2.Compreender a dindmica do : ~ ~
registro de eventuais . o as orientagdes, os alunos sao ou colocar os alunos em grupos
softwareescolhido e socializar seu ; o L
problemas) , autorizadosa pegar seus materiais para socializarem suas
funcionamento com os alunos, . .
— . ) L e comecgarem a tarefa, evitando conquistas e entraves.
2. Definicdo de como se dara a | antecipando possiveis dificuldades, distracoes
Manutencéao preventiva | esclarecendo-as. Goes. 2.Sempre tenham um plano B, no
depois e determinado - 2. Explique detalhadamente como os | uso de equipamentos
. 3.Definir em plano de aula as . A . o .
periodo de wuso (como . alunos devem realizar as | eletrénicos/digitais. Assim, caso
LT . aprendizagens que o - ; ~ .
higienizacdo e limpeza, ~ . atividades que vocé propuser. algum equipamento nao esteja
DA . serao desenvolvidas, bem como as : !
verificacdo da bateria) NP . ~ o Lembrem-se que se houver uma | funcionando, o aluno podera
dindmicas de intervengao/mediagao ‘ . ~ .
3. Criacgo de estratégias de docente TV SMART, na sala, esta é um aguardar sua mtervenga_lo coletiva,
' socializacio  entre os ' otimo recurso de espelhamento | para depois ter atendido a sua
¢ . 4, Apresentar aos alunos, antes de da tela do tablet do aluno, para| demanda especifica, exemplo:
professores (nos periodos | . ", ) ~ o ;
~ . iniciar as intervencdes e processo socializar a tarefa com todos na | colocar alunos em dupla até
Manha e tarde) de registro d del lad | | bl tablet
sobre as condicdes dos e Uso, 0 que se espera deles com sala de aula. resolver o problema com o tablet,
equipamentos. (Informando a atividade. 3. Acompanhe as a¢des dos alunos ou ter dois momentos diversos e
quipam : .. - Acomp > a¢ ~ ’ | antecipar o segundo para um grupo
eventuais  problemas e | 5 Estabelecer a avaliagdo do utilize-se de intervengbes para .
P e depoisinverter.
direcionamentos dado a | resultado alcangar as
manutengao do | do processo de intervengao aprendizagens organizadas no |3.Antecipar possiveis duvidas dos
equipamento) plano de aula e até transpé-las | alunos, tanto sobre o]
A Criacio de critérios de diante das perguntas e | funcionamento do software
' curiosidades dos alunos. i
acompanhamento e escolhido, como sobre as

gerenciar o uso do tablet

pelos alunos -
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exemplo, associar o uso do
tablet ao aluno, identificando
- 0 por lista de chamada ou
por agrupamento/posigcéo
do
salunos na sala de aula.

5. Para um “contrato didatico”

com os alunos, dialogando
sobre responsabilidades e
cuidados coletivos para
entrega, uso e devolugao do

tablet, a espagos
apropriados para
conservagao do

equipamento.

acdes diante do objeto de
conhecimento. Esclarecendo-as de
forma coletiva quando necessario.

4.Determine momentos para utilizar
0s equipamentos e outros para
gerar didlogos sobre of(s)
objeto(s) de conhecimento e
observar a apropriagao dos alunos
e o desempenho na proposta
(Avaliagdo das aprendizagens e
do processo).
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e Curadoria de Recursos Educacionais (Aplicativos e softwares)
De acordo com o Centro de Inovagao para a Educacéao Brasileira - CIEB , a curadoria

derecursos educacionais tem um papel fundamental na qualificacdo dos recursos, pois
possibilita valorar, dentro de uma grande quantidade de oferta de recursos, “aqueles que
sao mais relevantes a partir da consideragao de um conjunto de critérios previamente
definidos e que normalmente estao relacionados a determinados contextos especificos”, ou
seja, a intencionalidade pedagdgica, para determinado publico, dentro de uma proposta
curricular, considerando as possibilidades de intervencdo no desenvolvimento de
aprendizagens.

Desta forma, a ideia basica do processo de curadoria é conseguir selecionar, avaliar,
organizar, administrar e comparar os conteudos e funcionalidades dos recursos
educacionais digitais (aplicativos, softwares e sites ) de maneira que eles possam ser
utilizados e compartilhados dentro da rede de ensino na Educacgao Infantil (Etapa 2) e no
Ensino Fundamental (Ciclo 1 e Ciclo 2).

Considerando esta demanda emergente, na insergdo dos tablets na sala de aula
como instrumento de mediacéo das aprendizagens, A UGME elaborou uma breve curadoria
sobre alguns recursos, alinhados ao Curriculo de forma interdisciplinar (sempre que
possivel), que nao se esgotam neste processo, mas que direciona futuras acdes de
curadoria nas Unidades Escolares, a serem socializadas nos dialogos coletivo sobre as
praticas (HTPCs), e que podem ampliar esta atividade educativa emergente, fruto da
possibilidade de INOVACAO conforme documento de ORIENTACOES TECNICAS E
PEDAGOGICAS - USO DOS TABLETS NA REDE DE

ENSINO* com DIRETRIZES que orientam o alinhamento das agdes docentes,
apoiadas sobre a curadoria de recursos para a Educacéao Infantil e Ensino Fundamental,
com o Organizador Curricular de cada Etapa de ensino.

Portanto, o documento com DIRETRIZES apresenta as diferentes etapas de ensino,
o alinhamento curricular, a interdisciplinaridade e a perspectiva da inclusdo, considerando
o desenvolvimento efetivo diante das competéncias e habilidades (Ensino Fundamental),
objetivos de aprendizagem (Educacgao Infantil), considerando o desenvolvimento cognitivo

e socioemocionais das criangas.

A CURADORIA DE RECURSOS nas Orientagdes do documento (Diretrizes), nado

4Drive de acesso as diretrizes:
https://drive.google.com/drive/folders/1TU7h 6zKNm1PwJ FagnrgQbHViGBwWCPTN?usp=drive
link
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dispensa o Plano de Aula, com seus registros de organizagdo sobre as aprendizagens,
intencionalidade e metodologias em todas as Etapas em que estarao sendo utilizados.
Ele € uma das bases para analise e direcionamentos pedagodgicos, no uso de

recursos, para avaliar e analisar suas potencialidades e possibilidades.

7.5 O Livro Didatico

O bom livro didatico é aquele usado por um bom professor.

Circe Bittencourt®

O livro didatico traz para os processos educativos a figura do autor, que passa a
dialogarcom o professor e com o aluno. Nesse dialogo, o livro é portador de escolhas sobre
temas a serem estudados no dialogo com os objetos de conhecimento que vao apoiar o
desenvolvimento das habilidades em determinada area de conhecimento, sua abordagem
e métodos na condugdo dos processos educativos seguem determinado caminho didatico
e a organizacao curricular, que orienta a progressao, passa por determinadas escolhas
sobre trilhase caminhos na construgao do saber (apesar de fundamentados na BNCC existe
uma relagdo como mercado que influencia a escolha de temas e definigdes metodoldgicas).
A de se considerar também tragos culturais e sociais sobre a linguagem, sobre a arte em
imagens e figuras e outrosaspectos semioticos da sociedade que podem ser privilegiados
em detrimento de outro, portanto ele n&o é neutro.

Este olhar amplo sobre alguns aspectos do livro didatico ndo se esgotam nas agdes
do PNLDS, ela é dinamica e deve ser sistematica, perpassando a intencionalidade da agdo
docente, na objetivacdo do conhecimento, em todas as areas do conhecimento e etapas do
ensino.

Este recurso didatico, mesmo em tempos multimidiaticos (que conectam som,
imagem, texto, animacédo e video ), tem a fungdo de organizar sistematicamente o
conhecimento escolar,por esse motivo € que traz vantagens ao reunir informagdes com

propdsito educativo, organizando informagbes em uma estrutura especifica para os

5 Circe Bittencourt Historiadora, ¢ docente da Faculdade de Educagdo da Universidade de Sdo Paulo (USP)
e da Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP) Em entrevista a nova escola(2017)
https://novaescola.org.br/conteudo/877/circe- bittencourt-o-bom-livro-didatico-e-aquele-usado-por-um-bom-
professor

5O PNLD - Programa Nacional do Livro e do Material Didatico, € uma politica publica executada pelo FNDE
e pelo Ministério da Educacéo, destinado a avaliar e disponibilizar obras didaticas, pedagdgicas e literarias
de forma sistematica, regular e gratuita para as escolas publicas. https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/programas/programas-do-livro/pnld/informe-pnid
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processos escolares. O que faz dele um recurso valioso com ferramenta educacional,
auxiliando o professor na condugao das agdes pedagodgica e também dando suporte aos
alunos, na apropriagdo de conceitos escolarizados.

Segue algumas dicas que ndao se esgotam na apresentagdo abaixo e nao
desconsidera a necessidade da intencionalidade docente relacionado ao seu projeto
didatico:

» Facga a curadoria dos recursos ofertados pelo livro didatico sobre o objeto de
conhecimento e os temas utilizados. alinhando os a sua intencionalidade;

e Os alunos podem ler e resumir os conteudos do tépico em um paragrafo ou
elaborar mapas conceituais, ou mapas mentais;

» Elaboragao de grupos de estudo (ou em ag¢des individuais) para processos de
sala de aula invertida’;

e Oportunizar espagos para que os alunos relacionem as imagens com o
conteudo abordado pelo texto (do livro ou outros textos fornecidos pelo
professor) e possam dialogar e/ou registrar suas impressoes;

 Orientar a anotacdo de topicos importantes, expressdées ou palavras
desconhecidas;

o Fazer uso de atividades complementares sugeridas bem como visitaroutros
links sugeridos com outros recursos didatico;

» Analisar os conteudos digitais disponiveis;

» Atente-se as sugestdes do livro do professor, pois pode apresentar algo novo
para enriquecer a aula;

» Dar énfase mais a possiveis perguntas do que respostas sobre o conteudo
apresentado: explorar as indagagdes dos alunos para esclarecer e aprofundar

0s conceitos abordados.

7.5.1 Letramento Literario: Incentivo a leitura e a escrita por meio dos Livros

Paradidaticos

Ler é pratica social essencial em nossa sociedade “porque tudo o que somos,

fazemos e compartihamos passa necessariamente pela escrita.” e para entendermos

7 Aprendizagem Ativa no Ensino Superior: a proposta da sala de aula invertida - José Armando Valente Depto.
de Multimeios, Nied e GGTE - Unicamp & Ced — PucSP
http://catalogo.educacaonaculturadigital.mec.gov.br/hypermedia_files/live/nucleo_de basel/medias/files/clas

se_invertida.pdf
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como as agoes de ler e escrever trazem impactos para o fazer em sociedade, das mais
diferentes formas maneiras, elencamos a teoria do letramento.

O letramento amplia a acado de ler e escrever considerando o conhecimento
vinculados a estas acgdes, na sua potencialidade para a comunicacéo, para as formas de
se relacionar com as pessoas, ler e escrever no e sobre o mundo, dando forma a ele, ou
seja, o “letramento designa as praticas sociais da escrita que envolvem a capacidade e os
conhecimentos, os processos de interagdo e as relagbes de poder relativas ao uso da
escrita em contextos e meios determinados (STREET, 2003 apud SOUZA & CASSON).”

Considerando também, a diversidade das praticas sociais de escrita, a literatura
aponta para a coeréncia de nos referirmos ao termo no plural: letramentos ou até multi-
letramentos, que procura abranger toda a complexidade dos meios de comunicagao de que
dispomos no contexto atual (letramento digital, letramento informacional, letramento visual,
letramento financeiro, letramento midiatico etc).

Assim, podemos pensar o letramento literario para integrar o plural dos letramentos,
sendo um dos usos sociais da escrita.

E importante compreender que o letramento literario requer uma atualizagdo
permanente do leitor em relagdo ao universo literario. Também nao € apenas um saber que
se adquire sobre a literatura ou os textos literarios, mas uma experiéncia de dar sentido ao
mundo por meio de palavras que falam de palavras, transcendendo os limites de tempo e
espaco.

O letramento literario enquanto construgao literaria dos sentidos se faz indagando ao
texto quem e quando diz, o que diz, como diz, para que diz e para quem diz. Respostas
que s6 podem ser obtidas quando se examinam os detalhes do texto, configura-se um
contexto e se insere a obra em um dialogo com outros tantos textos. Estes ndo s&o agoes
naturalizadas ela faz parte de um processo de escolarizagao da literatura, para apoiar a
formagao de um repertorio leitor.

A Unidade Gestora Municipal de Educacdo — UGME considera a leitura como uma
aliada para a interagdo dos alunos com o seu ambiente (social, cultural, familiar, escolar
etc) e também para a compreensdo do mundo, portanto, os investimentos sdo para que os
se familiarizem com os livros desde o seu primeiro ano de vida nas Unidades Escolares da
Rede de Ensino.

Segundo Magda Soares, sédo varias as instancias de escolarizagéo da literatura, a
comecar pela biblioteca que determina rituais de leitura, como se deve ler, o0 que ler e em
quanto tempo ler, na sala de aula a autora orienta o uso de textos no seu suporte ORIGINAL
— O LIVRO INFANTIL, respeitando a integralidade da obra, “sem retirar ou saltar partes
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partes do texto que, por alguma razdo, achamos inadequadas para nossos alunos. Afinal,
o texto literario carrega em sua elaboracgao estética as varias possibilidades de atribuicao
de sentidos. Para a autora, a adequada escolarizagao da literatura € aquela que conduz a
praticas de leitura que ocorrem no contexto social, a atitudes e aos valores que
correspondem ao ideal de leitor que se quer formar.

Diante destas orientagdes, Casson enfatiza que o objetivo maior do letramento
literario escolar ou do ensino da literatura na escola é “nos formar como leitores, ndo como
qualquer leitor ou um leitor qualquer, mas um leitor capaz de se inserir em uma comunidade,
manipular seus instrumentos culturais e construir com eles um sentido para si e para o

mundo em que vive”.

Letramento Literario: Promog¢ao da Leitura e Escrita com Livros Paradidaticos

A leitura € uma pratica social fundamental em nossa sociedade, pois “tudo o que
somos, fazemos e compartihamos passa necessariamente pela escrita.” Para
compreendermos como as agoes de ler e escrever impactam a convivéncia em sociedade
de diversas maneiras, é essencial abordar a teoria do letramento. O letramento amplia a
compreensao dessas acdes, considerando os conhecimentos associados a elas e sua
importancia para a comunicacao e as interagdes sociais. O conceito de letramento abrange
as praticas sociais da escrita, incluindo a capacidade, os conhecimentos, os processos de
interacao e as relacdes de poder que envolvem o uso da escrita em contextos especificos
(STREET, 2003 apud SOUZA & CASSON).

Além disso, a diversidade das praticas sociais de escrita nos leva a falar em
"letramentos" ou "multi-letramentos”, reconhecendo a complexidade dos meios de
comunicagado disponiveis atualmente, como letramento digital, informacional, visual,
financeiro e midiatico. Nesse sentido, o letramento literario se insere nesse plural,
representando uma das formas sociais de utilizacdo da escrita.

E crucial entender que o letramento literario vai além da simples habilidade de ler
textos literarios. Ele exige uma atualizagdo continua do leitor em relagdo ao universo
literario. Nao se trata apenas de adquirir conhecimentos sobre literatura, mas de vivenciar
a experiéncia de dar sentido ao mundo através de palavras que falam sobre outras palavras,
transcendendo os limites de tempo e espaco.

A Construcao do Letramento Literario

O letramento literario, enquanto construgao de sentidos, envolve questionar o texto
sobre quem fala, quando, o que diz, como e para quem. As respostas a essas perguntas
s6 podem ser obtidas ao se examinar os detalhes do texto, configurando um contexto e
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inserindo a obra em dialogo com outros textos. Essas ag¢des n&o sdo naturalizadas, mas
fazem parte de um processo de escolarizagao da literatura, essencial para a formacgéao de
um repertorio leitor.

A Unidade Gestora Municipal de Educacéo (UGME) considera a leitura uma aliada
na interacdo dos alunos com seu ambiente social, cultural, familiar e escolar, além de ser
fundamental para a compreensao do mundo. Por isso, sao feitos investimentos para que as
criangas se familiarizem com os livros desde o primeiro ano de vida nas Unidades
Escolares.

Segundo Magda Soares, existem varias instancias de escolarizagado da literatura,
comecgando pela biblioteca, que estabelece rituais de leitura, como o que ler e em quanto
tempo. Na sala de aula, a autora enfatiza o uso de textos em seu suporte original — o livro
infantil — respeitando a integralidade da obra e suas possibilidades estéticas. A adequada
escolarizagao da literatura deve conduzir a praticas de leitura que reflitam atitudes e valores
que correspondam ao ideal de leitor que se deseja formar.

Casson destaca que o principal objetivo do letramento literario escolar € “nos formar
como leitores, ndo como qualquer leitor, mas como leitores capazes de se inserir em uma

comunidade e construir sentidos para si e para o mundo.”
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8. ATIVIDADES COMPLEMENTARES E PROGRAMAS

A Unidade Gestora Municipal de Educacdo diante de suas atribuicoes
desenvolve/orienta e acompanha as Unidades Escolares na formulagao de seus objetivos
educacionais e no planejamento das atividades complementares tendo como objetivo a
intencionalidade pedagaogica.

De maneira a garantir a participagao dos alunos diante de um acompanhamento
efetivo alinhado a Proposta Curricular do Municipio e a BNCC, as atividades
complementares sao direcionadas/desenvolvidas no periodo regular de aula, possibilitando
a participagao de todos os alunos.

Vale ressaltar que os direcionamentos da UGME estdo alinhados a diretriz e aos
principios educacionais, conforme segue:

a. Desenvolvimento Holistico: A diretriz deve enfatizar a importancia de
abordar odesenvolvimento holistico dos alunos. Isso significa considerar
nao apenas seu desempenho académico, mas também seu

desenvolvimento social, emocional, fisico e criativo;

b. Diversificagdo de Habilidades: As atividades complementares devem ser
escolhidas de forma a diversificar as habilidades dos alunos. Isso pode
envolver a oferta de atividades esportivas, artisticas, culturais e

intelectuais, de modo a atender a diferentes interesses e talentos;

c. Inclusédo e Acessibilidade: A diretriz deve enfatizar a inclusdo de todos os
alunos, independentemente de suas habilidades ou interesses. Deve-se
garantir que as atividades estejam acessiveis a todos e que sejam

oferecidas opcdes que atendam as necessidades de diferentes alunos.;

d. Desenvolvimento de Valores e Habilidades Sociais: As atividades
complementares podem ser uma oportunidade para desenvolver valores
como trabalho em equipe, respeito, lideranga e cooperacao. Elas também
podem ajudar os alunos a desenvolver habilidades sociais importantes,

como comunicagao e resolugao de conflitos;
e. Enriquecimento Cultural e Criativo: A diretriz pode enfatizar o

enriquecimento cultural e criativo dos alunos, promovendo atividades que

os exponham a diferentes formasde arte, musica, dancga, teatro e outras
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expressoes culturais;

f. Vinculo com os Objetivos Curriculares: Embora as atividades
complementares sejam distintas das aulas regulares, a diretriz pode
destacar a importancia de relacionar essas atividades com os objetivos
curriculares, de modo a criar uma experiéncia educacional mais coesa e

integrada;

g. Avaliagdo e Feedback: A diretriz deve considerar a importancia da
avaliacdo das atividades complementares. Os educadores devem
acompanhar o progresso dos alunos e coletar feedback para garantir que

as atividades estejam atingindo os objetivosestabelecidos.

8.1 Programas

Os programas educacionais consistem em um conjunto de ferramentas que visam
aperfeigoar o processo de ensino aprendizagem nas escolas por meio de ag¢des praticas
aplicadas no dia a dia em sala de aula, ou seja, séo inseridos no curriculo, planejamento e
rotinas.

Mais do que conduzir e comunicar conhecimento, a escola tem o papel de contribuir
com o desenvolvimento humano e integral dos estudantes. A melhor maneira de fazer isso
€ através de programas educacionais, pois contribuem para a evolugdo emocional, social
e cognitiva, estimula a continuidade dos estudos nas escolas, desenvolve a empatia,
autocontrole, entre outras habilidades relacionadas ao emocional.

A dimensao do potencial de um programa educacional vai além de resultados, ha
beneficios a longo prazo, como aproveitamento significativo do ensino, redugéo do indice
de bullying, desenvolvimento de relagbes intrapessoais e interpessoais mais saudaveis,
favorece criatividade e autoestima dos alunos, apoio a gestao de tempo, modera conflitos
dentro e fora da escola, melhora comunicagdo, colabora para um ambiente escolar

saudavel e acolhedor.

8.2 O Plano Municipal da Primeira Infancia
O PMPI é um instrumento politico e técnico que possibilita fazer investimentos na
primeira infancia de forma pratica e concreta, com resultados possiveis de serem medidos.

Para elaborar o PMPI, é fundamental que o municipio lance um novo olhar para suas
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criangas, de modo a enxergar bem além do que parece 6bvio. Essa analise mais profunda
permitira entender as necessidades reais da populagdo — em especial, das criangas de até
6 anos.

A crianga ndo é um adulto em miniatura, nem um adulto em gestagdo, mas um ser
em formagédo — cada um com seu jeitinho, personalidade e necessidades proprias. Todas
as experiéncias pelas quais a crianga passa desde seu nascimento contribuem para formar
0 que ela sabe e 0 que ela é.

Por tras da concepcdo de um PMPI, estdo algumas questdes que devem ser
consideradas:

e Acrianga € um ser por inteiro, uma cidada, com direitos individuais e coletivos;
logo, ouvir as criangas, conhecer seus anseios, 0 que pensam e 0 que
desejam para sua cidade, é fundamental;

¢ O Plano de seu municipio pode e deve estar relacionado com o Plano de seu
estado, caso ele ja tenha sido elaborado, mas sem deixar de focar nas
questdesespecificas locais;

¢ O Plano deve contemplar todas as criancas e todas as infancias, sem excluir
nenhuma e respeitando suas diferengcas — moradora da area urbana ou rural,
indigena, quilombola ou ribeirinha; portadora de alguma doenga ou
deficiéncia, entre outros aspectos;

e O processo deve envolver e contar com a participacao dos varios setores da
administragao publica que prestem servigo as criancas e suas familias, como
as Unidades Gestoras de Educacdo, Saude, Desenvolvimento Social.
Também é importante ter a participagdo da Unidade Gestora de Planejamento
e/ ou de Finangas, para garantir a inclusao da primeira infancia no orgamento
publico;

e De preferéncia, deve-se incluir, em um unico Plano, todos os direitos da
crianga;

e E essencial contar com ampla participacdo social nos diversos momentos de
elaboracgao, ou seja, deve-se convidar a comunidade para ajudar a construir

o Plano do municipio.

O Comité do SPPI de Varzea Paulista recebeu, no dia 18/10/2022 a Sra Graciela
Moraese a articuladora do Programa Sao Paulo Pela Primeirissima Infancia em ltupeva,
Sra Rosangela Veronezze, para compartilharem a experiéncia desse municipio no processo
de construcdo do Plano Municipal pela Primeira Infancia. A iniciativa dos membros do

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



Prefeitura d 154

, . | VARZEA PAULISTA

'i UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

Comité de Varzea visa aprimorar e potencializar as ac¢des ja realizadas na diregdo da
concretizacdo do PMPI, em nossomunicipio. Estiveram presentes os gestores das pastas
da Saude, Educagao e Desenvolvimento Social a fim de se apropriarem do processo e da
importancia da construgao do PMPI.

O préximo passo € instituir a Comisséo de Elaboragéo do Plano, por meio de Decreto

doPrefeito Municipal.

8.2.1 Programa Primeirissima Infancia

O que é o Programa?

O Programa Sao Paulo pela Primeirissima Infancia foi desenhado sob a premissa de
que a promocgao ao desenvolvimento da crianga em todo o seu potencial (saude,
aprimoramento das acgdes de prevengado de agravos e apoio as gestantes) sdo objetivos
que, além de reduzirem a mortalidade infantil, apontam para o compromisso de se prover
qualidade de vida, a melhoria de todo o curso social do municipio.

A Secretaria de Estado da Saude e a Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV)
celebraram o Convénio n° 150/2012 em 13 de dezembro de 2012 (fls.140 a 144), com
vigéncia de sessenta meses, com o objetivo, mediante a conjugacdo de esforgos dos
convenentes, de viabilizar a execugao das agdes contidas no Programa - Sdo Paulo pela
Primeirissima Infancia, emregides pré-estabelecidas no Estado.

As intervengdes pensadas pelo Programa viabilizam a integragao das trés areas de
atendimento a Primeira Infancia: Saude, Educacao e Desenvolvimento Social. Para isso, é
necessario investir em um Modelo de Mudanga que contemple uma estrutura de
governanga, através da criacdo de um Comité Gestor Municipal com a participacao de
representantes das areas de atendimento a crianga pequena, de ONGs, Universidades,
dentre outros. Dessa forma,o plano de acédo, as estratégias, metas e demais agbes do
Programa sao amplamente discutidos, compartilhados e definidos com base em uma
participacdo democratica e transparente.

O programa tem 6 grandes objetivos:

e Apoiar a constru¢do da linha de cuidado da crianga para nortear as acdes de
articulagdo em rede para todo o Estado de Sao Paulo, incorporando os
elementos constitutivos da integralidade na promogao do desenvolvimento
infantil;

e Estimular e desenvolver governanga local para construir politicas publicas

integradas, que priorizem a promogao do desenvolvimento infantil garantindo
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a institucionalizagcédo de uma pratica sustentavel e de qualidade;

e Qualificar o atendimento das gestantes e criangas de zero a trés anos nos
servicos de Saude, Educacao Infantil e Desenvolvimento Social;

e Mobilizar e sensibilizar as comunidades locais para a importancia da atengao
a Primeira Infancia;

e Criar e aplicar o indice Paulista de Atencdo & Primeira Infancia (IPPI) para
monitoramento da atengédo a primeira infancia no estado. Este indice sera
desenvolvido pela Fundagao SEADE, em parceria SES e com a FMCSV. O
objetivoé que o IPPI seja adotado como politica publica pelo Governo do
Estado de SaoPaulo;

e Avaliar, sistematizar e disseminar o conhecimento gerado durante a
experiéncia para a aplicagado, em escala, por outros municipios.

O Programa propde um modelo de mudanga no municipio para que todo o sistema
(dogestor e profissionais as familias e sociedade como um todo) construa outro olhar e
assuma umanova postura com relacido a Primeira Infancia.

Para isso, seus objetivos estéo relacionados a 4 eixos de atuagao:

*Estrutura de governanga - criacdo de um Comité Gestor Municipal para garantir a
implementagao e sustentabilidade do Programa. O grupo é formado por gestores e técnicos
das secretarias da Saude, Educacdo e Desenvolvimento Social e representantes da
sociedade civil para planejar e definir prioridades, articular as agdes entre os diversos
setores da sociedade, monitorar e avaliar o Programa. Para isso escolhe um articulador,
responsavel em coordenar o desenvolvimento do Programa Primeirissima Infancia no
municipio e integrar o trabalho do Comité. Para qualificar a atuagdo da Governanga, o grupo
participa de oficinas de apoio técnico,semestrais, com o objetivo de desenvolver habilidades
relacionadas a gestao.

*Desenvolvimento de capacidades - oficinas de formacdo destinadas aos
profissionaisda rede. Abordam temas como: pré-natal e puerpério ampliados; grupos de
familias gravidas e com criangas de até trés anos; espacos ludicos; educacgao infantil de
zero a trés anos; humanizagéo do parto e nascimento; puericultura ampliada.

*Comunicagao e mobilizagao social - producdo de materiais de comunicagéo,
campanhas de midia e nas redes sociais, eventos e seminarios. Uma das a¢des adotadas
pelos municipios parceiros, que favorece o trabalho intersetorial das areas de atendimento,
€ a Semana do Bebé com atividades voltadas as gestantes, criangcas pequenas e suas
familias, envolvendo toda a comunidade.

*Avaliagao e monitoramento - Antes do inicio das atividades, o Programa realiza
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uma avaliagdo da linha de base do municipio ou regido para definir qual € o cenario atual
de atencdo as gestantes e criangas pequenas e orientar o processo de implantagao,
servindo de parametro a outras avaliagdes. A publicagao 'Programa Primeirissima Infancia:
Estratégias para qualificar aatencao a crianga pequena' possui mais informagdes sobre este

tema nos municipios parceiros.

Estrutura de Désenvolimants Comunicagdo e
Intervencoes Governanca e e Mobiliza¢do
Apoio Técnico P Social

Avaliacdo e
Monitoramento

Trabalho em Formacdo em Sociedade
Resultados Rede e Eficiéncia Desenvolvimento conscientizada e
na Gestdo Infantil empoderada

Aprimoramento
Constante

Politicas Pablicas e
Atendimento Integral a
Primeira Infancia

Criancas de 0 a 3 anos
com pleno potencial de
desenvolvimento fisico,

emocional e cognitivo

MODELO DE MUDANCA PROPOSTO

Fonte:http://www.saude.sp.gov.br/ses/perfil/profissional-da-saude/areas-tecnicas-da-

sessp/saude-da- crianca/sao-paulo-pela-primeirissima-infancia

A. Acoes Do Programa Em 2024

O Programa Sao Paulo pela Primeira Infancia (SPPI) no Municipio de Varzea
Paulista tem como objetivo central o fomento e a promog¢do do desenvolvimento infantil
desde os primeiros anos de vida, reconhecendo a importancia crucial dessa fase para o
desenvolvimento integral das criangas. Em 2024, o Comité Municipal da Primeirissima
Infancia, composto por um conjunto intersetorial de profissionais das areas da Educacéao,
Saude e Desenvolvimento Social, foi fundamental para promover atividades que

sensibilizassem tanto os profissionais como a comunidade no acesso aos equipamentos,
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guanto ao conhecimento e orientagdes essenciais para a promog¢ao da qualidade de vida
das gestantes, puérperas e bebés.

A prioridade é criar condi¢gdes para que as criangas cresgcam de forma saudavel e
com a base necessaria para o seu aprendizado, sendo assim, trabalhar de forma integrada
com os diferentes setores, o Comité tem buscado fortalecer a rede de apoio as familias e
aumentar a conscientizagdo sobre a importancia do cuidado nos primeiros anos de vida,
uma etapa fundamental para a formagao das capacidades cognitivas, emocionais e fisicas
das criangas.

Desde 2014, sao realizadas no municipio acdées com foco no desenvolvimento
infantil. Na tabela abaixo constam as principais, realizadas durante o ano de 2024. Ac¢bes
que evidenciam o envolvimento das criangas, dos servidores publicos municipais e da

comunidade, visando o pleno desenvolvimento das criangas varzinas de 0 a 3 anos.

Aniversario da Cidade - Proposta ludica para o evento/2024

Comité Gestor Primeirissima Infancia — Oficina de Apoio Técnico/2024
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Acoes reallzadas no ano de 2024

- Semana Mundial do Brincar — “VEM PRA RODA — NO RITMO DO BRINCAR

— Com a necessidade de despertar a consciéncia coletiva sobre a relevancia de criar

ambientes livre e divertidos, envolvendo e valorizando as infancias, priorizar o direito
de aprender, brincar, comer, dormir, em uma cultura de paz, nos leva a refletir sobre o
que simboliza o essencial para uma infancia plena e justa. A brincadeira é considerada
a maior forgca da existéncia humana, assim como a musica, que é uma forma de
expressar afeto e energia vital. O objetivo da Semana Mundial do Brincar em 2024 ¢é
valorizar e fortalecer essa pratica ancestral, reconhecendo o direito ao brincar como um

direito fundamental para uma infancia plena e digna em um ambiente ludico, equitativo

27 a 29 de maio

e afetuoso.

https://aliancapelainfancia.org.br/vem-pra-roda-conheca-o-tema-que-vai-nos-
reqeﬂ-em-2024/

As agbes foram desenvolvidas com a participagao das Unidades de Creches,
UBS’s, CREAS E CRASS, voltadas as atividades ludicas e brincadeiras diversificadas;

Semana do Bebé — O mote central “Reduzindo a lacuna: apoio a amamentacio para

todos”, tendo como foco a sobrevivéncia, a saude e bem estar alinhados as metas e
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS 2030. Em 2024, com um carater mais
intimista, devido ao pleito eleitoral, as acbes da Semana do Bebé aconteceram entre
os dias 29 de julho e 03 de agosto, se desenvolveram nas unidades escolares e de
forma pontual, com atividades diversificadas envolvendo a comunidade escolar. A
programacéo foi diversificada e envolveu a¢des nos CEMEB’s de Creches, UBS's e
CRAS junto as familias e findou-se com a Caminhada pelo entorno das unidades
escolares, ou onde mais sentiram-se a vontade para concluirem as atividades.

Para maiores informacdes sobre o) tema, visite o site:
https://aleitamento.com.br/secoes/waba/semana-mundial-de-aleitamento-2024-tema-
definido/21442/

A Semana também contou com a Abertura Municipal, reunindo os Gestores das Pastas

29 de julho a 03 de agosto

envolvidas e Autoridades, bem como o Comité Gestor pela Primeirissima Infancia, a
Acao foi pautada na Palestra técnica com destaque a importancia do aleitamento

materno e o direito que todos tém sobre essa agao.
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Projeto Rede a TemL MONITORAMENTO INTERSETORIAL DE ALERTAS
EM TEMPO REAL DAS ADVERSIDADES DO DESENVOLVIMENTO INFANTIL.

Ferramenta intersetorial que aborda a atencdo a primeira infancia e ser
prioridade nas politicas publicas brasileiras. Este periodo estabelece as bases para a
saude, bem-estar, aprendizagem e produtividade ao longo da vida e representa uma
fase de grande suscetibilidade as influéncias ambientais que ameagcam o
desenvolvimento na primeirissima infancia, cenarios que envolvem a extrema pobreza,
a falta de segurancga publica, iniquidades de género, violéncia, toxinas ambientais e
problemas de saude mental ,que podem afetar tanto as criangas quanto os seus
cuidadores, sdo cruciais ndo apenas para o desenvolvimento individual das criangas,
mas também para o crescimento do pais e a reducdo da desigualdade social.
(AGUARDANDO TERMO DE ACORDO FORMALIZADO PELO INSTITUTO
PRIMEIROS ANOS);

Oficina de Apoio Técnico Regional — Membros do comité Gestor Municipal da

Primeirissima Infancia de Varzea Paulista participou da oficina de apoio Técnico
realizada pelo Comité Regional da Primeirissima Infancia, no auditério da Biblioteca
Municipal de Jundiai, para tratar de tarefas conjuntas priorizando a Primeirissima
Infancia nas cidades brasileiras. Mapeamento da atuacdo do Primeirissima no
municipio, e desafios considerando as transigcbes de governo, experiéncias de

descompressdo e cuidados, oficina de boneca Abayomi, auriculo terapia e

29 de novembro

aromaterapia, fisioterapia, escalda pés e reflexologia a laser. Discussbes , mediagoes,

caminhos e solugbes da atuagéo do Primeirissima na transigdo de governo.
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8.3 Programa de reforgo, recuperagao e consolidagao da aprendizagem

O Programa foi instituido no municipio de Varzea Paulista - SP através da Resolug¢ao
n° 02 de 09 de setembro de 2021. A mesma traga diretrizes e orienta a aplicagao, ndo sendo
facultativo nas Unidades Escolares.

O Programa de reforgo, recuperagao e consolidagdo da Aprendizagem tem como
meta oferecer atividades e acdes complementares ao trabalho realizado pelos professores
nas experiéncias de aprendizagem dos alunos de rede publica municipal. O intuito é
proporcionar aos estudantes a chance de reestabelecer seu envolvimento com os estudos,
reforgando e recuperando conhecimentos fundamentais

O publico alvo do Programa s&o os alunos regularmente matriculados no Ensino
Fundamental, que deverao ser definidos pelo grupo gestor das Unidades Escolares em
parceriacom os professores. Portanto, devem considerar as dificuldades de aprendizagem,
bem como, o grupo que serao inseridos.

Esta acdo sera ofertada no periodo de aula, considerando que a participagao devera
ocorrer em horario distinto das aulas das disciplinas especificas.

Sendo assim, 0 acompanhamento e o registro da participagdo nesta acdo deverao
ser documentados com a finalidade de avaliar a necessidade de continuidade ou
direcionamento para outro grupo.

As turmas do Programa serao atribuidas para Professores Polivalentes contratados,
para atuarem exclusivamente nesta acao. Os professores terdo carga horaria de 32 horas
semanais, sendo 21 com alunos.

Tera prioridade no atendimento os alunos de Anos 3 e 5.

As agbes planejadas e registradas (Planos de aula, atividades realizadas, analise do
desempenho e participacdo do aluno, avaliagdo e acompanhamento/com registro dos
avancos e intervengdes necessarias) deverao ser acompanhadas pelas Unidades
Escolares.

As acdes pedagogicas devem contemplar metodologias ativas, com foco no
desenvolvimento de Projetos, com a utilizagao de jogos diversos, contemplando habilidades
deLeitura, Escrita e Raciocinio Légico. Visto que as areas de Conhecimento contempladas
nas aulas serdo Lingua Portuguesa (11 aulas) e Matematica (10 aulas).

Cada Unidade Escolar devera elaborar um PLANO DE ACAO para o ano letivo de
2025, seguindo as orientagdes da resolucao 02/2021 referente ao Programa de Reforgo,
Recuperacao e Consolidacdo da Aprendizagem e encaminhar para Coordenacao UGME,

para analise e acompanhamento. Considerando o seguinte roteiro para Elaboragdo do
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Plano:
v' Definir o Publico Alvo considerando os trés grupos contemplados dentro
do programa:

e Grupo 1: Reforgo

O grupo devera priorizar os alunos que durante sua trajetéria escolar apresentam
dificuldades de aprendizagem relacionadas as habilidades de Lingua Portuguesa e
Matematica e que necessitam de situagdes didaticas direcionadas a Alfabetizacdo e
Letramento.

Durante a selecdo e organizagdo dos grupos sera importante considerar os
agrupamentos produtivos, os saberes e faixa etaria a ser contemplada.

¢ Grupo 2: Recuperagao

Este grupo devera ser composto por alunos que ja estdo alfabetizados e que
apresentamdificuldade em acompanhar propostas que contemplem habilidades/objetos de
conhecimento relacionados a progressdo em anos anteriores ou dentro do proprio ano.

e Grupo 3: Consolidagcao de Aprendizagens

Neste grupo os alunos a serem priorizados necessitam de intervengdes pontuais a
fim de consolidar determinadas habilidades/objetos de conhecimento. Podemos citar, como
exemplo, alunos que ja estao alfabetizados e que necessitam adquirir fluéncia em leitura
ou conquistar autonomia na interpretacao de textos.

v OBJETIVOS: Onde se quer chegar, o que se deseja conquistar? Seja
claro e direto.

EXEMPLO: Intervir de forma significativa na aprendizagem dos alunos em
processo de alfabetizacao.

v METAS: Detalhamento dos objetivos a fim de acompanhar o percurso
que esta sendotracgado.

EXEMPLO:

1. Identificagdo dos conhecimentos prévios dos alunos com relagdo a
determinadas habilidades/objetos de conhecimento relacionadas a aquisigéao
do Sistema de Escrita Alfabética;

2. ldentificar Metodologias Ativas/Jogos diversos como recurso didatico para o
desenvolvimento de Situagdes de Aprendizagem voltadas a aquisicdo do
Sistema de Escrita Alfabética, a fim de potencializar a aprendizagem do
estudante.

3. Elaboracdo de um Projeto com Foco na aquisicdo do Sistema de Escrita
Alfabética por meio de Metodologias Ativas.
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v JUSTIFICATIVA: Levantamento do problema que justificara as agoées
contempladas no Paode Agao, contemplando as observagoes realizadas nas aulas.
Porque sera feito? Quais foram as necessidades levantadas que justifica o Plano de
Acgao?

EXEMPLO: Devido o distanciamento entre as Aprendizagens esperadas e reais,
frente cenario pandémico, observamos um impacto causado na apropriagao do Sistemade
Escrita Alfabético, visto as dificuldades dos professores de intervir de forma pontual neste
processo.

v ESTABELECER UMA METODOLOGIA ADEQUADA AO PLANO DE AGAO:
Direcionar comoserao desenvolvidas as agoes estabelecidas no Plano de Agao.

OBS: As metodologias utilizadas serdo fundamentais para o andamento e o
cumprimento dos Obijetivos e Metas estabelecidos.

EXEMPLO: Os Planos de Aula elaborados para o Programa terao como base aulas
praticas, como Jogos diversificados, gamificagdo, sala de aula invertida, aprendizagens
entre pares, favorecendo Situagcdes de Aprendizagem que possibilitem intervir nas
dificuldades apresentadas pelos alunos.

v PLANEJAR ACOES COLETIVAS: Destacar acdes que serdo planejadas
coletivamente e definir a funcao desempenhada por cada membro participante do
programa.

EXEMPLO:

1. A elaboracdo das Sequéncias Didaticas deste Programa ficara sobre a
responsabilidade dos professores designados.

2. Acompanhamento do Processo de Aprendizagem dos alunos devera ser
compartilhado mutuamente pelos professores, a fim verificar as conquistas
e dificuldades apresentadas.

v'  ESTABELECER PRAZOS: Com o estabelecimento de prazos para as agoes
propostas é possivel acompanhar o planejamento realizado de forma organizada e
pontual. Destafimas agbes apresentadas no Plano deverao ter datas estipuladas de
inicio e concluséo.

EXEMPLO:

1. Elaboracgao do Plano de Acéo e Envio a UGME;
2. Selegao dos alunos para as turmas do Programa — primeira quinzena de

outubro;
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OBSERVAGOES:

e A comunicacdo € essencial durante todo o processo de elaboragdo e
execucao do Plano de acdo. Sendo assim, ela deve ser clara e transparente
com todos os envolvidos na Comunidade Escolar (socializada em HTPC,
SINAPE, replanejamento);

e O registro deve ser um aliado durante o acompanhamento/execug¢éo do Plano
de Acgao, pois possibilitara avaliar e identificar se as agdes/atividades
propostasestédo alcangando o seu proposito, permitindo tomadas de decisdes

imediatas.

8.4 Compromisso Nacional Crian¢a Alfabetizada

O Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada € uma iniciativa do governo federal
brasileiro, estabelecida pelo Decreto 11.556/2023 e coordenada pelo Ministério da
Educacdo (MEC). Seu principal objetivo € assegurar que todas as criangas brasileiras
estejam alfabetizadas até o final do 2° ano do ensino fundamental, além de focar na
recuperacao das aprendizagens de alunos do 3° ao 5° ano que foram impactados pela
pandemia.

A adesdo ao Compromisso € voluntaria para estados, municipios e o Distrito Federal,
0 que implica um compromisso ativo em melhorar a qualidade da alfabetizagao e reduzir as
desigualdades de aprendizado. Entre os principios fundamentais do Compromisso,
destacam-se a promogédo da equidade educacional, (que considera aspectos regionais,
socioecondmicos, étnico-raciais e de género); a colaboragao entre os diferentes niveis de
governo, e o fortalecimento das parcerias entre estados e municipios.

As metas estabelecidas pelo Compromisso incluem:
8. Regime de Colaboragao: Estabelecer um sistema colaborativo entre a Uniao,
estados e municipios para a alfabetizagao.

8. Metas Pactuadas: Definir metas de alfabetizacdo com monitoramento continuo dos
resultados.

8. Apoio Técnico e Financeiro: Proporcionar suporte para melhorar a infraestrutura
fisica e pedagdgica das escolas publicas (Programa Cantinho da Leitura).

8. Materiais Didaticos: Disponibilizar materiais complementares para estudantes e
recursos pedagogicos para os professores (livros - PNLD).

8. Avaliacao da Alfabetizagao: Implementar sistemas de avaliagdo para monitorar o
progresso na alfabetizacao (Plataforma de Avaliacbes Periddicas).
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para melhorar o ensino.

Essas ag¢des visam garantir que todas as criangas tenham acesso a uma educagao

de qualidade, promovendo um futuro mais equitativo e justo no Brasil.

8.4.1 Programa de Leitura e Escrita na Educacgao infantil

O Programa de Leitura e Escrita tem como principal objetivo contribuir para a
formagao de cidadaos letrados, reconhecendo a leitura como um elemento indispensavel
para o desenvolvimento intelectual e cultural das criangas, contribuindo para a formagao de
um leitor ativo, capaz de observar, analisar, interpretar, avaliar e se posicionar de forma
critica diante da leitura do mundo que o cerca.

A literatura desempenha um papel crucial nesse processo, permitindo que as
criangas tenham acesso a obras de diversos géneros e autores, aumentando seus
horizontes culturais e intelectuais. Dessa forma, a inclusao € uma estratégia indispensavel
para assegurar que todos tenham oportunidades iguais de aprendizado e participagéo.

Outro ponto relevante do programa € o reconhecimento e a valorizagdo da cultura
afro-brasileira e indigena, com sua riqueza e diversidade. Essa abordagem ¢é essencial para
a formacao da identidade dos estudantes, promovendo o respeito e a compreensao da
pluralidade cultural.

Vale ressaltar que o Programa de Leitura e Escrita esta alinhado com a Meta 5 do
Plano Nacional de Educacao (PNE), que visa a alfabetizacdo de todos os estudantes até
os oito anos de idade. Essa iniciativa demonstra o compromisso em garantir o acesso a
leitura e a escrita como ferramentas fundamentais para o desenvolvimento integral dos
estudantes.

No ano de 2024, nossa rede de ensino deu um passo importantissimo ao aderir ao
Programa, comprometendo-se com o fortalecimento da educacdo de qualidade e o
desenvolvimento da cultura do escrito em nossas escolas. Durante o ano, realizamos 21
encontros formativos, contando com a atuacdo dedicada de 4 formadoras e a
participagao ativa de mais de 170 professores, coordenadores e diretores das etapas 1
e 2 da Educacéo Infantil.

As formacgdes proporcionaram momentos de trocas valiosos, trazendo praticas
pedagégicas inovadoras e vivéncias concretas de sala de aula, que foram essenciais

para o aprimoramento das estratégias de ensino aprendizagem. Essas agdes possibilitaram
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a construcdo de metodologias que valorizam a produgdo escrita e o protagonismo das
criangas, ampliando as oportunidades de desenvolvimento pessoal e académico.

O impacto desse trabalho colaborativo tem sido visivel ndo apenas na formagao dos
professores, mas também no engajamento e na evolugdo das nossas criangas, que
vivenciam o poder da expressao escrita como ferramenta de comunicagéao e transformacao.

A adesao ao Programa reforga nosso compromisso com a formagao continua e com
a qualidade da educacgao oferecida, plantando as sementes para um futuro ainda mais

promissor para nossas criangas € nossa

comunidade escolar.

“..0 LEEI foi uma formagdo que nos
possibilitou completa clareza com relagéo
a nossa Pratica Pedagogica.”

CEMEB Zilda Arns

“..0s encontros formativos ampliaram
nosso olhar quanto a pratica da leitura e escrita :
na Educacéo Infantil. A / ' . | G o
CEMEB Zilda Arns | ANEE

‘.. As

formacgées

proporcionaram uma reflexao sobre
a importéancia do registro das experiéncias vividas
em sala de aula.”

CEMEB Manoel Caetano de Almeida
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8.4.2 Cantinho da leitura

O Projeto Cantinho da Leitura, implantado em diversas Unidades Escolares do
Ensino Fundamental de Nossa Rede de Ensino no ano de 2024, faz parte do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada do Ministério da Educac&o (MEC).

O MEC disponibilizou no final do ano passado R$ 183 milhdes, por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), o financiamento é destinado a criagao de espacgos de
incentivo a leitura nas salas de aula de escolas publicas. Os investimentos no Cantinho da
Leitura devem estar alinhados com a faixa etaria, o contexto sociocultural, o género e a
diversidade étnico-racial dos estudantes, em conformidade com as diretrizes do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

No cantinho ha a possibilidade de resgatar o prazer de ler e, consequentemente,
viajar nos livros, assim como conhecer lugares e costumes por meio da leitura. No local, os
alunos participam das histérias, através de fantoches, pinturas, desenhos, jogos e
brincadeiras.

A acao vai além da criagdo de ambientes agradaveis a leitura, busca que os
estudantes tenham contato direto com os livros e estimula o habito e o gosto de ler,
colaborando para a formacao de leitores. A iniciativa € considerada uma oportunidade
valiosa para aprimorar o ambiente de aprendizado nas escolas. Impulsiona a alfabetizacao,

o estimulo a leitura e o desenvolvimento infantil.

8.4.2 Programa alfabetiza juntos

O Alfabetiza Juntos SP é um programa inovador integrado ao Compromisso Crianga
Alfabetizada, promovido pelo Ministério da Educacao (MEC), e visa garantir que todas as
criangas sejam alfabetizadas na idade certa, até o segundo ano do Ensino Fundamental.
Essa iniciativa do Governo do Estado de Sao Paulo, liderada pela Secretaria de Educacéao
do Estado de Sao Paulo (Seduc-SP), reune esforgos conjuntos de municipios, diretorias de
ensino e parceiros estratégicos, como a Alianga formada pela Fundagao Lemann, Instituto
Natura e Associacdo Bem Comum. O programa também conta com o apoio técnico da
Undime-SP.

Objetivos do Programa

o Alfabetizar todas as criancas até o 2° ano do Ensino Fundamental,
promovendo igualdade de acesso a educacao de qualidade.
e Fortalecer o ensino alfabetizador por meio de formacgao, materiais didaticos e

avaliagao continua.
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e Promover a colaboragdo entre Estado e municipios por meio do Plano de

Acdes Integradas do Estado de Sao Paulo (PAINSP).
Principais A¢oes:

e Formacao Continuada: Capacitacbes para professores alfabetizador,
gestores escolares e equipes regionais. Realizagao de formagdes pela Escola
de Formacgao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educagao do Estado de
Séao Paulo (EFAPE), com encontros presenciais e online;

¢ Avaliagao e Monitoramento: Avaliagcoes de niveis de proficiéncia em leitura
e estratégias de alfabetizacdo. Participacdo na Avaliagao de Fluéncia Leitora
para acompanhar o desempenho dos alunos;

e Materiais Didaticos: Fornecimento de materiais impressos e complementos
digitais para alunos e professores dos 1° e 2° anos;

e Plataforma de Leitura: Disponibilizacdo do recurso digital Elefante Letrado
para uso nas escolas participantes;

¢ Incentivos Financeiros: Premiacdes para escolas que alcancarem os
melhores resultados de alfabetizagcdo, com base no Sistema de Avaliagao do
Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo (SARESP). O programa
destinara R$ 200 milhdes para essa agéo.

e Regime de Colaboragao: O Alfabetiza Juntos SP é baseado no trabalho
conjunto entre Estado e municipios, sem exigéncia de contrapartida financeira
dos governos locais. A adesao é realizada através do cadastro no PAINSP,
permitindo que 0s municipios se unam ao programa.

Com o langamento em 20 de fevereiro de 2024, o programa ja mobiliza os 645
municipios e as 91 diretorias de ensino do Estado de Sao Paulo, reafirmando o
compromisso com a alfabetizacdo de qualidade e o desenvolvimento educacional das

criancas

8.4.3 Formacao alfabetiza juntos

A formagao "Alfabetiza Juntos SP — 12 Edicdo/2024" representa uma importante
iniciativa no fortalecimento da educacao no estado de Sdo Paulo, promovendo acgdes de
formagdo continuada para os profissionais da educagdo. Sob a égide do Programa
Alfabetiza Juntos SP, estabelecido pelo Decreto n°® 68.335, de 20 de fevereiro de 2024, o

curso é resultado de uma colaboracgao eficaz entre diversas instituicoes, incluindo a Unido
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Natura, a Fundacdo Lemann e os Parceiros da Educacao.

A proposta do curso visa provocar reflexdes profundas sobre o papel do docente
alfabetizador e suas praticas pedagodgicas. Ao abordar intervengdes e o monitoramento da
aprendizagem, o programa busca garantir que os docentes estejam bem equipados para
aprimorar o desempenho dos estudantes no processo de alfabetizagdo, que € um dos
pilares fundamentais da educacao.

Em 2024, a cidade de Varzea Paulista se destacou ao oferecer as formacgdes
"Alfabetiza Juntos" para professores que atuam do 1° ao 5° ano do ensino fundamental.
Com mais de 250 educadores envolvidos, a formacao teve uma carga horaria de 42 horas
presenciais, 0 que demonstra o compromisso da rede municipal com a capacitacéo e o
desenvolvimento profissional continuo de seus docentes.

As formacbes foram estruturadas para promover um ambiente de troca de
experiéncias e praticas exitosas, possibilitando que os professores refletissem sobre seus
metodos de ensino e explorassem novas estratégias para engajar os alunos no processo
de alfabetizagdo. Esse espaco de aprendizagem colaborativa é essencial para que os
educadores se sintam mais seguros e preparados para enfrentar os desafios da sala de
aula.

O impacto desse curso na pratica docente é significativo, pois ao proporcionar um
aprimoramento nas competéncias dos professores, estamos, consequentemente,
investindo na qualidade da educagao oferecida aos nossos estudantes. A expectativa é que
as experiéncias e conhecimentos adquiridos durante a formagao se traduzam em melhores
resultados na alfabetizacdo das criangas, consolidando um ciclo de aprendizado continuo
e efetivo.

Em suma, a formacgao "Alfabetiza Juntos" é uma iniciativa louvavel e necessaria, que
nao apenas capacita os docentes, mas também contribui para a construgdo de uma

educagao mais equitativa.

8.4.4 Programa Nacional Do Livro Didatico - PNLD

O Programa Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD) é destinado a avaliar e
a disponibilizar obras didaticas, pedagdgicas e literarias, entre outros materiais de apoio a
pratica educativa, de forma sistematica, regular e gratuita, as escolas publicas de Educacao
Basica das Redes Federal, Estaduais, Municipais e Distrital e também as instituicbes de
Educacdo Infantii comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins lucrativos e

conveniadas com o Poder Publico. Sdo atendidos em ciclos diferentes os quatro
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Fundamental e Ensino Médio.
Em 2023 as a¢des desenvolvidas foram:

* Remanejamento e reserva técnica, que tem como objetivo demandar livros faltantes
e/ou ofertar livros que estdo sobrando nas Unidades Escolares;

e Carregamento de dados dos estudantes de Ensino Fundamental, para acesso as
Obras Digitais do PNLD 2023 e PNLD 2024, disponibilizado pelo FNDE aos
estudantes e professores;

e Disponibilizacdo dos livros do PNLD em formato EPUB — que atende estudantes e
professores que demandam recursos como ampliagao de texto, navegagao guiada,
apresentacado do conteudo em audio, ajustes visuais ou de fontes e outros que
atendam a acessibilidade. Estando disponivel para a Rede o PNLD 2019 (Anos
Iniciais do Ensino Fundamental);

e Escolha do PNLD 2023 — Objeto 4 — Obras Pedagdgicas — Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

e Para esta escolha, a Unidade Gestora Municipal de Educacido realizou um
levantamento junto as Unidades Escolares referente ao modelo de escolha. De
acordo com o resultado obtido pelas Unidades Escolares da Rede Municipal, a opgéo
foi um Material Unificado para toda a rede. Estas obras sdo de apoio as Praticas
Educativas com o tema voltado para as “Avaliagcdes Educacionais”, e que deverao
apoiar os professores e gestores, com estratégias e subsidios para a avaliagdo em
seu cotidiano e sua inter-relagdo com os documentos que norteiam a organizagao

da educacéo basica.

8.4.5 Curriculo em Agao

O Programa “Aprender Sempre”, voltado aos alunos do Ensino Fundamental
da Rede Municipal, € uma parceria com o Governo do Estado de Sao Paulo, que visa
apoiar docentes e estudantes no processo de ensino e aprendizagem. O material
didatico segue as diretrizes da nova BNCC (Base Nacional Comum Curricular) e do
Curriculo Paulista, garantindo uma abordagem atualizada e alinhada as necessidades
educacionais.

O acervo é composto por trés livros: Curriculo em Agédo, que abrange
alfabetizacao, natureza e sociedade; Aprender Sempre e Ler e Escrever, que auxiliam
no aprendizado de Matematica e Lingua Portuguesa.

O material Curriculo em Agao — Sao Paulo foi desenvolvido para apoiar os
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professores no planejamento e na implementagao de aulas mais eficazes. Cada

capitulo apresenta sequéncias de atividades realistas e contextualizadas, permitindo
que os alunos construam conhecimentos essenciais e desenvolvam as habilidades

previstas no Referencial Curricular Paulista.

8.4.6 Selo Nacional Crianga Alfabetizada

O Ministério da Educacéo (MEC) langou o Selo Nacional Compromisso com a
Alfabetizacao 2024, uma iniciativa que reconhece o esforco das secretarias de educagao
na implementacao de politicas voltadas a alfabetizagdo. Em sua primeira edi¢ao, o selo
contou com a adeséo de 26 estados, o Distrito Federal e 4.578 municipios, abrangendo
mais de 80% do pais.

A certificagdo é concedida em trés niveis — bronze, prata e ouro — e leva em
consideracgao critérios como a institucionalizagdo de politicas educacionais, a formacéao de
professores e a distribuicdo de materiais didaticos. O objetivo € valorizar a gestao
educacional, promover a equidade e incentivar boas praticas para fortalecer a alfabetizagao
infantil.

Em 2024, nosso municipio foi contemplado com o Selo Ouro, alcangando a nota
maxima. Esse reconhecimento reflete o compromisso e a dedicagao de toda a nossa equipe
— professores, gestores, funcionarios e a Unidade Gestora Municipal de Educagédo — na
construgcao de uma politica educacional eficiente e transformadora.

Essa conquista reafirma nosso compromisso com uma educag¢ao de qualidade,
garantindo equidade e fortalecendo o aprendizado das nossas criangas. Seguimos juntos,

acreditando que investir na alfabetizacéo € investir no futuro!

VOLUME 1- REFERENCIAL PARA ORGANIZAGAO DO TRABALHO ADMINISTRATIVO - PEDAGOGICO DAS UNIDADES ESCOLARES — UGME /2025



. Pref 171

VARZEA PAULISTA

UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCAGAD

O programa "Jogos Escolares" € uma iniciativa que surge de uma parceria entre a

Unidade Gestora Municipal de Educacéao e a Unidade Gestora de Esporte, Lazer, Cultura e
Turismo. Este projeto, que teve inicio no ano de 2022, tem se consolidado e evoluido ao
longo do tempo, com o objetivo de proporcionar a mais alunos a oportunidade de participar
de uma experiéncia enriquecedora. Durante esse periodo, o programa passou por uma
série de melhorias e adequacodes, sempre visando atender ao maior numero possivel de
estudantes.

Uma das grandes conquistas do programa foi a sua ampliacdo para garantir a
inclusdao de alunos com Deficiéncia (PCD), proporcionando a eles a mesma vivéncia
esportiva e cultural que todos os outros. Além disso, a abrangéncia do programa foi
expandida para contemplar todos os ciclos da Educagao de Varzea Paulista, assegurando
qgue alunos de diversas faixas etarias tenham acesso a pratica esportiva e a vivéncia escolar
de forma plena e integrada.

Com esses avancgos, os "Jogos Escolares" se consolidam como uma importante
ferramenta de inclusao social, promovendo nao apenas a pratica esportiva, mas também o
fortalecimento de valores como a cooperagao, o respeito e a integracao entre os estudantes
de diferentes realidades e necessidades.

Justificativa - Participagao Da Unidade Gestora Municipal De Educagao

O Esporte vem ampliando sua dimensao em varios conceitos, neste cenario a pratica
esportiva vem ganhando diversas formas, modalidades e também outras finalidades por ser
uma atividade abrangente, que engloba diversas areas importantes para a humanidade:

saude, educacéo, turismo, entre outros.

A Prépria Base Nacional Comum Curricular — BNCC evidencia que os beneficios do
Esporte ultrapassam o limite do bem estar fisico. Assim, a nivel educacional e formativo
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da Educacgao Fisica e classificada, pelo documento normativo, conforme alguns critérios

como: Cooperacao, Interagdo, Desempenho Motor e Objetivos Taticos da Agéo.

Os Esportes sao praticas sociais e, portanto, é passivel de recriacédo e
ressignificacdo por seus praticantes. Apesar de manter suas caracteristicas basicas as
derivagdes dos Esportes, incluem atividades que podem ser adaptadas aos interesses dos
praticantes (no caso de todos os alunos), adaptadas aos espagos onde é praticado, ao
numero de praticantes no momento, aos recursos materiais disponiveis e a outras

adaptacdes possiveis e necessarias.

Ao se firmar uma parceria de atuacdo da UGME no Programa Jogos Escolares —
Varzea no Pdédio da UGMEL, integrando as Unidades Escolares Municipais da Rede de
Ensino, propde -se o engajamento na pratica esportiva, a promogao da integragao e o do
intercambio dos alunos do Ensino Fundamental nas Unidades Escolares, ampliando as
oportunidades de socializagado e aquisicado de habitos saudaveis. Deste modo, o aluno se
encontra no centro de agdes das politicas publicas, se beneficiando de uma proposta que

excede a ideia de descobrir novos talentos no esporte, garantindo a participagao de todos.

Neste sentido, as acdes incluirdo atividades interdisciplinares, em diversas Areas do
Conhecimento dentro do Curriculo Escolar (perpassando os Componentes Curriculares),
introduzindo pesquisa e criatividade, em que os alunos aproveitardo a Pratica Esportiva e
seus beneficios, como um meio de ampliacdo e construgdo de conhecimento, de
socializacédo e de formagdo integral, como orienta a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC).

Para os alunos do Maternal Il, Etapa | e Il (Educagao Infantil), serdo propostos jogos
e brincadeiras (Estafetas), que enquanto pratica social, atividade simbdlica e forma de
interagdo com o outro, transpassa a questao cognitiva, oportunizando a sociabilidade, a
criatividade, bem como a formulacédo de conceitos e ideias sobre a realidade que a cerca.
Tais elementos formativos relacionam-se e contribuem com os direitos de aprendizagem e

de desenvolvimento da crianga, como orienta a BNCC.

Portanto, o Referencial Curricular do Municipio, fundamentado na BNCC, norteia
todas as orientacdes da Unidade Gestora Municipal de Educacéao e acdes dos gestores nas
Unidades Escolares (Diretores, Vice-diretores e Coordenadores Pedagdgicos), professores
de TODAS as areas de conhecimento (Polivalentes e Especialistas) e demais atores da

comunidade escolar, no desenvolvimento do Projeto Pedagdgico, buscando através de
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suas acgdes o desenvolvimento de Competéncias e Habilidades previstas para todos os

alunos, em todos os Anos/Etapas, em que o Projeto — Jogos Escolares for desenvolvido.

OBJETIVO(S) DO PROGRAMA:

OBJETIVO GERAL DO PROGRAMA - UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE
ESPORTES: Desenvolver a pratica esportiva, nas unidades de rede municipal de ensino
de Varzea Paulista, visando tornar o esporte na Cidade mais participativo, bem como buscar
apoiar uma maior integragcdo de alunos, dando maiores conhecimentos e vivéncia as

criangas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DA UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE
EDUCACAO COM O PROJETO JOGOS ESCOLARES (ALINHADO AO PROGRAMA DA
UGMEL):

» Oportunizar agdes coletivas e interagdes entre os alunos das/nas Unidades
Escolares Municipais.

* Oportunizar aos alunos o direito de acesso e de reflexdo sobre as praticas
esportivas.

» Estabelecer a relagado dos alunos com técnicas, taticas e atitudes, por meio
de regras ja instituidas na pratica de cada modalidade de esporte e nos jogos pré-
desportivos, desenvolvida pelo programa para cada etapa/ano.

» Apoiar as relacées de cooperagao entre os alunos em todas as etapas/ano.

* Promover ag¢des pedagdgicas interdisciplinares, fundamentadas no Curriculo
Escolar, na convergéncia de saberes no desenvolvimento do programa, contribuindo
para a formacgao integral dos alunos.

e Ainclusao é o carro chefe do programa, provas para alunos PCD e incluséo
do mesmo em modalidades coletivas.
* Promover jogos e brincadeiras na Educacéo Infantil, adido dos demais direitos

de aprendizagem e de desenvolvimento.

* Proporcionar aos alunos possibilidades de estabelecer relagdes entre
conhecimentos de diversas areas do saber, articuladas pelo préprio curriculo, que
transpassam as aprendizagens oportunizadas pelo Programa. (Polivalentes
trabalhando com Professores Especialistas na organizagao de agdes didaticas, sob a

orientagao da Gestao da Unidade Escolar — Diretor, Vice e Coordenagao Pedagdgica)
PUBLICO ALVO:
Alunos matriculados no Ensino Educagéao Infantil e Fundamental do municipio.

DESCRICAO DAS AGCOES: Formato da Realizagio
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Todas as estratégias e orientagdes complementares estardo descritas no Programa

Jogos Escolares 2025.

8.6 Programa Inovagao Educagao Conectada (PIEC)

Para dar encaminhamento ao programa de elaboracdo de politicas educacionais
eficazessobre o uso de tecnologias de modo a atender as orientagdes da Base Nacional
Curricular Comum (BNCC) implementadas no Curriculo da Rede Municipal de ensino,
nosso sistema de ensino aderiu ao Programa “INOVACAO Educac&o Conectada” —PIEC do
Ministério da Educacao.

Esta adesdo é parte da condicdo necessaria para que o Sistema de Ensino do
Municipio, participe das acdes desta Politica do MEC, que tem como objetivo apoiar a
universalizagdo do acesso a internet em alta velocidade e fomentar o uso pedagdgico de
tecnologia digitais na educacgéo basica, oferecendo apoio técnico ou financeiro. Todas as
Unidades da Rede de Ensino,que cadastradas na Secretaria Escolar Digital (SED), desde
2017, estao sendo beneficiadas pelo Programa.

O Programa foi elaborado com quatro dimensdes: visdo, formagdo, recursos
educacionais digitais e infraestrutura, que se complementam e devem estar em equilibrio,
para que o uso de tecnologia digital tenha efeito positivo na educacéo.

Os Principios do Programa sao:
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O Programa esta sendo implementado em trés fases:

1. Fase de indugéao (2017 a 2018): fase de construgao e implantagéo do
Programa com metas estabelecidas para alcangar o atendimento de 44,6%
dos alunos da educagaobasica para conseguir resultado positivo a partir de
elementos previamente estudados e aplicados;

2. Fase de expansao (2019 a 2021): fase de expansao do Programa e
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ampliagcao da meta para alcangar o atendimento de 85% dos alunos da

educacao basica. Sera também a fase de avaliagao dos resultados na
qualidade da educagao em conectividade, com base na formacéo, na
utilizacdo dos recursos educacionais digitais e capacidade de gestdo dos
recursos financeiros e dispositivos legais disponibilizados;

3. Fase de sustentabilidade (2022 a 2025): fase da integralizagao do
Programa para oalcance da meta de atendimento de 100% dos alunos da
educacéo basica, transformando o Programa em Politica Publica de
Inovacao e Educacgao Conectada.

A partir da adesao, efetivada em 2018, as Unidades Escolares da Rede, devem
incorporaro uso da tecnologia a sua pratica de ensino em conformidade com seu Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), com o Referencial Curricular do Municipio - em todas as Areas
de Conhecimento) e com o Referencial para a Organizagdo do Trabalho Administrativo-
Pedagogicodas Unidades Escolares.

Segue o Ciclo de A¢des da Gestao das Unidades escolares, envolvidos no Processo
desdeo ano de 2017:

1- Indicacéo das Escolas
pela

UGME

(Agéo da Gestora da Pasta
deEducacéo - Via SIMEC

2-"O ACEITE" das

6-
MONITORAMENTO DO PAF
(Solicitado pelo MEC aos
Gestores das Unigades
Escolares Via PD

Unidades
co@ﬁ E(Ag:éo dos Gestores dases
%Ssacolares, Via PDDE -
Interativo)

Ciclo Anualde
Acées em cada

Exercicio de

Adesao

5- Preencﬁlhnqgrflltno . 3- Preenchimento
do Plano de do Diagndstico
Aplicacao encaminhado pelo
Financeira- PAF (Acdodos MEC (Agao dosGestores das

4- Preenchimento do
Plano de Acao
(Agéo dos Gestores das
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Os Recursos do FNDE s6 sao liberados para as Unidades Escolares aptas a
participarem do programa, por meio da participacao e administragao de todo este ciclo pelo
Gestor.

Nivel de adogao de tecnologias na rede de ensino

Desde 2019, em continuidade ao Programa de Inovagdo Educagdo Conectada
(PIEC), o Ministério da Educagao (MEC) disponibilizou uma ferramenta on-line que ajuda a
escola a saber qual € o grau de adogao de tecnologia nos seus processos de aprendizagem

e de gestao.

Disponivel na Plataforma PDDE Interativo, a ferramenta utiliza a metodologia de
planejamento do Guia Edutec, plataforma criada pelo Centro de Inovagao para a Educagao
Brasileira (CIEB) para apoio a gestores publicos de educagdo. Com base nas informagdes
captadas, a escola e a rede de ensino conseguem realizar um diagndstico detalhado da
adogdo de tecnologia, possibilitando, através dos resultados, identificar lacunas,
estabelecer prioridades e (re) planejar agcdes de forma mais efetiva.

Este Sistema de Monitoramento, tem como base conceitual do diagnéstico, que o
uso de tecnologia na educacéao so atinge seu pleno potencial quando quatro elementos se
integram, em equilibrio’®: a VISAO (1) sobre o potencial da tecnologia para impactar a
escola, as COMPETENCIAS (2) que os diferentes atores educacionais precisam ter, os
CONTEUDOS e RECURSOS DIGITAIS (3) disponiveis a INFRAESTRUTURA (4) que vai

suportar os dispositivos e a conexao a internet.

INFRAESTRUTURA

A utilizac8o de tecnologias na escola implica uma infraestrutura adequada.
Cada instituicdo deve implantar os recursos tecnoldgicos de acordo com
suas necessidades e opgdes. Assim, o eixo infraestrutura contempla: a
disponibilidade e qualidade de hardware, redes e conectividade dentro do
sistema de educac8o e no Ambito da instituigdo, englobando a governanga e

a gestdo das TIC; e @ implantacdo, gestdo e manutencdo da infraestrutura

tecnoldgica e de suporte as aplicagtes. RECURSOS EDUCACIONAIS DIGITAIS

O ensino deve integrar tecnologias e midias digitais no curriculo, e esse uso
deve estar alinhado com a vis3o educacional da escola. Assim, o eixo
@ conteddo e recursos digitais refere-se & materiais digitais de aprendizagem
produzidos para fins educacionais e fontes gerais de informacéo; pacotes de
software educativo e sistemas de TIC, tais como ambientes virtuais de
aprendizagem, registros dos alunos e sistemas de gestZo de informacdo de

alunos; aplicativos e software de escritério em geral, software para controle

de agendas e ferramentas de gestdo de recursos humanaos.

Gestores e professores devem ter competéncia tanto para obter
informacgd&es sobre os softwares disponiveis e seus respectivos conteddos

como para saber fazer uma escolha responsével, de acordo com a vis&o

educacional da escola.
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8 Fonte: https://plataforma.guiaedutec.com.br/ge-em-numeros/diagnostico-escolas (nov/2022)

VISAO

Refere-se a como o sistema educativo e a instituicdo de ensino concebem
uma educacdo de qualidade, sélida e eficiente, e qual o papel das TIC em
alcanga-la; alem de abordar quais s3o os objetivos basicos da instituicgo e as
condicBes necessarias para atingir seus objetivos, incluindo as crencas sobre
os papéis dos professores e dos alunos, a escolha de metas e materiais e a

atuagdo dos gestores.

Desenvolver politicas publicas integradas entre diversos setores
governamentais em articulagdo com diferentes esferas da administragdo
publica e a escola é relevante para a construcdo do eixo visdo. Portanto, este
deve ser compartilhado por todos os envolvidos no processo educacional

nas distintas esferas do sistema.

COMPETENCIA

Este eixo trata dos conhecimentos e das habilidades sobre o uso das TIC
como ferramenta de ensino. Por vezes, os professores demonstram ter
competéncia no uso pessoal das TIC, contudo, tanto os professores como os
gestores e especialistas que proveem suporte ao uso das TIC na escola
podem nio ter consciéncia de seus potenciais educativos. Assim, o eixo
prevé competéncia do professor, dos gestores escolares e do pessoal de
apoio. E enfatizada a diferenca entre as competéncias em TIC e as
competéncias de uso didatico das TIC, que envolvem saber quando, como e

por que usd-las.

O Grau de maturidade(avaliado em 2023) no uso das TDICs da Rede de ensino,

podem ser conhecidos no Site: https://plataforma.guiaedutec.com.br/ge-em-

numeros/diagnostico-escolas conforme dados informados pelos Gestores de cada Unidade

Escolar, e das analise das agcdes em sua Comunidade Escolar.
Esta ferramenta apoia os Gestores para estruturar suas acdes e estabelecerem
prioridades na organizacéo dos recursos tecnologicos e demandas de seu uso na Unidade

Escolar.

8.7 Vivéncias de Praticas Educativas na APAE

Em 2024, os professores especificos e professores do AEE da rede municipal de
Varzea Paulista tiveram a oportunidade de participar de vivéncias pedagogicas na APAE
(Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais). Esse movimento teve como principal
objetivo proporcionar aos educadores uma imersdao nas praticas pedagdgicas
desenvolvidas pelos professores da APAE, permitindo uma experiéncia enriquecedora de
observagao e aprendizado.

Durante o periodo de vivéncias, os professores da rede municipal puderam observar

de perto as atividades realizadas pelos profissionais da APAE, além das estratégias e
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abordagens utilizadas no trabalho com os alunos. Essa troca de experiéncias proporcionou

um novo olhar sobre as metodologias empregadas e trouxe reflexdes sobre como essas
praticas podem ser incorporadas no cotidiano escolar. Os educadores puderam perceber a
importancia da personalizagado do ensino e do acompanhamento proximo das necessidades
de cada aluno, o que, certamente, contribuira para enriquecer o trabalho desenvolvido nas
escolas da rede municipal.

Outro ponto fundamental que a vivéncia nas praticas da APAE trouxe a tona foi a
realidade desafiadora de se trabalhar com alunos com deficiéncia (PCD). As dificuldades
enfrentadas no processo de aprendizagem sao muitas vezes complexas, e, em muitos
casos, pequenas conquistas podem representar grandes vitorias. As limitagdes que esses
alunos enfrentam exigem uma abordagem cuidadosa e uma adaptagcédo constante das
atividades, o que exige dos profissionais um compromisso continuo e um olhar atento para
cada necessidade.

Além disso, ficou evidente a importancia de um atendimento individualizado. Cada
aluno apresenta desafios unicos, e o formato do trabalho pedagdgico precisa ser ajustado
de acordo com as particularidades de cada um. Essa flexibilidade no método de ensino foi
um dos pontos mais destacados pelos participantes, que puderam perceber, na pratica,
como é essencial adaptar o ensino as especificidades de cada aluno, proporcionando-lhes
0 apoio necessario para o seu desenvolvimento.

De maneira geral, a vivéncia nas praticas educativas da APAE representou uma
valiosa experiéncia para os professores da rede municipal, proporcionando-lhes uma nova
perspectiva sobre o trabalho com criangcas com deficiéncia. Essa experiéncia certamente
contribuira para o aprimoramento das praticas pedagdgicas, agregando novas estratégias
e sensibilizando ainda mais os educadores sobre a importancia de uma educagéo inclusiva
e respeitosa, capaz de atender as necessidades de cada aluno com comprometimento e

dedicacéo.
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9.1 Projeto Paladarzinho Verde — Ervas e Sabores na
Escola
O Coentro (Coriandrum sativum)Raquel Coelho Sene,

Graziele Bertassi Portronieri Raguel Coelho Sene —
Nutricionista CRN 3698 SP

Tendo em vista a LEI N° 13.666, DE 16 DE MAIO DE 2018 que inclui a Educacao
Alimentar e Nutricional (EAN) na Base Nacional Comum Curricular, a Nota Técnica
2810740/2022/2022/COSAN/CGPAE/DIRAE, que define as responsabilidades e papéis
dos atores envolvidos na EAN, os cadernos de atividades propostos pelo Ministério da
Saude e UERJem 2018, a fim de fomentar e apoiar as agdes de EAN no dia a dia escolar,
foram selecionadas atividades praticas com o tema para a Educacéo Infantil e

Fundamental.

@) material pode ser encontrado no link:
https.//drive.qoogle.com/drive/folders/11dssIF-jpUrv4KAbdYL Ux1q9scU-
KsDB?usp=share_link (acessado FEVEREIRO /2025)

O objetivo & fornecer material sobre Alimentacdo com atividades dindmicas que

possam ser utilizadas no ambiente escolar. Cabera aos diretores, coordenadores
pedagogicos e professores a escolha das propostas que podera ser desenvolvida na
realidade da escola. Sugerimos a divulgagéo das atividades realizadas pelas escolas para
documentar as agodes realizadas.

Na Educacao Infantil os cadernos se dividem em trés eixos: A crianga € 0 seu corpo;
A crianga e os alimentos e Vivendo e Comento. Ja no Ensino Fundamental os temas sao
distribuidos entre as disciplinas de Lingua Portuguesa, Histéria, Geografia, Artes e Ciéncias.
A saude e o bem-estar das criangas dependem da interac&o entre seu potencial genético e
fatores externos como adequacao nutricional, ambiente saudavel, interacdo social e
cuidados adequados. A nutricdo tem um papel muito importante na promog¢ao do
crescimento fisico, no desenvolvimento neuropsicolégico e no combate as doencgas
infecciosas que afetam, principalmente, as criangas (Singh M. Role of micronutrients for
physical growth and mental development. Indian J Pediatr 2004; 71(1): 59-62.)

A alimentagao infantil € o inicio de uma vida saudavel com inclusdées de alimentos
de acordo com a faixa etaria no crescimento e desenvolvimento infantil. Neste contexto, o

zinco, oferro e a vitamina A merecem atencdo especial, pois sdo os nutrientes que mais
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limitam o crescimento e desenvolwmento infantil, representam os estados deficitarios mais

comuns e apresentam importantes interrelagbes metabdlicas . (Ramakrishnan U, Nguyen
P, Martorell R. Effects of micronutrients on growth of children uner 5y of age: meta-analyses
of single and multiple nutrient interventions. (Am J Clin Nutr 2009; 89: 191-203.).

As fungdes cognitivas estéo ligadas a nutrigao celular pelos micronutrientes, que hoje
éuma das exigéncias nutricionais do PNAE (Programa Nacional de Alimentagao Escolar)

através de quantidades minimas oferecidas diariamente na alimentagao escola.

OBJETIVOS:

O PNAE tem por objetivo contribuir para o crescimento e o desenvolvimento
biopsicossocial a aprendizagem, o rendimento escolar e a formagao de habitos saudaveis
dos alunos, por meio de acdes de educacao alimentar e nutricional e da oferta de refeicoes
gue cubram as suas necessidades nutricionais durante o periodo em que permanecem na
escola.

O Plano Anual de Trabalho da Alimentagao Escolar do municipio de Varzea Paulista
de acordo com as RESOLUCOES N° 06 de 08/05/2020 e N° 20 de 02/12/2020 que Dispdem
sobre oatendimento da alimentacéo escolar aos alunos da Educacgao Basica no ambito do
Programa Nacional de Alimentagcdo Escolar — PNAE — FNDE, compde as diretrizes
estabelecidas:

I. o emprego da alimentagao saudavel e adequada, compreendendo o uso de
alimentos variados, seguros, que respeitem a cultura, as tradigbes e os
habitos alimentares saudaveis, contribuindo para o crescimento e o
desenvolvimento dos alunos e para a melhoria do rendimento escolar, em
conformidade com a sua faixa etaria e seu estado de saude, inclusivedos que
necessitam de atencao especifica; Cardapios — utilizacdo de alimentos in
natura sem industrializados de acordo com as recomendag¢des nutricionais de
macro e micronutrientes e atengao as porcentagens (%) de agucares simples,
gorduras em geral e sodio.

II.  ainclusdo da educagao alimentar e nutricional no processo de ensino e
aprendizagem, que perpassa pelo curriculo escolar, abordando o tema
alimentacgao e nutricdo e o desenvolvimento de praticas saudaveis de vida na
perspectiva da seguranga alimentar e nutricional.

. Paladarzinho Verde (CEMEB Infantil) inclusdao Coentro — Sabor
Amargo para alunos entre 3 e 5 anos no peixe e saladas com apresentagao aos professores

efolder abaixo com atividades para inclusdo no curriculo escolar o Sabor Amargocom sua
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fisiologia e utilizages.
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¥
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e Acucares e Gorduras — tipos e indicagdées (Creches) — a importancia do
conhecimento da composicdo nutricional dos alimentos com apresentagao
aos Educadores Infantis e folder explicativo. A composi¢cao de cada tipo de
nutrienteem comparagao com produtos alimenticios utilizados na rotina do

ambiente familiar dos alunos.
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e Escola Verde — Alimentacdo Saudavel na Escola e Familia (Geral) — inclusédo
de ervas e especiarias na alimentacao escolar com a reduc¢ao da utilizacéo de

SAL nas preparagbesde acordo com a Resolugao n° 26 07/06/2013 — PNAE -

FNDE.
Manl i SegiiasdeTanitede Iundnman: Prefeitura Municipal de Virzea Paulista
Tiole T Secretaria Municipal de Educagio, Cultura, Esporte ¢
Elame Cristma F Matias Lazer
Grovam Marchi
Priscila Maxchions Dutna
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e
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Atendimento Ill — a unlversalldade do atendimento aos alunos matriculados na
redepublica de Educagao Basica;

CAE IV - a participagao da comunidade no controle social, no
acompanhamento das agoes.

Realizadas pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios para garantir a
ofertada Alimentagao Escolar saudavel e adequada; com reuniées mensais € acompanhado
financeiro com apresentagcdo das notas fiscais; cardapios; check list entregue pelos
conselheiros.

Agricultura Familiar V — o apoio ao desenvolvimento sustentavel, com incentivos
paraa aquisicdo de géneros alimenticios diversificados, produzidos em ambito local e
preferencialmente pela agricultura familiar e pelos empreendedores familiares rurais,
priorizando as comunidades tradicionais indigenas e de remanescentes de quilombos;
planejamento anual encaminhado ao compras de frutas da regido (maga, tangerina e
banana).

MBP VI - o direito a alimentagao escolar, visando garantir a segurancga alimentar e
nutricional dos alunos, com acesso de forma igualitaria, respeitando as diferengas
biolégicas entre idades e condigbes de saude dos alunos que necessitem de atencéo
especifica e aqueles que se encontrem em vulnerabilidade social. Execugcdo do Manual de
boas praticas diariamentee treinamentos minimo 2 x ao ano com aplicagdes de técnicas
corretas de segurancga alimentar,Rh e manipulagdo de alimentos

EQUIPE:

A equipe é composta por 03 Nutricionistas do municipio, 01 coordenadora de
alimentacgao escolar e 04 nutricionistas da empresafornecedora do servico de
alimentacgao escolar.

METAS:

e Aplicagdo dos 3 projetos:* Paladarzinho Verde *Agucares eGorduras e *

Ervas e Especiarias.

¢ Avaliacdo da aceitacédo do cardapio Parcial das creches.
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e em parceria com outros setores

a) PROJETO: AGUA, UM BEM DE TODOS!

Sobre o Projeto: Desenvolvido no inicio do ano de 2015, o Projeto: Agua, um bem de todos,
tem como objetivo propiciar aos alunos momentos de reflexdo sobre a importancia da agua para a
vida, conscientizando-os quanto a sua manutengao, e preservacao por meio de agdes que permitam
diminuir as perdas hidricas, evitar o desperdicio e economizar esse recurso natural.

Com a parceria da Sabesp, continuaremos a realizar eventos em todas as escolas da rede
de ensino, com palestras e atividades educativas.

Para o ano de 2025 continuaremos

acompanhando n&o sé o consumo de agua, mas tambéem t0: 0

consumo de energia de todas as escolas da rede igua, um bem
0S.
municipal de ensino. ; /

Publico — alvo: todas as escolas da rede
municipal de ensino.

Tempo estimado: anual.

b) PROJETO OLEO:

Sobre o projeto: O projeto 6leo tem como intuito conscientizar e sensibilizar os alunos
e a comunidade escolar sobre a importancia de reciclar o 6leo e descarta-los de maneira
correta. Com implantacao deste projeto em parceria com a SABESP e a ONG ECO e VIDA,
espera-se contribuir para a preservagao ambiental.

Para o ano de 2025, continuaremos conscientizando sobre a responsabilidade social

e ambiental do municipio.

Publico — alvo: Escolas participantes CEMEB Erick Becker, " Q\‘
CEMEB Manoel Caetano de Almeida e CEMEB Prof? Palmyra Aurora * " o / \‘ e
D’ Almeida Rinaldi. | / ﬁ

Tempo estimado: anual. (1 El\:y

c) PROJETO ARTE NA ESCOLA:
Sobre o projeto: O projeto “Arte nas escolas” prevé viabilizar o
ensino gratuito de musica (piano, violdo, canto/ coral) tendo
como objetivo, além de introduzir os alunos no mundo artistico e
cultural, o dever de abrir novos horizontes na vida de criancas e

adolescentes desta geragéo.

Publico alvo: 5° ano da CEMEB Sao Miguel Arcanjo

Tempo estimado: anual
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d) PROGRAMA CORPO DE BOMBEIRO NA ESCOLA

O objetivo principal do Programa Bombeiro na Escola é conscientizar os alunos sobre
prevencgao de acidentes, incéndios e situagdes de emergéncia visando evitar acidentes no futuro e
mostrar de forma ludica as situagbes cotidianas vivenciadas pelos bombeiros. Eles também
conhecem os EPIs (Equipamentos de Protegéo Individual) e recebem um material didatico que é

produzido pelo Corpo de Bombeiros e padronizado para todo o Estado de Sao Paulo.

“Esse projeto visa evitar acidentes no futuro e mostrar de forma ludica as ocorréncias que
0s bombeiros atendem”.
Os temas abordados nos encontros sdo: acionando o Corpo de Bombeiros, acidentes
com criangas, acidentes domésticos e primeiros socorros, bem como trote, emergéncia 193,
viaturas do bombeiro, atendimentos realizados pelos bombeiros, seguranga no lar, riscos potenciais,
remeédios, produtos de limpeza, equipamentos, fios elétricos, afogamento, acidente de transito,
animais pegonhentos, incéndio, analise de vitimas, reanimagao cardiopulmonar (RCP),
engasgamento, queimaduras e fraturas.
Para o ano de 2025 continuaremos com o projeto.
Publico alvo: 4° ano

Tempo estimado: anual

e) PROERD — PROGRAMA EDUCACIONAL DE RESISTENCIA AS DROGAS

Sobre o projeto: O Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas — PROERD em parceria com a Policia
Militar do Estado de Sao Paulo, tem como objetivo: Evitar
que criangas e adolescentes em fase escolar iniciem o uso

de diversas drogas.

Para o ano de 2025 conscientizar os envolvidos para

0 uso abusivo de diversas drogas existentes em nosso meio junto a questao da violéncia.
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Publico — alvo: 5° ano

Tempo estimado: semestral.

9.2.1 Projeto de complemento de carga professores especificos

a) Projeto de Arte e Musicalidade

A arte, a musicalizacdo e a leitura sdo componentes essenciais no processo
educativo, sendo fundamentais para o desenvolvimento integral dos alunos, desde a
Educacao Infantil até o Ensino Fundamental. Essas areas do conhecimento ndo apenas
proporcionam experiéncias de aprendizagem enriquecedoras, mas também oferecem
oportunidades para que os estudantes desenvolvam habilidades cognitivas, emocionais e
sociais de maneira criativa e expressiva. Quando abordadas de forma interdisciplinar, essas
praticas ampliam as possibilidades de aprendizagem, permitindo que os alunos fagam
conexdes entre diferentes campos do saber e aplicabilidade no cotidiano.

Na Educacao Infantil, a arte e a musicalizacdo sdo essenciais para o estimulo a
criatividade e a expressao emocional, promovendo o desenvolvimento de habilidades
motoras e cognitivas por meio de atividades ludicas e interativas. A leitura, por sua vez,
comega a ser introduzida de maneira mais acessivel, incentivando a curiosidade e a
imaginagao. Ja no Ensino Fundamental, a interdisciplinaridade entre essas areas permite a
construcao de conhecimentos mais aprofundados e significativos, integrando conteudos de
Lingua Portuguesa, Histéria, Ciéncias e até matematica, com praticas artisticas e musicais
que tornam o aprendizado mais dinamico e envolvente. Esse enfoque integrado além de
enriquecer o ensino, mas também favorece o desenvolvimento de competéncias
essenciais, como a expressao oral e escrita, 0 pensamento critico e a capacidade de
trabalhar em equipe, preparando os alunos para uma participagado ativa e criativa na

sociedade.

b) Projeto de Inglés

O Municipio de Varzea Paulista desenvolve, também, o projeto de inglés intitulado
"Culturas e Brincadeiras", que tem como objetivo proporcionar aos alunos da rede municipal

uma compreensao mais ampla e enriquecedora das diversas culturas ao redor do mundo,

com um foco especial nos paises onde o inglés € a lingua oficial. Este projeto busca ampliar
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o horizonte cultural dos estudantes, apresentando-lhes diferentes tradicées, costumes e

formas de expressao que enriquecem a vivéncia global.

Através de uma abordagem interdisciplinar e inovadora, o projeto utiliza a literatura,
o cinema, o teatro, jogos, brinquedos e brincadeiras como ferramentas pedagogicas para
ensinar o idioma de maneira dinamica e envolvente. Cada atividade € cuidadosamente
planejada para criar uma experiéncia imersiva, onde os alunos n&do apenas aprendem o
idioma, mas também se divertem e exploram aspectos significativos das culturas dos paises
de lingua inglesa.

Além de ensinar o idioma de forma ludica e prazerosa, o projeto promove uma
educacao culturalmente rica, incentivando a curiosidade e o respeito pelas diferengas. Ao
participar de jogos e brincadeiras tipicas de diversas partes do mundo, os estudantes tém
a oportunidade de vivenciar o inglés de uma forma divertida, fortalecendo o aprendizado de
maneira organica e prazerosa. Dessa forma, o projeto "Culturas e Brincadeiras" nao sé
ensina uma nova lingua, mas também prepara os alunos para serem cidadaos globais, com

uma viséo mais ampla e acolhedora sobre o mundo.

c) Projeto Meus Amigos e Nosso Robd

O Projeto Meus Amigos e Nosso Robd visa envolver os alunos do Ciclo 1 em uma
experiéncia educativa inovadora, que une o universo da computagédo com a aprendizagem
pratica e colaborativa. Através deste projeto, buscamos desenvolver nas criangas
competéncias importantes, como o raciocinio légico, a resolugao de problemas e a
criatividade, utilizando atividades plugadas e desplugadas maneira ludica e acessivel. O
projeto sera elaborado e conduzido pelos professores especialistas em Computagao, que
receberam diretrizes para a sua elaboragcdo, com o objetivo de proporcionar uma
abordagem interativa e dindmica, que favorega a curiosidade e o desenvolvimento dos
alunos de forma prazerosa e significativa.

Durante o desenvolvimento do projeto, todas as aulas serdo planejadas e
registradas, garantindo o acompanhamento e a reflexdo sobre as ag¢des pedagdgicas
realizadas. A execucgao do projeto sera organizada por meio de um cronograma detalhado
do Projeto, que permitira 0 acompanhamento continuo das atividades, registrando tanto os
avangos quanto as dificuldades encontradas pelas turmas. O cronograma incluira datas
importantes, como as prévias das producdes dos alunos e a exposi¢ao final dos produtos,

sendo essencial para o acompanhar o desempenho dos estudantes durante todo o
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processo. Para cada etapa, as produgoes dos alunos serao registradas, permitindo que

toda a comunidade escolar acompanhe o progresso e as conquistas das turmas.

A conclusdo do projeto sera organizada pelos professores, com o apoio da gestao,
para a exposi¢ao das produgdes dos alunos, que serédo organizadas conforme as intengdes
e objetivos educacionais alcangados ao longo do processo. Esta agcdo sera uma
oportunidade para mostrar o que foi desenvolvido durante o projeto e reforgar a importancia
do trabalho coletivo e da aprendizagem continua. A gestdo da unidade escolar sera
responsavel por receber e analisar os registros e fotos das produgdes dos alunos (e
encaminha-los a UGME), que também serdo compartilhadas conforme o cronograma,
proporcionando uma visao completa do trabalho realizado e do impacto positivo que

computacao pode trazer na formacéo dos estudantes.

d) Projeto Convivéncia

O Projeto Convivéncia € uma iniciativa pedagdgica voltada para os alunos dos Ciclos
1 e 2, com o objetivo de promover a reflexdo e o desenvolvimento de valores fundamentais
para a construgdo de uma cultura de paz dentro do ambiente escolar. Alinhado as metas e
diretrizes da Unidade Escolar, este projeto buscara criar espagos de fala e escuta,
favorecendo o didlogo e a convivéncia harmoniosa entre os estudantes. Através das aulas
organizadas para o Projeto de Filosofia, sera possivel explorar temas essenciais como
respeito, empatia e a resolugao de conflitos, contribuindo para a construgdao de um ambiente
mais inclusivo e acolhedor.

A proposta do projeto se articula com os programas ja existentes na unidade escolar,
como o Programa Bullying e o Programa Jogos Escolares, garantindo que suas agodes
estejam em sintonia com as metas e objetivos destes programas, conforme demanda da
Unidade Escolar. Os professores especialistas de Filosofia, com o apoio da Gestao escolar,
elaborardo e executardo o projeto que contemplara, conforme DIRETRIZES JA
ENCAMINHADAS, atividades que incentivem a reflexdo critica dos alunos sobre o
comportamento social, o respeito as diferengas e o fortalecimento dos lagos de amizade e
cooperagao. estas diretrizes estabelecem a importancia que, ao longo do desenvolvimento
das agoes, os alunos sejam convidados a registrar suas reflexdes e produgdes, seja por

meio de textos, videos ou outros formatos que evidenciem suas aprendizagens.
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O sucesso do Projeto ConV|venC|a sera acompanhado e avaliado constantemente

por meio de um cronograma de acgbOes pedagdgicas, pela Unidade Escolar, que
acompanhara o progresso dos estudantes, desde o inicio do projeto até a sua conclusao.
Este cronograma estara alinhado ao planejamento geral dos Programas como Bullying e
Jogos Escolares, da Unidade Gestora Municipal de Educagdo encaminhados as UEs,
possibilitando o acompanhamento das atividades e das metas estabelecidas. No final, as
producdes dos alunos serao socializadas com a comunidade escolar conforme organizagao
das Unidades com seus Professores Especialistas, onde sera possivel visualizar o impacto
do projeto na transformacédo das atitudes dos estudantes e o alcance dos objetivos
propostos. As produgdes finais refletirdo as intengdes do projeto, demonstrando o
compromisso da escola com a constru¢gao de uma cultura de paz e convivéncia harmoniosa

entre todos.

10. AGOES PERMANENTES

Aimplementacgao de agbes permanentes na rede municipal é essencial para possibilitar que
todos os alunos tenham oportunidades equitativa de aprendizado e desenvolvimento por meio de
programas como:

e Programa acesso e permanéncia que ajuda a identificar e superar barreiras que dificultam o
acesso a educacao, oferecendo suporte as familias;

e Programa de leitura no incentivo e habito da leitura desde a infancia, promovendo o
desenvolvimento do vocabulério e do pensamento critico;

e Semana do Bebé que conscientiza a comunidade sobre a importancia dos primeiros anos de
vida, envolvendo pais e educadores em atividades que valorizam a educacgéo infantil;

e Ato civico que fortalece o sentimento de cidadania e pertencimento entre os estudantes,

promovendo a integracdo da comunidade escolar.

10.1 Acesso e Permanéncia

Nosso programa estd comprometido em
garantir que cada crianca tenha acesso
igualitario a educacao e a oportunidade de
alcancgar seu potencial maximo.

EQUIPE UGME 2025

A Unidade Gestora Municipal de Educacdo desenvolveu o Programa “Acesso e
Permanéncia que constitui estratégias previstas no Plano Municipal de Educagao nas

metas que versam sobre Educacao Infantil e Ensino Fundamental.
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O principal objetivo do Programa € assegurar que todas as criangas tenham a
oportunidade de ingressar na escola, frequenta-la regularmente e completar sua educagao
de forma bem-sucedida. Visa, també,.; superar as barreiras que podem impedir o acesso a
educacéao e garantir que os alunos permanegam engajados na aprendizagem ao longo do
tempo.

Atuacao do Assistente Social na Educacgao:

Sao muitas as possibilidades de atuagdo do Assistente Social, na Educacgao seu
principal objetivo € intervir nas questdes sociais que permeiam o ambiente escolar e
atrapalham a escola a cumprir seu papel pedagogico, interferindo no direito da crianga e
adolescente a educacgao de qualidade.

A intervencéo tera foco no ingresso, regresso, permanéncia e sucesso escolar. E
importante destacar que por tras das auséncias podem existir diversos problemas de ordem
social, econdmica ou de saude, sendo de competéncia do Assistente Social intervir nestas
situacgdes, visando a defesa e garantia de direitos das criangas e adolescentes.

Acompanhamento das auséncias:

Organizamos tabelas com a finalidade de favorecer o acompanhamento das
auséncias, bem como os direcionamentos cabiveis para os professores e grupo gestor.
Destacamos que, mediante as alteragdes da LDB, reorganizamos o numero de auséncias

para as devidas providéncias em relagdo aos anos anteriores.

Na Educacao Infantil:

Conforme o artigo 31 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao o controle de
frequéncia fica a cargo da escola, exigida a frequéncia minima de sessenta por cento (60%)

do total de horas letivas, sem o objetivo de promog¢ao pra o préximo nivel (1V).

FREQUENCIA QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
MIMINAANUAL FALTAS ANUAL FALTAS PARA O
EXIGIDA POR LEI PERMITIDAS POR LEI ACIONAMENTODO

(em dias) (em dias) SERVICO SOCIAL
(em dias)
200 dias x 60% 200 dias x
40%

80 dias x 30%
( 30% calculadas sobre os
40% permitidas por lei)

120 80 24
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No Ensino Fundamental:

Conforme o artigo 24 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo o controle de
frequéncia fica a cargo da escola, exigida a frequéncia minima de setenta e cinco por cento

(75%) do total de horas letivas para aprovagéao (VII).

QUANTIDADE DE
i QUANTIDADE DE FALTAS FALTAS PARA O
FREQUENCIA MIMINA ANUAL PERMITIDAS POR ACIONAMENTO DO
ANUAL EXIGIDA POR LEI SERVICO SOCIAL
LEI (em dias) 200 dias x 25% (em dias)
(em dias)
200 dias x 75% 50 dias x 30%
( 30% calculadas sobre
0s 25% permitidas por
lei)
150 50 15

E importante ressaltar que:

v TODAS as acoes referentes ao exposto deverdo ser pautadas
através de registros.

v Sd30 OBRIGATORIAS as acbes junto  aos
pais/responsaveis antes do encaminhamento ao Servigo
Social da UGME.
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FLUXOGRAMA DE ENCAMINHAMENTOS PARA O SERVICO SOCIAL DA UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAQ

Professor(a) identifica a demanda

l

Comunica imediatamente ao Diretor(a)

Diretor(a) verifica a demanda

l

Auséncias: 5 consecutivas / 10 altemadas J

l

Diretor(a) faz tentativas de contato com a familia

|
|

Comunicar UGME através da

Demanda nao solucionada

Acionar Servico Social da UGME

através da ficha de encaminhamento ficha de encaminhamento

Acoes do Servico Social da

UGME, em comunicacao com

as UEs e Conselho Tutelar

L Suspeita ou violéncia conira cnancas e adolescentes

Seguir fluxo de atendimento a situacoes de violéncia

contra cnancas e adolescentes do Municipio

194



lada Prefeitura de 195

Il VARZER PRULISTA

UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAQ

Ficha de encaminhamento para o Servigco Social da UGME:

A ficha € um documento do Word editavel e para preenché-la € necessario baixar o
arquivo ( ndo usar o Documentos Google) cuja as orientagdes para preenchimento foram
encaminhadas na Circular n® 021/2023.

Em anexo (Anexo 1) segue o arquivo “Ficha de Encaminhamento para o Servigo da
UGME - Programa Permanéncia”. (as orienta¢des para acesso e preenchimento, consultar
a circular).

Mesmo que a situacao tenha sido resolvida pela Unidade Escolar, é preciso realizar

o envio da ficha através do e-mail luciene.sales@varzeapaulista.sp.gov.br .

Apos o encaminhamento para o Servigo Social da UGME, sempre que houver

atualizagdes sobre o caso, o(a) Diretor(a) sera informado.

10.2 Semana Mundial do Brincar (maio / 2024): “VEM
PRA RODA - NO RITMO DO BRINCAR”

O Movimento Alianga pela Infancia convidou a todos
para participarem da Semana Mundial do Brincar 2024,
realizada de 25 de maio a 2 de junho, com o tema “Vem
pra Roda: No Ritmo do Brincar’. A iniciativa reforcou a
importancia de criar ambientes que valorizem a infancia e

garantam o direito de aprender, brincar, comer e dormir em

uma cultura de paz. (https//aliancapelainfancia.or.br)

O tema surgiu da necessidade de despertar a consciéncia coletiva sobre a relevancia
de criar um mundo em que as criangas possam se divertir livremente. A "roda" simboliza a
unido, a atencao e o afeto, estabelecendo um ritmo essencial para uma infancia plena e
justa.

A brincadeira é considerada a maior forca da existéncia humana, assim como a
musica, que € uma forma de expressar afeto e energia vital. Na roda, as pessoas se unem,
aprendem a se relacionar e planejam um futuro sustentavel.

O objetivo da Semana Mundial do Brincar em 2024 foi valorizar e fortalecer essa
pratica ancestral, reconhecendo o direito ao brincar como um direito fundamental para uma
infancia plena e digna em um ambiente ludico, equitativo e afetuoso.

Na semana de 27 a 29 de maio, solicitamos que as Unidades Escolares
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organizassem uma programacao especial para celebrar a Semana Mundial do Brincar.
MATERIAL DE APOIO:
. https://aliancapelainfancia.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Ebook-SA-Alianca-

pela-Infancia-Documento-A4-2-1.pdf

O e-book Atividades Para Brincar em Roda possui uma série de atividades ludicas
para promover uma infancia saudavel e feliz. As propostas sao divertidas e estimulam o
desenvolvimento integral, a interacdo social, a criatividade e o resgate -cultural.
https://aliancapelainfancia.org.br/como-participar-da-semana-mundial-do-brincar-2024/
Acessado em 08/05/2024.

As unidades escolares refletiram e organizaram, a luz dos temas em questao,

possibilitando o trabalho, experiéncias e situagbes de aprendizagens significativas,
envolvendo a comunidade escolar e turmas de faixas etarias diversas.
Para saber mais, acesse: (acessados jan/2024)

http://aliancapelainfancia.org.br/vem-pra-roda-conheca-o-tema-que-vai-nos-reger-

em-2024/ https://www.tempojunto.com/

https://www.ipabrasil.org/ https://www.estefimachado.com.r/

http://aliancapelainfancia.org.br/wp-content/uploads/2020/05/Guia-de-Brincadeiras-
SMB-2020-portugues.pdf

Guia de Brincadeiras para criangas de até 6 anos da Fundacdo Maria Cecilia

Souto Vidigal https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/quia-atividades-familias-criancas-0-6-

anos/

Portal Lunetas https://lunetas.com.br/formatos/brincadeiras/

Para estimular a interagcado entre as criangas com paralisia cerebral e os familiares, o
Guiade Brincadeiras reune nove brincadeiras para idades entre 4 e 7 anos com explicacdes
sobre as areas desenvolvidas, materiais necessarios e como
brincar. Entre as atividades estdo bolhas de sabéao,
descobrindo textura, bola ao cesto, fantoche, boliche, modelar
massas, quente ou frio e colmeia. Disponivel em:

https://www.fmrp.usp.br/pb/arquivos/11495

No material abaixo: brincadeiras que trabalham as
habilidades e competéncias (BNCC), as competéncias |
socioemocionais e brincadeiras inclusivas.

ebook-importancia-do-brincar-v2.pdf

(fundacaotelefonicavivo.org.br)

https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2018/02/anexo-manual-tempo-de-
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brincar.pdf

10.3 Programa de Leitura Uni, duni, té hoje o leitor é vocé

O Programa de Leitura e Escrita tem como principal objetivo contribuir para a
formagao de cidadaos letrados, reconhecendo a leitura como um elemento indispensavel
para o desenvolvimento intelectual e cultural dos estudantes, contribuindo para a formagao
de um leitor ativo, capaz de observar, analisar, interpretar, avaliar e se posicionar de forma
critica diante da leitura do mundo que o cerca.

A literatura desempenha um papel crucial nesse processo, permitindo que os
estudantes tenham acesso a obras de diversos géneros e autores, aumentando seus
horizontes culturais e intelectuais. Dessa forma, a inclusdo € uma estratégia indispensavel
para assegurar que todos os estudantes tenham oportunidades iguais de aprendizado e
participagao.

Outro ponto relevante do programa € o reconhecimento e a valorizagao da cultura
afro-brasileira e indigena, com sua riqueza e diversidade. Essa abordagem € essencial para
a formacao da identidade dos estudantes, promovendo o respeito e a compreensao da
pluralidade cultural.

Vale ressaltar que o Programa de Leitura e Escrita esta alinhado com a Meta 5 do
Plano Nacional de Educagéao (PNE), que visa a alfabetizagdo de todos os estudantes até
os oito anos de idade. Essa iniciativa demonstra o compromisso em garantir o0 acesso a
leitura e a escrita como ferramentas fundamentais para o desenvolvimento integral dos

estudantes.

10.4 Semana Do Bebé

No ano de 2024 aconteceu a 122 Semana do Bebé — instituida no municipio pela LEI
N° 2.167, DE 09 DE SETEMBRO DE 2.013. Entre os

dias 29 de julho e 03 de agosto, se deu as acgdes

N

voltadas a Semana do Bebé, considerando a Semana
Mundial de Aleitamento 2024 — com o tema central:

“Reduzindo a lacuna: apoio @ amamentacdo para

todos”, tendo como foco a sobrevivéncia, a saude e

bem estar alinhados as metas e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS 2030.
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Para maiores informacodes sobre o] tema, visite o} site:
https://aleitamento.com.br/secoes/waba/semana-
mundial-de-aleitamento-2024-tema-definido/21442/

Este ano, com um carater mais intimista,

devido ao pleito eleitoral, as a¢cdes da Unidades
Escolares ocorreram internamente, de forma pontual
durante a semana, 29/07/2024 a 03/08/2024 com
atividades diversificadas envolvendo familia/escola.

No dia 03 de agosto, sabado, foi o
encerramento da programacgao, em que foram realizadas caminhadas pelo entorno da

escola, com foco no Programa Primeirissima Infancia no Municipio e tema supracitado.

®Primeirissima Infancia realiza no municipio de

a0

iil/arzea Paulista a “Caminhada doBebé&” que
~tem por finalidade mobilizar a sociedade sobre

C ,,3‘”““”2 A DO BEBE wauslld B 8- importancia dos cuidados com as
“Irabalhar e Amamen!a e

gestantes e as criangas, desde o utero
materno, para propiciar o desenvolvimento
integral de 0 a 3 anos de idade. Estudos
| comprovam que experiéncias da infancia tem
impactos positivos ou negativos na vida adulta, por isso as agdes planejadas em conjunto
pelos servicos da Saude, Educagdo e Desenvolvimento Social, tendo como premissa

“‘desenvolver a crianga para desenvolver a sociedade”, sio FUNDAMENTAIS!
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10.5 Ato Civico — 7 de setembro / Hino Nacional Brasileiro

LEI N° 12.031, DE 21 DE SETEMBRO DE 2009
Altera a Lei no 5.700, de 10 de setembro de 1971, para determinar a obrigatoriedade
de execucgado semanal do Hino Nacional nos estabelecimentos de Ensino Fundamental. O
VICE — PRESIDENTE DA REPUBLICA, no exercicio do cargo de PRESIDENTE DA
REPUBLICA, faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° O art. 39 da Lei no 5.700, de 10 de setembro de 1971, passa
a vigorar acrescido doseguinte paragrafo unico:

Paragrafo unico: Nos estabelecimentos publicos e privados de
Ensino Fundamental, éobrigatéria a execugdo do Hino Nacional uma
vez por semana.” (NR)

Art. 2° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Brasilia, 21 de setembro de 2009; 1880 da Independéncia e 1210 da Republica.
JOSE ALENCAR GOMES DA SILVA

Fernando Haddad

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 22.9.2009

"Nossa tendéncia é achar que a beleza, a competéncia e a inteligénciados outros
sdo sempre maiores do que as nossas" - Roseli Fischmann (educadora que
participou da elaboragdo do capitulo sobre Pluralidade Cultural nos Parametros
Curriculares Nacionais (PCN)).

E incumbéncia da escola abordar questdes diversas sobre o nosso pais. Os povos
e as culturas que nos formaram estdao vivos do nosso lado, em nossas cidades,
construcoes e costumes. A Execucao do Hino Nacional Brasileiro deve ser objeto de

estudo em sala de aula, considerando que o0s grupos sociais compdem hinos que
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representam a sua Iigagéo com determlnados fatos. Os hinos sdo manifestagdes sociais
que aproximam grupos por suas identidades, com o esporte, 0 bairro, a escola, o pais e
outros simbolos. E importante interpretara letra do hino nacional e relacionar aspectos
geograficos e histéricos do Brasil, sempre de forma contextualizada a realidade e
capacidade de compreensao dos alunos.

Em consonancia com esta proposta, desde 2014, vem sendo realizado nas escolas
municipais de Varzea Paulista, o Ato Civico na data 7 setembro. Neste ano letivo,
realizaremos a semana da patria que acontecera de 01 a 05 de setembro. Devera contar
com a participacédo de toda a comunidade escolar: pais, alunos, professores, educadores,
gestores e equipe de apoio, buscando promover o resgate do civismo e do patriotismo
enquanto constituintes da cidadania — entendida aqui como atitude que se aprende,
comportamento que se desenvolve e parte do ato de educar. Ressaltamos ainda a
importancia de atrelar o atocivico aos projetos e as agdes que a Unidade ja aborda

em seu fazer cotidiano, expressos em seu Projeto Politico Pedagodgico.

10.6 Programa de prevengao de combate ao bullying

A Unidade Gestora Municipal de Educagao de Varzea Paulista repudia qualquer
forma de discriminacdo, bullying ou atitudes desrespeitosas e vexatérias. Para isso, &
essencial um trabalho conjunto com a equipe escolar e toda a comunidade, visando
promover a conscientizagdo e a compreensado sobre situacbes que podem levar a
encaminhamentos indesejaveis. Acreditamos que a escola € o ambiente ideal para
fomentar valores como ética, respeito, solidariedade e tolerancia, contribuindo assim para
o entendimento das questdes sociais.

A Pesquisa Nacional de Saude Escolar revela um aumento alarmante nos casos de
bullying nas escolas, que se tornou um fendmeno sistematico e, em alguns contextos,
tolerado nas relagdes entre os estudantes. O levantamento aponta que o bullying varia
conforme idade, género, caracteristicas individuais e fatores culturais e sociais. Essas
informacdes sado fundamentais para orientar educadores, pais e comunidades na
formulacao de estratégias eficazes de prevencao a esse tipo de violéncia, que envolve um
complexo circuito de interagao entre individuos, familias e escolas.

O debate sobre bullying tornou-se inevitavel nas wunidades escolares,
independentemente da existéncia de casos identificados. A escola € um espaco de
diversidade, abrangendo diferengas fisicas, étnicas, socioecondmicas e ideoldgicas.
Contudo, as situagdes de bullying nem sempre sao facilmente identificadas, exigindo um
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olhar atento e cuidadoso. O buIIylng € uma forma grave de violéncia que deve ser prevenida,

combatida e acompanhada continuamente. Nesse sentido, o Ministério da Educagao
destaca cinco competéncias socioemocionais essenciais para o desenvolvimento dos
alunos:

e Autoconsciéncia: Compreensao das proprias emocodes, pontos fortes e
limitacbes, mantendo uma atitude positiva e de crescimento;

o Autogestdo: Capacidade de lidar com o estresse, controlar impulsos e
estabelecer metas;

» Consciéncia social: Exercicio da empatia e respeito a diversidade;

» Habilidades de relacionamento: Saber ouvir com empatia, comunicar-se de
forma clara, cooperar, resistir a pressado social negativa, solucionar conflitos
construtivamente e apoiar o outro quando necessario;

« Tomada de decisdo responsavel: Fazer escolhas alinhadas com padrdes
eticos e normas sociais, garantindo seguranga e bem-estar.

O bullying € uma preocupacgao nacional e, por isso, foi instituido o *Programa de
Combate a Intimidacao Sistematica (Bullying)* em todo o territério brasileiro, conforme a Lei
n° 13.185, de 6 de novembro de 2015. Esta legislagao representa um marco juridico para a
prevencdo e combate ao bullying, incluindo o cyberbullying, que visa depreciar, incitar
violéncia e expor pessoas por meio de manipulagcado de imagens e informagdes pessoais.

Para garantir a saude emocional dos estudantes e atender a Lei 13.185, a UGME
elaborou o Programa de Combate ao Bullying nas Escolas, que propde intervengdes
preventivas por meio de atividades e espacgos de dialogo entre a equipe escolar, a familia
e os alunos. Assim, é imprescindivel adotar estratégias de escuta ativa e identificagcao

precoce de possiveis casos, promovendo acolhimento e solugdes eficazes.

Acoes da Unidade Gestora Municipal de Educacao
« Mobilizar professores da Rede Municipal de Educacéo;
e Organizar encontros formativos;
Viabilizar parcerias e contratagdes para a implementagao do Programa;
» Orientar a equipe gestora das unidades escolares quanto a efetivagdao do
Programa nos espacgos escolares;
» Acompanhar, avaliar e intervir para consolidar as agdes propostas, garantindo
um ambiente escolar seguro e saudavel;
e Analisar, junto a outros setores do Municipio, situagcdes que transcendam os
limites da escola ou em que as acdes adotadas nao tenham sido eficazes.

Acoes dos Centros Municipais de Educagao Basica
» Elaborar projeto coletivo da Unidade Escolar;
» Inserir o Projeto no Regimento Escolar;
» Implementar o Programa nas unidades escolares;
» Realizar encontros formativos e acompanhar situagdes apresentadas pela
equipe docente;
» Desenvolver e aplicar agdes de prevengao ao bullying e cyberbullying;
» Identificar e registrar situagcdes de bullying e/ou cyberbullying;
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o Criar espacgos de escuta para que os alunos expressem seus sentimentos;

« Encaminhar relatérios das ocorréncias e das providéncias tomadas;

» Promover encontros mensais entre a equipe gestora e docente para avaliar
as acoes;

» Apresentar o Programa a comunidade escolar por meio de momentos de
esclarecimento;

» Realizar campanhas de conscientizagdo no més de abril;

e« Comunicar a Unidade Gestora sobre situagbes que exijam intervencdes
adicionais;

» Elaborar relatorios anuais sobre as agdes desenvolvidas e seus impactos.

10.7 Educacgao Inclusiva

A Unidade Gestora Municipal de Educagdo de Varzea Paulista reconhece a
importancia de implementar uma politica inclusiva como um elemento fundamental para
assegurar a igualdade de oportunidades e o acesso a um ambiente educacional que atenda
a diversidade de necessidades dos alunos. Essa politica deve incentivar a colaboracgao, a
participagao e o envolvimento de toda a comunidade escolar, assim como de outros setores
que atuam nesse processo.

A inclusdo se torna uma realidade palpavel quando todos estdo engajados:
profissionais da educacgao, familiares, alunos e a comunidade em geral. Nesse cenario, a
educacao se apresenta como a principal porta de entrada para essa transformacédo. Em
nome da Prefeitura Municipal de Varzea Paulista e da Unidade Gestora Municipal de
Educacgao, reafirmamos nossa confianga nos educadores da rede, que sdo essenciais para
a realizagao dessa missao. Reconhecemos que os desafios sao significativos, mas, com
determinagdo e competéncia, estamos comprometidos em avancar em direcdo a uma
Educacao Inclusiva de qualidade e equidade.

Incluir todos os estudantes e garantir que cada um tenha oportunidades adequadas
para seu pleno desenvolvimento sdo metas prioritarias para a Rede Municipal de Educacao.
Para isso, realizamos investimentos continuos na ampliacdo do acesso a educacéao basica
e na implementagdo de agdes que reduzam barreiras fisicas, sociais e pedagdgicas,
assegurando um ambiente escolar acolhedor, seguro e inclusivo para todos.

Com essa visao, a Unidade Gestora Municipal de Educacao elaborou o *Manual de
Apoio Escolar para Educacgao Inclusiva*. Este documento tem como objetivo apoiar os
Centros Municipais de Educagdo na organizagdo de procedimentos, na definicdo de
estratégias de ensino e no aprimoramento dos processos de aprendizagem. Além disso,
busca garantir que todos — profissionais da educacéao, estudantes e familias — sejam
igualmente valorizados e envolvidos, contribuindo para a construgdo de uma educacgao

verdadeiramente inclusiva.
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VARZEA PAULISTA

UNIDADE GESTORA MUNICIPAL DE EDUCACAQ

Anexo 1 — Exemplo da ficha de encaminhamento para o Servico
Social da UGME

Programa Permanéncia

VARTER PAULISTA

Ficha de Encaminhamento para o Servigo Social da UGME
Programa Permanéncia

Unidade Escolar: lclique ou togue aqui para inserir o texto
|

Responsavel pelo preenchimento: Ciique ou toque aqul para inserir o texto

1) Identificagéo dos Pais elou Responsaveis

Nome: ¢

0qQUE 3qui para inserir.o 1exto.

Sexo: T Feminino X Masculino O Prefiro ndo dizer

Data de Nascimento:

aqui para inserir o texto

Endereco: CI
Telefones: c

Crianca Matriculada

aqui pars inserir.o 1exto.

asculino

Data de Nascimento:

jue ou rogue aqui para inserir o te

Segmento: O Creche [ Pré-escola [ Ensino fundamental |

Etapa/Ano:  Clique ou toque agui para inserir o texto

Turno: I Manhd [ Tarde O Integral

Apresenta alguma deficiéncia ou necessidade educacional especial: I Nao [ Sim
Se SIM, qual? O Auditiva O Fisica O Mental I Visual O Outra

Faz acompanhamento no Centro de Orientacdo Educacional - COE? O Nao O Sim
Se SIM, qual: O Psicopedagogia [ Fonoaudiologia [ Psicologia

Frequéncia escolar: O Frequente [ Nao frequente [ Evasao escolar

Desempenho escolar: T Avanco minimo T Avanco Parcial [ Avanco Satisfatdrio

VARZEA PAULISTA

3) Informagoes sobre a Trajetoria Escolar
Quantidade de auséncias na trajetéria escolar:

Etapa 1 Etapa2 |[Ano1 Ano 2 Ano 3

Clique ou Cligue ou

togque aqui ue aqui
para inserir para inserir
O texto otexto 0 texto. o texto. o texto.

Ja houve algum encaminhamento para o Conselho Tutelar? O Nao O Sim
Se SIM, qual motivo: Cligue ou toque aqui parz inserir o texto
Ja houve solicitacdo de relatério do Ministério Publico? = Ndo [ Sim

Ja houve encaminhamento para o Servico Social da UGME? T Ndo I Sim

4) Relacionado as auséncias atuais

Houve justificativa das auséncias? I Nao T Sim

Se SIM, quais? O Atestado Médico [ Declaracdo I Agenda I Grupo WhatsApp
Se as justificativas foram na Agenda ou no Grupo de WhatsApp. especifique: Ciique
Ou toque aqui para inserir o 1exto.

Situacéo foi resolvida pela Unidade Escolar? [0 Nao [ Sim

Se NAO, quais as acdes da Unidade Escolar antes de realizar o encaminhamento?

Clique ou toque aqui p £ir O texto

Varzea Paulista, Clique ou togue aqui para Inserir o texto
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