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Consulta Pública 2024



FALA VÁRZEA PAULISTA 
Participação por Faixa Etária

0%

7,4%

45,6%

27,9%

1,5%

17,60%

7 A 14 ANOS – 0 Participantes

15 A 19 ANOS – 5 Participantes

20 A 29 ANOS – 12 Participantes

30 A 49 ANOS – 31 Participantes

50 A 69 ANOS – 19 Participantes

70 ANOS OU MAIS – 1 Participante

TOTAL 

68 Participantes



Maiores Demandas nos Bairros

38,2% SEGURANÇA

29,4% SAÚDE

8,8% EDUCAÇÃO

LIMPEZA 
URBANA

29,4%

ILUMINAÇÃO20,6%

17,6% ASFALTO



Principais Programas

Programa de 

Gestão das 

Unidades Gestoras 

Municipais

• Investimentos

• Custeio de Pessoal

• Custeio de Bens e Serviços

• Custeio da Administração



Principais Programas

Programa de 

Gestão da 

Educação

• Escola do Futuro

       (Construir e Ampliar Próprios Públicos )

• Mais Crianças na Creche

• Atividades da Educação 

       (Infantil, Fundamental e  Jovens e Adultos)

• Transporte Escolar

• Merenda Escolar



Principais Programas

Programa 

Avançar

• Pavimentações e Recapeamento de 

Vias

• Iluminação Pública

• Revitalização de Áreas e Próprios 

Públicos

• Cemitério Público

• Serviços de Drenagem



Principais Programas

Programa de 

Gestão da 

Saúde

• Construção do Novo Hospital

• Consultas e Exames

• Ampliações e Reformas UBS’s

• Vigilância em Saúde

• Medicamentos e Assistência 

Farmacêutica



Principais Programas

Programa de 

Gestão do Trânsito 

e Transporte 

Público

• Coordenação e Fiscalização 

     Transporte Público

• Sinalização Viária

• Lombadas e Radares

• Cidade Mirim



Principais Programas

Programa de 

Gestão do 

Desenvolvimento 

Social

• Gestão de Calamidade e Proteção 

Social

• Centro do Idoso

• Atividades de Média e Alta 

Complexidade

• Conselho Tutelar

• CRAS e CREAS



Principais Programas

Programa de 

Gestão do Meio 

Ambiente

• Bem-estar Animal

• Coleta Seletiva 

• Preservação do Meio Ambiente

• Eco Ponto



Principais Programas

Programa de 

Gestão da 

Segurança Pública • Muralha Virtual

• Ações Integradas de Segurança

• Defesa Civil

• Monitoramentos dos Prédios Públicos

• Bombeiro Militar



LDO 2022 LDO 2023 LDO 2024 LDO 2025

2022

Sistema de Planejamento Orçamentário

PPA
Plano Plurianual 

4 anos
2022-2025

2023 2024 2025



A Lei Orçamentária Anual (LOA) é o orçamento 
propriamente dito, ou seja, a previsão de todas as 
receitas e autorização de despesas públicas, 
apresentadas de forma padronizada, de acordo com 
as diretrizes estabelecidas na LDO para 
concretização dos programas previstos no PPA.



Base Legal

Constituição Federal - §2º do art. 165

Lei do Orçamento – Lei nº 4320/64

Lei Complementar – Lei nº 101/00 – LRF

Lei Orgânica do Município de Várzea 

Paulista nº 1.119/1990



Metodologia para Elaboração

Planejamento Estratégico

Estimativa de Receita do Município

Demandas da sociedade

Planos Setoriais

Participação Popular

ODS

Fixação das Despesas

✔️

✔️

✔️

✔️

✔️

✔️

✔️



Metodologia para Elaboração

Projeção comparada com Exercícios Anteriores

Levantamento Das Receitas 2021 a 2023

Fundo Nacional da Saúde (FNS)

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação

Fundo Nacional de Assistência Social (FNAS)

✔️

✔️

✔️

✔️

✔️



Prefeitura Municipal
R$ 470.820.000,00

Orçamento por Poderes

Câmara Municipal
R$ 19.470.000,00

FUSSBE
R$ 78.849.000,00

R$ 569.139.000,00 

TOTAL

83%

14%

3%



Receitas

Natureza 
da Receita

RECEITA CORRENTE

Fonte de 
Recursos 5 – RECURSO FEDERAL

7 – OPERAÇÃO DE CRÉDITO

RECEITA DE CAPITAL

2 – RECURSO ESTADUAL

1 - TESOURO



Composição das Receitas

MUNICÍPIO ESTADO UNIÃORECEITA

IPTU / ISS / ITBI / IRRF ✔️

TAXAS – SERVIÇOS PRESTADOS ✔️

APLICAÇÕES FINANCEIRAS

MULTAS

CIP – ILUMINAÇÃO PÚBLICA

✔️

✔️

✔️

FPM / IPI

ITR

ICMS

IPVA

FUNDEB

TRANSFERÊNCIAS SAÚDE 

EDUCAÇÃO D. SOCIAL CONVÊNIOS

OPERAÇÕES DE CRÉDITO - CAIXA/BNDES

✔️

✔️

✔️

✔️

✔️ ✔️ ✔️

✔️

✔️



Evolução da Receita - Prefeitura

2020 2021 2022 2023 2024

R$285.798.143,09 
R$304.750.562,02 

R$360.544.068,32 

R$473.136.640,00 
R$490.290.000,00 

0%

6,63%

18,31%

31,23%

3,63%

Ano Valor %

71,55%



Receitas por Categoria Econômica Orçado 2024

R$

Correntes R$   504.540.000,00 89%

Impostos R$  118.410.000,00 

Contribuições R$    10.000.000,00 

Receita Patrimonial R$    14.240.000,00 

Transferências Correntes R$  361.890.000,00 

Capital R$     28.650.000,00 5%

Operações de Crédito R$    20.000.000,00 

Alienações de Bens R$         120.000,00 

Transferências de Capital R$      8.530.000,00 

FUSSBE R$     78.849.000,00 14%

DEDUÇÕES -R$    42.900.000,00 -8%

ORÇAMENTO 2024 R$   569.139.000,00 100%



Projeção das Principais Receitas

2020 2021 2022 2023 2024

R$215.689.933,65 

R$269.330.323,10 

R$312.001.208,37 

R$374.000.000,00 R$382.000.000,00 

0,00%

24,87%

15,8…

19,87%

2,14%

Realizado Realizado Realizado Orçado Projeção

Ano Valor

77,11%



Projeção das Principais Receitas

Principais Receitas 
Realizada Orçada Previsão

2020 2021 2022 2023 2024

IPTU R$      15.452.564,16 R$      16.641.369,52 R$      19.928.473,91 R$         30.000.000,00 R$      30.000.000,00 

ITBI R$        3.218.180,34 R$        4.421.370,11 R$        4.796.943,76 R$            6.000.000,00 R$        7.000.000,00 

IMPOSTO RETIDO NA FONTE R$        9.058.315,42 R$      11.172.928,21 R$      13.058.845,33 R$         20.000.000,00 R$      20.000.000,00 

ISS R$      13.308.355,50 R$      15.000.653,83 R$      19.281.026,18 R$         28.000.000,00 R$      23.000.000,00 

ILUMINAÇÃO PÚBLICA R$        6.472.288,80 R$        6.915.960,69 R$        7.594.687,73 R$         10.000.000,00 R$      10.000.000,00 

FPM R$      44.979.887,39 R$      60.481.789,82 R$      75.223.587,64 R$         85.000.000,00 R$      88.000.000,00 

ICMS R$      58.578.216,69 R$      75.717.598,21 R$      84.856.344,35 R$         88.000.000,00 R$      91.000.000,00 

IPVA R$      15.656.808,46 R$      16.564.201,79 R$      20.958.621,88 R$         22.000.000,00 R$      35.000.000,00 

FUNDEB R$      48.965.316,89 R$      62.414.450,92 R$      66.302.677,59 R$         85.000.000,00 R$      78.000.000,00 

TOTAL R$   215.689.933,65 R$   269.330.323,10 R$   312.001.208,37 R$       374.000.000,00 R$   382.000.000,00 



Despesas

Natureza 

da Despesa

DESPESA CORRENTE

Fonte de 

Recursos 5 – RECURSO FEDERAL

7 – OPERAÇÃO DE CRÉDITO

DESPESA DE CAPITAL

2 – RECURSO ESTADUAL

1 - TESOURO



Administração Direta

Custeio

Reserva de 

Contingência

Dívida

Juros e 

Amortização

Investimento

Pessoal

1%

R$ 3.271.000,00

5%

R$ 25.023.000,00

40%

R$ 188.552.000,00

2%

R$ 7.487.500,00

12%

R$ 57.385.900,00

40%

R$ 189.100.600,00

R$ 470.820.000,00

Total Adm. Direta



Evolução da Despesa Adm. Direta - Prefeitura

2020 2021 2022 2023 2024

R$256.380.368,74 
R$263.694.425,14 

R$346.059.934,76 

R$459.610.000,00 R$470.820.000,00 

0%

2,85%

31,24%

32,81%

2,44%

Realizado Realizado Realizado Orçado Projetado
Ano Valor %

83,64%



Despesas por Categoria Econômica Orçado 2024

Descrição Valor %

Correntes R$ 385.140.100,00
Capital R$   87.140.100,00 
Reserva de Contingência R$     3.271.000,00

Subtotal R$ 470.820.000,00 83% 

Câmara R$ 19.470.000,00 3%

FUSSBE R$ 78.849.000,00 14%

Total R$ 569.139.000,00 100%



Despesas Por Unidade Gestora Municipal

R$690.000,00 

R$4.093.000,00 

R$4.316.000,00 

R$5.893.000,00 

R$7.043.500,00 

R$7.393.500,00 

R$7.778.500,00 

R$8.603.000,00 

R$11.293.000,00 

R$12.918.500,00 

R$16.587.000,00 

R$18.746.000,00 

R$47.732.500,00 

R$53.233.500,00 

R$130.005.000,00 

R$140.556.800,00 

Pessoa com Deficiência

Planejamento e Inovação

Meio Ambiente

Urbanismo e Habitação

Desenvolvimento Econômico

Esporte e Lazer - Cultura e
Turismo

Assuntos Jurídicos e Recursos
Humanos

Gestão Pública

Governo e Administração

Transporte Público, Trânsito e
Logisitica

Segurança Pública

Desenvolvimento Social

Finanças

Infraestrutura Ubanna e Obras
Públicas

Saúde

Educação



DESPESAS COM PESSOAL – PODER EXECUTIVO

Gastos com Pessoal
R$188.552.000,00

Receita Corrente Líquida
R$ 436.569.000,00

Aplicação

43,19%

54 ,00%

Limite Prudencial 

51,30 %



DESPESAS COM SAÚDE

Receita de Impostos

Despesas Saúde

R$ 317.504.000,00

R$ 101.380.000,00
16.93%

Valores Excedidos

R$ 53.754.400,00

Aplicação

31.93%

15%



DESPESAS COM EDUCAÇÃO

Receita de Impostos

Despesas Educação

R$ 317.504.000,00

R$ 46.663.000,00

Deduções Fundeb
R$ 42.900.000,00

Valores Excedidos

3,21%

R$ 10.187.000,00

Aplicação

28.21%

25%



DESPESAS COM EDUCAÇÃO - FUNDEB

Receita Fundeb

Despesas 70%

R$ 78.000.000,00

R$ 54.600.000,00

Despesas 30%

R$ 23.400.000,00

Aplicação

100%



DÚVIDAS



OBRIGADA
UGM PLANEJAMENTO E INOVAÇÃO
Gestora Municipal: Carla Medeiros
Diretor de Orçamento: Rafael Aleixo

E-mail: orcamento@varzeapaulista.sp.gov.br 

Administração
Prefeito: Professor Rodolfo Braga
Vice Prefeito: Fernando Pasqualino

mailto:orcamento@varzeapaulista.sp.gov.br
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