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OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

➢ Ética na conduta do serviço público com foco no princípio do trabalho bem

feito;

➢ Transparência nas ações e rigor na aplicação dos recursos públicos;

➢ Responsabilidade no cumprimento da missão institucional e alcance da

efetividade;

➢ Respeito pelas pessoas, pelas diferenças que manifestam, e pelas culturas

que integram;

➢ Participação democrática na gestão com fortalecimento do sentido de

pertença pelo bem público; e

➢ Compromisso com a redução das desigualdades na sociedade varzina.



Base Legal

Constituição Federal - §2º do art. 165

Lei do Orçamento – Lei nº 4320/64

Lei Complementar – Lei nº 101/00 – LRF

Lei Orgânica do Município de Várzea Paulista 
nº 1.119/1990



Sistema de Planejamento Orçamentário

PPA
Plano Plurianual 

4 anos
2022-2025

LDO 2022
Ano 1

LOA 2022
Ano 1

LOA 2024
Ano 3

LDO 2024
Ano 3

LDO 2025
Ano 4

LOA 2025
Ano 4

LOA 2023
Ano 2

LDO 2023
Ano 2



Receitas

Natureza das Receitas
Receita Corrente;
Receita de Capital

Fontes de Recursos
01 – Tesouro;
02 – Recurso Estadual;
05 – Recurso Federal;
07 – Operação de Crédito.



R$ 120.939.300,00

R$ 136.436.000,00

R$ 185.580.000,00

R$ 181.500.000,00

R$ 173.905.948,00

R$ 199.920.915,00

R$ 212.887.000,00

R$ 214.180.000,00

R$ 227.210.000,00

R$ 259.138.979,00

R$ 275.440.000,00

R$ 265.552.060,00

R$ 318.863.000,00

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Evolução da Receita Orçada Administração Direta



Evolução da Receita Realizada Administração 
Direta

154.109.962,02

176.982.958,46

190.880.681,90

177.201.402,14

176.184.451,99

187.531.236,00

199.501.874,34

208.078.887,54

227.830.001,18

254.667.079,52

285.798.143,09

300.600.000,00

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021



SÉRIES HISTÓRICAS 



R$38.476.181,23 

R$40.998.899,21 
R$44.082.486,20 

R$48.136.399,62 
R$48.965.316,89 

R$50.288.000,00 

2016 2017 2018 2019 2020  2021*

FUNDEB

R$34.381.371,93 
R$32.567.547,84 

R$43.470.639,68 
R$47.247.472,86 

R$44.979.887,39 

R$49.000.000,00 

2016 2017 2018 2019 2020  2021*

FPM



R$40.087.347,69 
R$40.225.765,53 

R$53.757.499,27 R$59.635.536,76 
R$58.578.216,69 

R$58.000.000,00 

2016 2017 2018 2019 2020  2021*

ICMS

R$12.236.390,74 

R$13.667.782,19 
R$13.607.914,40 

R$14.536.813,84 

R$15.452.564,16 
R$16.000.000,00 

2016 2017 2018 2019 2020  2021*

IPTU



R$9.090.246,81 
R$9.007.261,74 

R$9.281.026,02 
R$11.307.596,89 

R$13.308.355,50 
R$12.200.000,00 

2016 2017 2018 2019 2020  2021*

ISSQN

R$10.343.872,43 
R$10.776.912,95 

R$13.908.600,29 
R$14.725.611,45 

R$15.656.808,46 
R$16.000.000,00 

2016 2017 2018 2019 2020  2021*

IPVA



PODER 
LEGISLATIVO;                     

R$ 11.385.540,00;                    
3,02%

PODER EXECUTIVO;                       
R$ 322.554.000,00;               

85,53%

FUSSBE  
R$ 43.161.100,00;

11,45%

ORÇADO 2022



Pessoal e Encargos

R$ 150.880.095,00

47%

Custeio

R$ 131.011.500,00

40%

Investimento

R$ 40.662.405,00

13%

ORÇADO 2022



Receitas por Categoria Econômica
Orçado 2022

Descrição Valor %

ORÇAMENTO 2022 377.100.640,00 100,00%

Correntes 338.258.540,00 89,70%

  Impostos 64.865.000,00 19,18%

  Taxas 13.395.000,00 3,96%

  Contribuições de Melhorias 8.034.000,00 2,38%

  Receita Patrimonial 714.540,00 0,21%

  Transferências Correntes 243.015.000,00 71,84%

  Outras Receitas Correntes 8.235.000,00 2,43%

Capital 22.282.000,00 5,91%

  Operações de Crédito 6.500.000,00 29,17%

  Alienações de Bens 340.000,00 1,53%

  Transferências de Capital 15.442.000,00 69,30%

FUSSBE 43.161.100,00 11,45%

DEDUÇÕES -26.601.000,00 -7,05%



19,18%

3,96%

2,38%

0,21%

71,84%

2,43%

RECEITA CORRENTE

Impostos

Taxas

Contribuições e Melhorias

Receita Patrimonial

Transferências Correntes

Outras Receitas Correntes



89,70%

5,91%

-7,05%

11,45%

RECEITA

 Correntes

 Capital

 Deduções

 Fussbe



28%

5%

67%

RECEITA DE CAPITAL

Operações de Crédito

Alienações de Bens

Transferências de
Capital



Projeção das Principais Receitas

Descrição 2022

FUNDEB 62.100.000,00

ICMS 62.000.000,00

FPM 59.000.000,00

IPTU 26.000.000,00

IPVA 17.000.000,00

ISSQN 16.000.000,00

Total 242.100.000,00



Natureza das Despesas
Despesa Corrente;
Despesa de Capital

Fontes de Recursos
01 – Tesouro;
02 – Recurso Estadual;
05 – Recurso Federal;
07 – Operação de Crédito.

Despesas



Despesas por Categoria Econômica
Orçado 2022

Descrição Valor %

Correntes 278.909.000,00 73,96%

Capital 41.645.000,00 11,04%

Reserva de Contingência 2.000.000,00 0,53%

 SubTotal   322.554.000,00 85,5%

Câmara     11.385.540,00 3,02%

FUSSBE     43.161.100,00 11,45%

Total   377.100.640,00 100%



115.979.300,00

131.186.000,00

179.610.000,00

175.150.000,00

166.289.948,00

192.120.915,00

204.991.000,00

205.889.000,00

219.069.040,00

250.378.974,41

265.913.596,00

255.465.000,00

322.554.000,00

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

DESPESA ORÇADA



R$ 137.187.264,23

R$ 162.330.616,40

R$ 192.065.993,86

R$ 162.908.154,83

R$ 179.003.389,12

R$ 226.485.417,10

R$ 240.000.236,51

R$ 233.940.106,86

R$ 206.058.305,96

R$ 231.148.135,94

R$ 256.380.368,74

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

DESPESAS REALIZADAS



Índice da LRF da Educação para 2022

APLICAÇÃO EDUCAÇÃO FEE VALOR %

Receita 198.329.000,00  100,00%

Aplicação Orçada 51.911.000,00    26,17%

Aplicação Mínima 25% 49.582.250,00    25,00%

APLICAÇÃO FUNDEB VALOR %

Receita 62.198.000,00  100,00%

Aplicação Orçada 62.198.000,00  100,00%

Aplicação Mínima 55.978.200,00  90,00%



Índice da LRF da Saúde para 2022

APLICAÇÃO SAÚDE VALOR %

Receita 171.768.000,00  100,00%

Aplicação Orçada 52.030.500,00    30,29%

Aplicação Mínimo 25.765.200,00    15,00%



Índice da LRF de Pessoal para 2022

Receita Corrente Líquida 307.918.562,00    100,00%

Projeção de Depesas com Pessoal 150.880.095,38    49,00%

Limite Prudêncial 157.962.222,31    51,30%

Limite Máximo 166.276.023,48    54,00%



Despesa Orçada por Estrutura Administrativa

Unidade Gestora Municipal Orçado
Casa Civil 7.583.500,00

Assuntos Jurídicos e Cidadania 3.443.000,00

Planejamento e Inovação 6.799.000,00

Finanças 34.376.000,00

Gestão Pública 11.120.000,00

Infraestrutura Urbana 38.884.000,00

Meio Ambiente 2.389.000,00

Obras e Urbanismo 4.042.000,00

Desenvolvimento Econ., Trabalho e Fazenda 5.432.000,00

Transporte Público e Trânsito 7.730.000,00

Desenvolvimento Social 10.251.500,00

Educação 100.783.000,00

Esporte, Lazer, Cultura e Turismo 6.103.500,00

Saúde 71.885.500,00

Segurança Pública 11.732.000,00

Total 322.554.000,00



Programa por Estrutura Administrativa
Cód. Descrição Total

0001 Gestão do Legislativo 11.385.540,00

0002 Gestão do Gabinete do Prefeito Municipal 2.544.500,00

0003 Gestão do Fundo Social de Solidariedade 47.000,00

0004 Gestão da Casa Civil 4.342.000,00

0005 Gestão da Ouvidoria Geral do Município 459.000,00

0006 Gestão de Assuntos Jurídicos e Cidadania 3.443.000,00

0007 Gestão de Planejamento e Inovação 2.091.000,00

0008 Gestão da Tecnologia da Informação 1.607.000,00

0009 Gestão da Comunicação Institucional 3.101.000,00

0010 Gestão de Finanças 3.836.000,00

0011 Gestão dos Encargos Gerais do Município 30.540.000,00

0012 Gestão da Gestão Pública 10.568.000,00

0013 Gestão da Escola de Governo 552.000,00

0014 Gestão da Infraestrutura Urbana 30.084.000,00

0015 Gestão do Avança Várzea Paulista 8.800.000,00

0016 Gestão do Meio Ambiente 2.389.000,00

0017 Gestão de Obras e Urbanismo 4.042.000,00



Cód. Descrição Total

0018 Gestão do Desenv. Econômico, Trabalho e Fazenda 5.432.000,00

0019 Gestão do Transporte Público e Trânsito 2.673.000,00

0020 Gestão das Ações do Trânsito 5.057.000,00

0021 Gestão do Desenvolvimento Social 5.093.500,00

0022 Gestão da Proteção Social Básica 1.662.000,00

0023
Gestão da Proteção Especial de Média e Alta 

Complexidade
3.030.000,00

0024 Gestão do Conselho Tutelar 466.000,00

0025 Gestão da Educação 5.255.500,00

0026 Gestão do Telecentro 395.000,00

0027 Gestão da Educação Básica 14.390.000,00

0028 Gestão do Ensino Fundamental 5.947.500,00

0029 Gestão do Ensino Infantil - Creche 8.816.500,00

0030 Gestão do Ensino Infantil - Pré-Escola 3.780.500,00

0031 Gestão do FUNDEB – Ensino Fundamental 38.904.500,00

0032 Gestão do FUNDEB – Ensino Infantil - Creche 4.771.500,00

0033 Gestão do FUNDEB – Ensino Infantil - Pré-Escola 16.623.000,00

0034 Gestão do FUNDEB - EJA 988.500,00



Cód. Descrição Total

0035 Gestão do FUNDEB – Educação Especial 910.500,00

0036 Gestão do Esporte e Lazer 3.856.500,00

0037 Gestão da Cultura e Turismo 2.247.000,00

0038 Gestão da Saúde Pública 7.626.000,00

0039 Gestão da Atenção Básica 14.433.500,00

0040 Gestão da Média e Alta Complexidade 43.661.000,00

0041 Gestão da Assistência Farmacêutica 2.220.000,00

0042 Gestão da Vigilância em Saúde 3.945.000,00

0043 Gestão da Segurança Pública 1.453.000,00

0044 Gestão da Guarda Civil Municipal 10.229.000,00

0045 Gestão da Guarda Ambiental 50.000,00

0046 Custeio da Previdência Municipal 1.010.000,00

0047 Manutenção do Fundo Financeiro 29.205.000,00

0048 Manutenção do Fundo Capitalizado 4.715.000,00

0049 Reserva Orçamentária do R.P.P.S. 8.231.100,00

0050 Gestão do Controle Interno 191.000,00

Total 377.100.640,00



Dúvidas?



OBRIGADO PELA PRESENÇA DE TODOS

Administração
Prefeito Professor Rodolfo
Vice Prefeito Fernando Pasqualino

Unidade Gestora Municipal de Planejamento e Inovação


